<>
SEGEPLAN

Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia

Direccion de Andlisis y Seguimiento de la
Cooperacion para el Desarrollo

Subsecretaria de Cooperacion y Alianzas
para el Desarrollo

Orientaciones para el seguimiento y
evaluacion de la CINR
en Guatemala

Primera Edicidon Mediada



Secretara de Panifcacien y Proaramacien de o Presicencio. |

Guatemala, junio 2019
Primera Edicién Mediada
80 pdginas

Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
99. calle 10-44 zona 1 Guatemala, Centroamérica

PBX: 2504 4444
www.segeplan.gob.gt

Conduccién técnica:

Melissa Gonzdlez, Directora de Andilisis y Seguimiento de la Cooperacion para el Desarrollo

Edicion:

Edvin Monzén, Subdirector de Andilisis y Seguimiento de la Cooperacion para el Desarrollo

Suzely Garrido, Subdirectora de Alianzas para el Desarrollo

Edelma Vdasquez, Subdirectora de Enlace Territorio de la Cooperacion Internacional (2018)

Erendira Donis, Especialista en Andilisis y Evaluacion de la Cooperacion para el Desarrollo

Patricia Ovalle, Especialista en Seguimiento a la Ejecucion de la Cooperacion para el Desarrollo
Leticia Ortiz, Especialista en Seguimiento a la Ejecucion de la Cooperacion para el Desarrollo
Jairon Garcia, Especialista en Seguimiento a la Ejecucion de la Cooperacioén para el Desarrollo
Astrid Miranda, Especialista en Evaluacion de la Cooperacion Internacional

Rubio Caballeros, Especialista en Seguimiento a la Ejecucion de la Cooperacion Internacional (2018)
César Alvarado, Especialista en Seguimiento a la Ejecucion de la Cooperacion Internacional (2018)
Carlos Vasquez, Especialista en Andlisis y Evaluacion de la Cooperacion Internacional (2018)

Andy Tay, Epesista (2018)

Roshell Carranza, Pasante (2017)

Este documento ha fenido el apoyo del Proyecto de Cooperacién Triangular de Fortalecimiento
Institucional de la Subsecretaria de Cooperacién Internacional de Guatemala que se ejecuta entre
México, Alemania y Guatemala.

Diseno e impresién:

Editorial

Servi
prensa

3a. avenida 14-62, zona 1
PBX: (502) 2245-8888
WWW.serviprensa.com

Diagramacién: Manolo Recinos

Revisién de textos: Fernando Méndez

Este libro fue impreso en octubre de 2019.

La edicién consta de 500 ejemplares en papel couché mate 100.

I - I



Orientaciones para el seguimiento y
evaluacion de la CINR en Guatemala

INDICE

Orientaciones para el seguimiento y evaluacién dela CINRenGuatemala. . . . . ... ... ... 5
Presentacion . . . . . . . .. e e e e e e e e )
Siglas y aCronimoOs . . . . . . . o i e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 7
Antecedentes. . . . . . L L e e e e e e e e e e 8
Fundamento legal . . . . . . . . . . L e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 9

Metodologia para la Coordinacién de la Ejecuciéon de la Cooperacion Internacional No

Reembolsable (CINR) en Guatemala. . . . . . . . . .. . . . . . . i 10
Principales actores. . . . . . . . . . e e e 10
AlCANCE . . . . e e e 11

Ciclo de la Cooperacién Internacional y sus Procesos de Seguimiento y Evaluacién. . . . . . . .. 12

Procesode seguimiento . . . . . . . . . L e e e e e e e e e e e 14
Administracion de lainformacionde la CINR . . . . . . . . . . e 14
Seguimiento a la ejecucion/implementacién de los programas/proyectos de la CINR . . . . . 15
Seguimientoala CINRenterritorio . . . . . . . . . . . . . e 22

Proceso de acompainamientoalaevaluacién . . . . . . . . . . ... .. .. . e 23
sCOmo debeserlaevaluacion? . . . . . . . . e 25
Tipos de evaluacién y criterios y procesos aconsiderar . . . . . . . . .. .. e 25
Acompanamiento de evaluaciones por la SEGEPLAN. . . . . . . . . . . ... ... ... ... 27
5Qué debe tenerelinformefinale . . . . . . . . . L 29

N 1= 3 32

ANEXO 1. Ruta critica para la preparacién, realizacién y seguimiento

areuniones de seguimiento. . . . . . . L L e e e 32
Anexo 2. Modelos del mecanismo de seguimiento. . . . . . .. ... ... oL 35
Anexo 3. Instrumento para visitas de verificacibonencampo . . . . .. ..o 56
Anexo 4. Herramientas parala ejecucion . . . . . . . . . . 60
Anexo 5. Mddulo de andlisis de la cooperacion internacional . . . . . ... ... 78

P e~ =






Orientaciones para el seguimiento y
evaluacion de la CINR en Guatemala

ORIENTACIONES PARA EL SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DE LA CINR EN GUATEMALA




Secretara de Panifcacien y Proaramacien de o Presicencio. |

PRESENTACION

La Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) se encarga de la
planificacién del Estado. Apoya técnicamente la organizacion, coordinacion y formulacion de
politicas de desarrollo, planes y programas presupuestarios, ademds de promover la coordinaciéon
interinstitucional. También es Secretaria del Sistema de Consejos de Desarrollo (SISCODE).

En apoyo a estas funciones, la SEGEPLAN ha disenado diferentes instrumentos de politica pUblica
que guian el desarrollo del pais, entfre los que se puede mencionar la Politica y el Plan Nacional de
Desarrollo K’atun: nuestra Guatemala 2032, la Politica de Cooperacién Internacional No Reembolsable
y la Estrategia de Implementacion de las Prioridades Nacionales de Desarrolio.

Respecto a las funciones relacionadas con la Cooperacion Internacional No Reembolsable (CINR), la
SEGEPLAN tiene a su cargo formular politicas y programas de cooperacion internacional y priorizar,
gestionar, negociar, administrar, contratar y coordinar la ejecucién de la cooperacion financiera
no reembolsable (Donaciones) proveniente de organismos infernacionales y gobiernos extranjeros,
otorgada para realizar y apoyar proyectos de interés comuin con nuestro pais.

Como parte de estas actividades se ha desarrollado el presente documento “Orientaciones para
el seguimiento y evaluacién de la CINR en Guatemala” dirigido a apoyar las actividades de los
responsables a nivel técnico vy financiero de la ejecucion/implementacion de las donaciones a nivel
instifucional.

En este sentido, el objetivo de este documento es:
“Orientar a los responsables institucionales de los programas/proyectos de la CINR, sean beneficiarios,
ejecutores o garantes, para que realicen un adecuado seguimiento y evaluacion de la ejecucion/

implementacién de los mismos, con miras a asegurar la sostenibilidad de los resultados alcanzados.”

Secretaria de Planificaciéon y Programacion de la Presidencia
(SEGEPLAN)



SIGLAS Y ACRONIMOS
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AFyP
Agencias, Fondos y Programas

AOD
Ayuda Oficial al Desarrollo

CED
Cooperaciéon Eficaz al Desarrollo

CINR
Cooperacién Internacional No
Reembolsable

I

DASCD
Direcciéon de Andlisis y Seguimiento de la
Cooperaciéon para el Desarrollo

FRE

a Fondo de Reformas Estructurales -

MED
Metas Estratégicas del Desarrollo

MINEX
Ministerio de Relaciones Exteriores

MINFIN
Ministerio de Finanzas PUblicas
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PAPP
Plan de Accién de Programa Pais

PND

SCAD
Subsecretaria de Cooperacion y
Alianzas para el Desarrollo

SCI
Sistema de Cooperacién
Infernacional

SEGEPLAN
Secretaria de Planificacién y
Programacion de la Presidencia

SIGEACI

Sistema de Gestion, Ejecucion
y Andlisis de la Cooperacion
Internacional

SISCODE
Sistema de Consejos de Desarrollo

SNU
Sistema de las Naciones Unidas

Prioridades Nacionales de Desarrollo
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ANTECEDENTES

Desde el 2009, la SEGEPLAN ha implementado diferentes acciones de seguimiento a la ejecucion de
la CINR, con el fin de estandarizar un modelo que permita establecer un mecanismo de coordinacion
eficaz que contribuya a verificar la eficacia de la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD), materializada
a fravés de los programas/proyectos de CINR, de conformidad con lo establecido en los distintos
espacios relacionados con la Cooperacién Eficaz al Desarrollo (CED).

Inicialmente, las acciones se implementaron de forma intermitente a través de diferentes consultorias
externas, financiadas con fondos de fuentes bilaterales y multilaterales. Esto permitié evidenciar
avances, detectar oportunidades e identificar obstdculos en el cumplimiento de los compromisos
asumidos en los instrumentos de formalizacién de la cooperacion al desarrollo.

En el 2017, se estandarizé el Mecanismo de Seguimiento utilizado para coordinar la ejecucion de la
CINR. Este puede verificarse en el apartado Metodologia para la Coordinacion de la Ejecucion de
Programas y Proyectos ejecutados con recursos de la CINR.

Como parte de las acciones, con orientacion técnica integrada y en la busqueda de soluciones a los
problemas planteados por las instituciones ejecutoras de los programas y proyectos financiados con
recursos de la CINR, en el 2018 se revalidaron las metodologias y mecanismos de seguimiento a la
implementacion de las donaciones, las cuales se sistematizan en este documento, con el objetivo de
orientar a los distinfos actores que infervienen en los programas y proyectos, fanto a nivel central como
territorial, para una éptima utilizacién de los recursos invertidos en ellos.
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FUNDAMENTO LEGAL

El marco legal de la coordinaciéon de la ejecucion de la CINR estd establecido en:

Decreto Acuerdo Gubernativo Decreto 101-97, Ley Orgdnica
114-97, Ley No.17-2015, Politica del Presupuesto
del Organismo de Cooperacién
Ejecutivo, articulo Internacional No \ 4

14, literal g) Reembolsable

En su articulo 53 establece la
obligatoriedad de las Entidades

de la Administracién Central,
Descentralizadas, Autbnomas y
Empresas Publicas, encargadas

de la ejecucion de los programas

o proyectos que se financian con
recursos provenientes de convenios
de cooperacién externa reembolsable

En cuanto ala
coordinacion de
la ejecucion de

En su lineamiento nueve prevé
“Establecer mecanismos
institucionalizados por parte

la cooperacion del gobierno para mejorar la
internacional no coordinacién y el didlogo con
reembolsable la cooperacion”.

(donaciones)
proveniente

de organismos
infernacionales y
gobiernos extranjeros
que le sea otorgada
para la realizaciéon de
proyectos de interés
comun.

y no reembolsable (préstamos y
donaciones), de remitir informes
sobre el avance de la ejecuciéon
fisica y financiera en forma bimestral,
durante los primeros diez (10) dias
hdbiles, en cuyo Reglamento, articulo
55 hace referencia a la observancia
obligatoria del formato establecido
por SEGEPLAN.

Acverdo
Gubernativo Acuerdos Marco, Instrumentos de
20-2019, Convenios Generales o formalizacién de los
Reglamento Convenios Bdsicos programas/proyectos
Organico Interno de CINR
de la SEGEPLAN
Al 4 Al 4 A 4

En su articulo 28, literal

i) Orientar, coordinar Contienen las cldusulas

confractuales acordadas,
para evaluar el grado de
avance y cumplimiento de
los mismos.

Rigen el marco general de las
y proporcionar apoyo relaciones de cooperaciéon
a las instituciones entre la Republica de
estatales, en Guatemala y los paises que
materia de priorizacion, cooperan con ella.

gestién, negociacion,

seguimiento y

evaluacion de la

cooperacion

internacional, segun

el dmbito de su

competencia.
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METODOLOGIA PARA LA COORDINACION
DE LA EJECUCION DE LA COOPERACION
INTERNACIONAL NO REEMBOLSABLE (CINR)
EN GUATEMALA

Segun los instrumentos legales que rigen las relaciones de cooperacidén entre el pais y sus socios
—bajo el principio de legalidad-, se establecen instrumentos estratégicos, ejecutivos y operativos que
enmarcan las acciones de CINR en el pais.

En concordancia con el Sistema de Cooperacién Internacional (SCI)', la SEGEPLAN ha establecido
una metodologia para la coordinacion de la ejecucion de la CINR. Esta considera desde las primeras
gestiones de la negociacién, la cual se concreta con la contratacién, hasta la presentacién delinforme
final que refleje los resultados alcanzados por la misma.

La metodologia de seguimiento y evaluacion presenta tfres momentos principales en el seguimiento y
tres diferentes formas de evaluar los procesos de las que derivan diferentes pasos y actividades para
su cumplimiento. Estos momentos se pueden observar en la descripcidon del proceso de seguimiento y
en lo del proceso de acompanamiento a la implementacion en las siguientes paginas.

Principales actores

En el proceso de coordinacion, se debe considerar la participacién de diferentes actores de
importancia para el cumplimiento de cada etapa; entre ellos, podemos mencionar:

Responsables de Cooperacion Internacional (Cl). Entre estos se encuentran representantes
vinculados al fema del Ministerio de Relaciones Exteriores (MINEX), del Ministerio de Finanzas
PUblicas (MINFIN) y de la SEGEPLAN.

Unidades ejecutoras/beneficiarias/garantes de la CINR, pueden ser entidades del sector pUblico,
segun el Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector PUblico de Guatemala, é°.
Edicién (MINFIN).

Cooperantes. Los donantes que operan como parte de una fuente oficial bilateral o multilateral,
de un gobierno extranjero u organismo multilateral establecido por gobiernos estatales.

1 El SClI es un conjunto organizado de elementos que interactian entre si, interdependientemente, holistica y recursivamente.
(SEGEPLAN, 2015)

N
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Alcance

Este documento busca abarcar el proceso de coordinacién de la CINR; particularmente, hacia los
instrumentos programadticos, estratégicos, ejecutivos y operativos de las fuentes cooperantes bilaterales
y multilaterales tradicionales, entre los que se encuentran:

Instrumentos estratégicos y programdticos multianuales.

Planes de accién de los documentos mencionados en el numeral anterior.

Programas/proyectos de CINR ejecutados/implementados por las instituciones publicas, a nivel
central y territorial.

Espacios estratégicos en los que la SEGEPLAN figura como contraparte politica.

L
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CICLO DE LA COOPERACION INTERNACIONAL
Y SUS PROCESOS DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

Los procesos de seguimiento y evaluacion estdn inmersos dentro del Ciclo de la CINR, segun el siguiente

cuadro:
-+ NEGOCIACION
EVALE’ACI()N APROBACION
EJECUCION
SEGUIMIENTO WOl o0

llustracién 1 - Ciclo de Cooperacion Internacional, fuente: SEGEPLAN (2018). ‘

- I



Orientaciones para el seguimiento y
evaluacion de la CINR en Guatemala

PROCESO DE SEGUIMIENTO

Administracién de I Seguimiento a

q la informacién de la ejecucion/
@ la CINR ® implementacion de

los programas/proyectos de
la CINR

“ Instrumentos estratégicos y programdticos.

M Planes de accién.

x Programas/proyectos de CINR ejecutados/implementados por las instituciones publicas, a nivel central y
territorial.

¢ Revision de cartera por fuente bilateral o multilateral.
¢ Acompanamiento a la ejecucién/implementacion de programas/proyectos institucionales.

'A/ Desafios

M Espacios estratégicos en los que la SEGEPLAN figura como contraparte politica.

llustracién 2 - Proceso de seguimiento a la CINR, fuente: SEGEPLAN (2018). ‘

PROCESO DE ACOMPANAMIENTO

A LA EVALUACION

Acompanamiento de procesos Evaluacion para el andilisis
de evaluacién de marcos e estratégico de la efectividad de
@ instrumentos programdticos ® la CINR

M Actores involucrados
'A/ Recursos

M Periodicidad del acompanamiento a la evaluacion

'A/ Variantes de la evaluacion

llustracién 3 - Proceso de acompanamiento a la evaluacion de la CINR, fuente: SEGEPLAN (2018). ‘
e -
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PROCESO DE SEGUIMIENTO

El proceso de seguimiento — Es un ejercicio sistemdtico y periddico de la ejecucién/implementacién de
una intervencion de CINR que permite conocer el avance enla utilizacion de los recursos asignadosy en
ellogro de los objetivos, con el fin de detectar oportunamente: deficiencias, obstdculos o necesidades
de gjuste (SEGEPLAN, 2018)-. El mismo considera fres momentos principales; cada uno con diferentes
pasOs y acciones a seguir.

PROCESO DE SEGUIMIENTO

llustracién 4 - Principales Momentos del Seguimiento, fuente: SEGEPLAN (2017) ‘

Administracion de la informacidon de la CINR

A partir de 2015, con el Acuerdo Interno No. 23-2015, se aprobd el Sistema de Gestion, Ejecucion y
Andlisis de la Cooperacién Internacional (SIGEACI), que permite el registro de informacién para el
proceso de seguimiento y evaluacion de la CINR. El SIGEACI permite determinar el avance fisico y
financiero de los programas y proyectos de la CINR a cargo de las entidades publicas ejecutoras/
implementadoras o beneficiarios/garantes de los mismos.

Desde su establecimiento, la implementacién y administracién del SIGEACI se encuentra a cargo de
las Direcciones de la Subsecretaria de Cooperacion y Alianzas para el Desarrollo. A través de ellas, se
coordina la efectiva funcionalidad de los programas y proyectos, asi como la bUsqueda de mejoras
de manera constante y progresiva.

I ' I —
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El SIGEACI es una herramienta informdtica (aplicativo) que es alimentada constantemente por los
usuarios de las entidades puUblicas, principalmente.

Ademds de la orientacion al personal en el uso adecuado del mismo, se asesora técnicamente en el
ingreso y actualizacién de la informacién respectiva al SIGEACI, considerando la calidad, tiempo y
confiabilidad de la informacion.

Imagen 1 - Capacitaciones SIGEACI, fuente: SEGEPLAN (2018). ‘

Su principal instrumento es el Manual de Usuario, descargable en: http://sigeaci.segeplan.gob.gt/
SIGEACI2015/DOCUMENTOSSSCI/ManualUsuario_é.pdf

Seguimiento a la ejecucidon/implementacion
de los programas/proyectos de la CINR

En este seguimiento, encontramos diferentes categorias de instrumentos que alcanzan la coordinacion
de la ejecucién de la CINR.

Para dar a conocer los resultados de estos instrumentos, se lleva a cabo un mecanismo de coordinacion
de la CINR con la Oficina de la Coordinacién Residente del Sistema de las Naciones Unidas (SNU)
principalmente, y sus Agencias, Fondos y Programas (AFyP), segin corresponda.

Con ello, se busca que las acciones sugeridas en las revisiones de los instrumentos se orienten
oportunamente hacia el logro de las Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND)? y sus respectivas
Metas Estratégicas del Desarrollo (MED).

2 Las PND fueron aprobadas por el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural (CONADUR) mediante punto resolutivo
No. 08-2017. Las mismas se pueden conocer en http://www.pnd.gt

T e
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La coordinacién conjunta con las AFyP consiste en:

Coordinar con la AFyP (cooperante) la nota conceptual y metodologia de revision intermedia o
anual a llevar a cabo;

Realizar acciones logisticas como confirmar la fecha de realizacion del evento, la agenda
temdtica y asegurar la adecuada participaciéon en el ejercicio por parte de la SEGEPLAN vy las
entidades socias;

Consensuar la minuta de la revision realizada por el cooperante (previo a ser publicada),
retroalimentarla y dar seguimiento a los compromisos que corresponda.

e

La Subsecretaria de Cooperaciéon y Alianzas para el Desarrollo apoya técnicamente en:
Proveer informacién de programas y proyectos de la CINR en el marco de la revision a realizar.

Facilitar la participacién de las autoridades de la SEGEPLAN (incluyendo propuesta de discurso
de inicio y cierre, segin corresponda).

Definir e invitar a otras Subsecretarias de la SEGEPLAN, segun los ejes/sectores de cada documento
estratégico que se vaya a revisar.

Promover la participacion de las entidades beneficiarias parte de cada estrategia, cuando sea
necesario.

Socializar los resultados de las actividades realizadas a las Direcciones de la Subsecretaria de
Cooperacién y Alianzas para el Desarrollo, segun corresponda.

Sdadad g

RCO
rﬂ;\ L DES

llustracién 5 - MANUD (ejemplo de instrumento estratégico programdtico).
Fuente: Sistema de la Naciones Unidas (2015).

- I
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Normalmente, los planes de accién derivan de los instrumentos estratégicos y programdaticos
multianuales ya mencionados. Como la coordinacién de estos planes es similar, se implementan los
MisMos Pasos para su seguimiento.

Accion del Programa de Pais

Plan de

llustracién 6 — Eiemplo de plan de accidn de instrumento estratégico programatico (PAPP)
Fuente: Sistema de las Naciones Unidas (2015).

Esta coordinacion consiste en dos mecanismos:
ﬂ Revision de cartera por fuente bilateral o multilateral.
FA Acompanamiento a la ejecucidon/implementacién de programas/proyectos institucionales.

Es importante considerar que el proceso de ambos mecanismos es similar. Por tanto, se deben tomar
en cuenta los mismos pasos con las diferencias marcadas en el siguiente procedimiento.

Reuniones de revisidon de cartera lideradas por la Subsecretaria de Cooperacion y Alianzas para el
Desarrollo de la SEGEPLAN, con la finalidad de asesorar técnicamente a las instituciones, las cuales han
sido disenadas para:
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Mejorar los procesos de coordinaciéon y ejecucion/implementacion de la CINR, la relacion
A interinstitucional y

Mejorar la utilizacién de las donaciones para lograr una mayor eficacia de la ayuda al desarrollo
A en apoyo a las Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND).

La selecciéon de fuentes cooperantes se realiza previo al inicio del ejercicio fiscal, con base en los
siguientes criterios:

Fuentes cooperantes con el mayor niUmero de programas/proyectos de la CINR en ejecuciéon/
implementacion.

'A/ Disponibilidad de las fuentes cooperantes de realizar el ejercicio al menos dos veces al ano.
/4

Fuentes cooperantes con impacto —positivo o negativo— de su CINR.

A solicitud de la SEGEPLAN y en calidad de coordinadores

del tema, es importante asegurar en estas revisiones la Tome en cuenta que en las

participacién de representantes del Ministerio de Relaciones reuniones de acompanamiento

Exteriores (MINEX) y del Ministerio de Finanzas PUblicas (MINFIN). a la ejecucion/implementacion
de programas/proyectos

También son convocadas las instituciones/entidades instifucionales solo participan

beneficiarias, ejecutoras o garantes de programas/proyectos  10s represenfantes de la

de la CINR proveniente de la fuente cooperante con la cual se institucionalidad publica, de la

realiza la revision de cartera. SEGEPLAN y la fuente cooperante,
cuando corresponda.

Metodologia para las reuniones [

Objetivo

Conocer la situacion sobre el avance en la ejecucion/implementacién de los programas/
proyectos financiados con recursos de la CINR en los que la institucionalidad puUblica
es beneficiaria, ejecutora o garante, a fin de brindar el apoyo técnico para solucionar
problematicas y mejorar los niveles de ejecucion.

e Preparacion de la reunién

Para la preparacién de la reunién, la Direccidn de Andlisis y Seguimiento de la Cooperacion para el
Desarrollo (DASCD) de la SCAD ha identificado una ruta critica, la cual se incluye como Anexo 1 en el
presente documento.

Esta ruta sugiere la identificacién y consideracion de los insumos, las actividades, los tiempos y los
responsables en la preparacion de la reunidn, realizacién y seguimiento de la misma.

Esta ruta puede ser implementada por las Direcciones de Cooperacion o Planificacion al interno de

cada institucion para verificar su propia cartera de programas/proyectos de la CINR a nivel de la
institucion.

-
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e Desarrollo de la reunion

Para el desarrollo de la reunién, se considera asignar a las instituciones responsables 30 minutos para
que puedan presentar el avance fisico y financiero de cada proyecto, asi como los inconvenientes
gue han enfrentado durante la ejecucion.

Posteriormente, se propicia un espacio de interaccion y didlogo para el intercambio de opiniones entre
los representantes de los entes coordinadores de la CINR (SEGEPLAN, MINEX y MINFIN) y representantes
de la fuente cooperante correspondiente, en atencidn a las buenas prdcticas o a los inconvenientes
gue han comentado que enfrentan en el proceso de ejecucion/implementacion.

También se invita a otfras instituciones que estén participando en la reunidn para que compartan cémo
han resuelto situaciones similares a modo de enriquecer el intercambio y experiencia.

Es importante que desde la invitacidon se comente la importancia y se solicite a los participantes su
permanencia en toda la reunién, pues enriquecerd el trabajo en la bUsqueda de alternativas conjuntas
que viabilicen la ejecucion de los programas o proyectos que lo requieran.

Al final de la reunion se establecen acuerdos y compromisos, con la finalidad de mejorar los procesos
de ejecucion.

SEGEPLAN elabora una “ayuda de memoria” de cada reunién, la cual una vez validada
con los participantes, es enviada a la méxima autoridad de las instituciones beneficiarias
o a la autoridad originalmente convocada.

La finalidad de la memoria es formalizar el cumplimiento de los compromisos y acuerdos
establecidos, asi como darles el oportuno seguimiento.

Las reuniones de revision de cartera también funcionan como un mecanismo de didlogo en el que
se puede proponer, analizar y debatir lo que los participantes consideren importante para mejorar la
ejecucién/implementacion de los programas/proyectos de la CINR, principalmente, con la finalidad
de mejorar la eficacia de la ayuda al desarrollo, aunque pueden surgir otros temas de interés de todos
los actores involucrados en la CINR.

e Instrumentos de apoyo al proceso

Como parte del mecanismo de seguimiento, en el Anexo 2, se presentan diferentes modelos de
documentos que pueden apoyar en las diferentes fases del proceso, entre ellos.

Matriz de programas/proyectos de la CINR a cargo de las unidades ejecutoras, comentada con
insumos Utiles para el desarrollo de la reunion.

Informes de avance fisico y financiero con fecha de corte al bimestre mds reciente.

Agenda de lareunion, consensuada conla fuente cooperante o lainstitucién, segun corresponda.

SIS
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Modelo de convocatoria a instituciones publicas y a coordinadores de la CINR (MINEX, MINFIN
y SEGEPLAN, asi como a las Direcciones de la Subsecretaria de Cooperacion y Alianzas para el
Desarrollo de la SEGEPLAN.

Modelo de presentaciones.

Borrador de nota de prensa de la actividad.

Boceto de la ayuda de memoria.

Modelo de comunicaciones para enviar ayuda de memoria para el seguimiento de los
COomMpPromisos.

Formulario de cierre de programa/proyecto.

e Medios de verificacion

Los medios de verificacion permiten evidenciar las diferentes accionesimplementadas en cumplimiento

del

proceso. Se considera usar los siguientes modelos presentados en el Anexo 2 como medios de

verificacion.

SEEE

Ayudas de memoria de las reuniones.
Presentaciones de los programas/proyectos.

Listados de participantes.

Notas de prensa de las actividades.

Se debe tomar en cuenta que no todos los instrumentos y medios de verificacién aplican
para el Acompanamiento a la ejecucion/implementacion de programas/proyectos
institucionales. También como parte de este mecanismo, se pueden llevar a cabo
visitas de verificacidon en campo, segin sea requerido o acordado con la institucion
responsable, el donante y/o la SEGEPLAN. Para estas visitas se utiliza el instrumento para
visitas de verificacion en campo, incluido en el Anexo 3 de este documento.

* Retos de la ejecuciéon/implementacion de la CINR

Se ha evidenciado que existe una serie de circunstancias que pueden afectar la ejecucién de la CINR
en los mecanismos presentados, entre ellas:

!Sﬂﬁ?ﬂ

Incumplimiento de trédmites en la fase de negociaciéon de la CINR.

Desconocimiento de los instrumentos de formalizacién de la CINR vy, en consecuencia, de las
normas del donante y sus mecanismos de ejecucién. Esto puede resultar en el inicio tardio de la
ejecucién/implementacion.

Trdmites administrativos para elaboraciéon y aprobacion de contratos demorados o alargados.

Baja ejecucion de la contrapartida y registro de ello.
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Incumplimiento oportuno, peridédico y con calidad de la presentaciéon de informes sobre la
utilizacion de recursos provenientes de la Cooperacion Externa No Reembolsable.

Cierre inadecuado de los programas/proyectos de conformidad con la normativa nacional y de
SEGEPLAN: informes finales, cierre de cuentas en el MINFIN y finiquito del donante.

Devoluciones de fondos no ejecutados o declarados inelegibles.

Débil coordinacion entre las dependencias institucionales involucradas en el ciclo de la CINR.

S 4 o

Cambios en la normativa de bancos internacionales corresponsales.

Por lo anterior, en el Anexo 4, se presenta una serie de herramientas para la ejecucion que podrian
contribuir a una mejor implementacién de las donaciones. Estas se relacionan con los mecanismos de
ejecucién/implementacién de los programas/proyectos segun la normativa de los cooperantes con
las mayores contribuciones de AOD en Guatemala.

De conformidad con las funciones de la SEGEPLAN y acorde a lo establecido en la Ley del Organismo
Ejecutivo, la Secretaria participa como contraparte politica en algunos espacios estratégicos y de
decision de programas/proyectos de la CINR que benefician al pais.

Entre los espacios en los que la SEGEPLAN figura como contraparte se puede mencionar:
ﬂ Fondo de Reformas Estructurales (FRE) de la Cooperacion Alemana.

- Comité Ejecutivo del Fondo para la Consolidacion de la Paz, Fase Il, del Sistema de las Naciones
A Unidas (SNU).

E« Programas (Conjuntos) del SNU con representacion especifica de SEGEPLAN.

Proyecto de Cooperacién Triangular con la Agencia Mexicana de Cooperacién Internacional
para el Desarrollo (AMEXCID-GIZ) para el Fortalecimiento de la Subsecretaria de Cooperaciéon y
4. Alianzas para el Desarrollo.
En este mecanismo de coordinacion y seguimiento, la SEGEPLAN busca prever las orientaciones
estratégicas y/o brindar las recomendaciones que sean oportunas en la implementacion de dichas
intervenciones, considerando las dreas prioritarias de los procesos de la CINR, ademds de velar por el
seguimiento a los compromisos acordados.

En estos espacios, pueden manejarse distintos niveles de coordinacion: estratégica, directiva, de
coordinacion y operativa. Las funciones que se desempenan corresponden a cada nivel.

Por lo general, la participacion de la SEGEPLAN se lleva a cabo durante la implementacién de las
intervenciones de la CINR. Entre las acciones que se realizan estdn:
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Toma de decisiones que incidan en la implementacién, revisidn de avances y resultados.

Conocimiento de los planes operafivos.

Participacion en la elaboracion de informes.
Contribucion al didlogo necesario entre los actores involucrados, y

Asesoria sobre los temas abordados para asegurar una optima implementacion de las
intervenciones.

SbLh

De igual manera, en estos espacios se prevé la evaluacién del proceso general y la implementacién
de los planes de intervencion, tomando como base principal los informes de resultados elaborados por
los responsables de la implementacion y durante las visitas de verificacion en campo realizadas por
profesionales de la SEGEPLAN.

Seguimiento a la CINR en territorio

Para realizar el seguimiento en este nivel, se consideran las http://sigeaci.segeplan.

orientacionessugeridaseneldocumento “Orientacionesparael gob.gt/SIGEACI2015/

Establecimiento del Mecanismo de Didlogo y de Coordinacion DOCUMENTOSSSCI/5061%20 ( \

de la Cooperacién Internacional No Reembolsable (CINR) en GlZ%200rientacion— (\ \

el Territorio”, descargable de: comprimido_24.pdf &
I —
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PROCESO DE ACOMPANAMIENTO A LA
EVALUACION

En cumplimiento de los mandatos legales que se establece a la SEGEPLAN, la Secretaria provee de las
herramientas necesarias para generar informacion fidedigna y oportuna para la toma de decisiones all
momento de priorizar, gestionar, negociar, administrar, contratar y coordinar la CINR, asi como orientar

su vinculacion a las Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND).

Decreto 114-97, Ley del
Organismo Ejecutivo, Articulo
14, literal g)

“Formular las politicas y
programas de Cooperacion
Internacional, para
conocimiento y aprobacion del
Presidente, en consulta con los
Ministros del Estado, asi como
priorizar, gestionar, negociar,
administrar y confratar por
delegacién de la autoridad
competente la cooperacion
financiera no reembolsable
proveniente de organismos
infernacionales y gobiernos
extranjeros que le sea otorgada
para la realizacion de
proyectos de interés comun y
coordinar su ejecucién”.

Decreto 30-2012 Ley de
Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado
para el Ejercicio Fiscal 2013,
Articulo 42

Requerimiento de Informes
sobre la utilizacion de
recursos provenientes de

la Cooperacién Externa,
Reembolsable y No
Reembolsable, solicitando que
toda gestidn y negociacion
previa a su aprobacién debia
vincular los programas y
proyectos con las politicas
puUblicas y prioridades
nacionales.

Decreto 33-2013, Reformas a la
Ley Orgdnica del Presupuesto,
Articulo 53

Establece la obligatoriedad

de presentacion de Informes
sobre la utilizacion de

Recursos provenientes de

la Cooperacion Externa,
Reembolsable y No
Reembolsable. Siendo el

canal oficial el registro de la
informacién de cooperacion
no reembolsable al “Sistema de
Donaciones de la Secretaria de
Planificaciéon y Programacion
de la Presidencia”.

En ese sentido, la SEGEPLAN ha desarrollado e implementado el Sistema de Gestidn, Ejecucion y Andlisis
de la Cooperacién Internacional (SIGEACI), que apoya el control y seguimiento de los programas y
proyectos de la CINR, canalizados o formalizados a través del Gobierno y/o que ingresan al Presupuesto
del Estado principalmente. El Sistema genera informacion confiable y actualizada de todas las fases
del ciclo de la CINR (gestion, negociacioén, firma, implementacioén, cierre, liquidacion y andilisis) para
los actores involucrados.

e -
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g, Sistema de Gestion, Ejecucion y Analisis
Sageplon de la Cooperacion Internacional

Inicio Instituciones Fuentes C imi gl ! imi en Territorio ini: i6 D (] Analisis

[ cambio Contrasenia | [ Cerrar Sesién |

Sistema de Gestion, Ejecucién y Analisis de la Cooperacién Internacional

El Sistema Gestion, Ejecucion y Analisis de la Cooperacion Internacional -SIGEACI-, contiene informacion acumulada a la fecha,
de los fondos de Cooperacion Internacional No Reembolsable recibidos y ejecutados por las Instituciones Ejecutoras
(Central Descentralizadas y Autd Lo cual permite conocer los niveles de ejecucion de los distintos programas y
proyectos, asi como realizar analisis de las principales ias de la C i ional No por medio
de diferentes reportes, que permiten conocer los sectores, dreas territoriales y prioridades que son atendidas y apoyadas por la
Cl. Este sistema facilita la vinculacién de la Cooperacion Internacional a las prioridades nacionales y territoriales, y promueve la
eficacia de la Ayuda al Desarrollo a través de la Apropiacién, Alineacion, Armonizacién, Rendicion mutua de cuentas y Gestién
orientada a resultados.

Legislacién

Condiciones para la utilizacion del SIGEACI

nnnnnnnn 1 -DETCI-

ci@segeplan gob gt

llustracion 7 - SIGEACI. Fuente: SEGEPLAN (2015). ‘

De igual forma, la Secretaria se encarga de emitir Dictamen Técnico Favorable a los Instrumentos
Estratégicos y Programdticos que las Fuentes Cooperantes, bilaterales y multilaterales formulan para la
cooperacion hacia nuestro pais en calidad de Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD), proceso que podria
paragonarse a una evaluacién ex ante.

Como parte del proceso de seguimiento de la ejecucion/implementacién de programas/proyectos
de la CINR, se determinan las acciones de seguimiento a los distintos Instrumentos categorizados en el
apartado anterior (estratégicos y programdticos, planes de accidn, programas y proyectos, y espacios
estratégicos). Este proceso podria paragonarse a una evaluacién ex dure.

Por lo anterior, debido a la importancia de contar con informacién completa sobre el Dato Pais vy la
ejecucién de la CINR que ingresa al mismo, en términos de evaluacion ex post, la SEGEPLAN toma
como referencia en este proceso las siguientes variables:

'A/ Ejecucion a través de presupuesto/gobierno.
’A/ Ejecucion directa por parte de la fuente cooperante, y
'A/ Ejecucion a través de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC)

Con la finalidad de captar la informacion completa de todos los recursos que se perciben de la CINR
y que apuntalan al desarrollo en cumplimiento de acuerdos internacionales observando el principio
de Mutua Rendicién de Cuentas, la SEGEPLAN ha puesto a disposicidn de los actores del Sistema de
Cooperacién Internacional, el Médulo de Andilisis de la Cooperacion Internacional, como parte del
SIGEACI.

En este Mdédulo de Andlisis, las fuentes cooperantes del pais pueden registrar los proyectos que se
encuentran realizando y ejecutando dentro del territorio para que la Secretaria coordine y reporte
la contribucion de la AOD que los cooperantes hacen al desarrollo del pais, segin se detalla en
el Anexo 5.

I -
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:Como debe ser la evaluaciéon?

La evaluacion debe ser una apreciacion sistemdtica, objetiva y basada en evidencias sobre un
proyecto, un programa o lineas de accién en ejecucion o finalizadas, y considera su concepcion,
implementacion y resultados.

Con la evaluacion se busca determinar la pertinencia de los objetivos y su grado de realizacién, la
eficiencia en cuanto al desarrollo, la eficacia vy la viabilidad, de forma periddica e independiente.

Ademds de proporcionar informacién confiable y Ufil, la evaluacion permite integrar las lecciones
aprendidas en los mecanismos de elaboracion, ejecucién y toma de decisiones, tanto de Guatemala
como del pais donante.

Entre los objetivos de la evaluacién podemos mencionar:

Retroalimentar la gestién del proyecto con recomendaciones y lecciones aprendidas aplicables
en el momento oportuno.

Rendir cuentas, con el fin de demostrar su adecuaciéon a lo previsto o esperado del proyecto vy,
en este sentido, la evaluacion se acerca notoriamente al seguimiento.

Contribuir al empoderamiento y al fortalecimiento de la capacidad de los involucrados.

Generar aprendizaje, lo que exige una motivacidon importante para compensar el esfuerzo que
supone a los involucrados.

Mejorar la calidad del proyecto y garantizar su aporte en calidad de AOD.

SIS A

Tipos de evaluacion, criterios y procesos a considerar

La evaluacion de los programas y proyectos de la CINR, se sugiere realizarla:

79 Segin momentos.

'A/ Segun quien la realiza.
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Tablal
Tipos de evaluacion

Segun contenido Segun momento Segun quien la realiza

De proceso o gestion Evaluacién intermedia Externa

Se debe considerar utilizar los siguientes criterios para la evaluaciéon de los programas y proyectos de
la CINR.

Tabla 2
Criterios de evaluacion

m Andliza y/o responde a la pregunta

Eficacia 3Se han alcanzado los objetivos y resulfados propuestos?
4 Sostenibilidad 3Se mantienen los beneficios del proyecto una vez retirada la ayuda externa?

Liderazgo de los paises socios en relacién a su agenda de desarrollo y la
coordinacién de la cooperaciéon para tal fin.

El nivel de coordinacién entre donantes para evitar duplicidades
8 Armonizacion y aprovechar sinergias, diferenciando roles en funcién de ventajas
comparativas y armonizando procedimientos.

Focaliza su atencion en el andlisis del colectivo meta de la intervencién en
10 Cobertura - o -
relacion a si esta era adecuada para ellos o existieron barreras de acceso.

6 Apropiacién

Cada evaluador desde su espacio de accidn debe considerar los procesos, acciones, herramientas y
productos minimos que se espera que realice del proceso de evaluacién a un programa o proyecto
de cooperacién internacional.

N - I
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Tabla No.3
Procesos de Evaluacién

Proceso m Herramienta Producto

Responder:

sPor qué vamos a

Preparacion y disefio de hacerla?2 Andilisis de evaluabilidad  Planificacion

la evaluacion
sPara que vamos a

hacerla?
Informe intermedio de la
val ion.
Documentos evaluacio
Desarrollo de la . . . Instrumentos de
Evaluacicn Trabajo de gabinete Plan .d.e frabajo recoleccién de
Andilisis documental. informacion.
Agenda.
Reuniones
Entrevista individual
. Encuesta Andlisis de la informacion
Trabajo de campo . L .
Grupo de discusion Memoria de campo
Observacién directa
Estudio de caso
Elaboracién del Borrador de informe
informe de evaluacién (hallazgos, conclusiones,
y presentacion de recomendaciones,
resultados lecciones aprendidas)
Difusién y aplicacion de Estrategia de g
Recomendaciones comunicacion Documento impreso

Cualquier institucion publica, ente cooperante o la Secretaria misma pueden requerir
asesoria técnica de la SEGEPLAN para acompanar una evaluacion si lo consideran
necesario.

Acompanamiento de evaluaciones por la SEGEPLAN

La SEGEPLAN acompana procesos de implementacion de evaluaciones de los marcos programdaticos
de CINR, financiada por fuentes cooperantes, brindando asesoria técnica a requerimiento de
organismos cooperantes, tales como:

Marco de Asistencia de la Naciones Unidas para el Desarrollo (MANUD, United Nations
A Development Assistance Framework-UNDAF).

"/ Documentos de Programa para Guatemala (Country Program Document-CPD).

'A/ Plan de Accidén del Programa de Pais (Country Program Action Plan—CPAP).

Ademds de acompanar la evaluacion a requerimiento de las unidades ejecutoras/implementadoras
de las agencias de cooperacién internacional o de las mismas direcciones de la SEGEPLAN, las
evaluaciones se readlizan para obtener insumos para nuevas negociaciones, informacién sobre
lecciones aprendidas, principales desafios y generacién de capacidades institucionales siguiendo el
ciclo de evaluacién interno de la SEGEPLAN.

e -
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El proceso de evaluacion nos permite verificar el cumplimiento de los objetivos, metas
y resultados planteados en la fase de negociacion para comprobar que se hayan
alcanzado o verificar los cambios y aprendizajes del proceso. “Evaluar no es sindnimo
de auditar”.

EVALUACION

Evaluacién para el andlisis

Acompgpomlen’ro €o estratégico de la efectividad de la
evaluacion de marcos
©® CINR para el desarrollo

® programaticos
llustracién 8 — Acciones de Evaluacion de la CINR.
Fuente: SEGEPLAN (2018).

Acompainamiento de procesos de evaluaciéon de
marcos e instrumentos programaticos

La SEGEPLAN acompana diferentes procesos de evaluacion, por ejemplo, el planteado desde el
Sistema de Naciones Unidas (SNU), que normalmente contrata para dicho fin empresas consultoras
internacionales (firmas evaluadoras), bajo sus propios esténdares de calidad con la finalidad de realizar
el proceso de evaluacién de los instrumentos correspondientes.

Metodologia

Para cada uno de estos acompanamientos, se establece una serie de pasos que lleva a cabo la
SEGEPLAN, los cuales van desde la comunicacion oficial con la fuente cooperante, la designacion
del equipo técnico, la participacidén en diferentes reuniones de acompanamiento al proceso de
evaluacién hasta la presentacion de resultados, entre ofras actividades.

Evaluacidn final de los instrumentos de formalizacion, estrategias
y programas, acorde a la planificacion anual de la DASCD

Conscientes de la importancia de contar con informacién fidedigna y oportuna para la toma de
decisiones al momento de priorizar, gestionar, negociar, administrar, contratar y coordinar la CINR, asi
como orientarsu vinculacion alas prioridades nacionales, la SEGEPLAN considera necesario acompanar
la evaluaciéon final de los instrumentos de formalizacién o marcos programdticos, los cuales se han
formulado y suscrito en la fase inicial del programa/proyecto con el acompanamiento de la Direccidn
de Gestion, Negociacion y Contratacién de Cooperacion para el Desarrollo (DGCD).

N - I
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;. Qué debe tener el informe final?

El informe final de evaluacién deberd contemplar como minimo los siguientes contenidos para poder
ser aceptado:

K Intfroduccion.

e Estructura del informe.
e Descripcién de la intervencion y del objeto de evaluacion.
e Antecedentes, alcance y objetivos de la evaluacién.
K Metodologia de evaluacién.
e Descripcion del marco tedrico-metodoldgico.
e Preguntas de evaluacion y dimensiones de andlisis.
e Procedimiento y técnicas de recogida de datos.
¢ Proceso y andlisis de datos.
e Limitantes de la evaluacion.
'A/ Andlisis e interpretacion de la informacién de la evaluacion.
'A/ Hallazgos de la evaluacion.
'A/ Conclusiones de la evaluacion.
'A/ Lecciones aprendidas de la evaluacion.

'A/ Recomendaciones de la evaluacion.

'A/ Anexos.
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Laimplementacion de estas evaluacionesrequiere de varias actividades que van desde la planificacién,
el contacto y comunicacién con las fuentes cooperantes, el diseno de instrumentos para evaluacion,
la toma y andlisis de datos, su sistematizacion, la presentacion de resultados y sus recomendaciones
para que sean consideradas en futuras actividades y procesos.

En estos procesos, ademds de la SEGEPLAN también participan: fuentes
cooperantes, unidades ejecutoras, instituciones de gobierno, instituciones
! vinculadas a la ejecucion/implementacion e instituciones vinculadas al sector.

Ademds, autoridades locales y beneficiarios, segin sea necesario y la naturaleza
del acompanamiento de evaluacion.

En los procesos de acompanamiento, se puede acudir arevisar diferentes recursos,
entre ellos el marco e instrumentos programdticos asi como los Términos de
Referencia (TDR) de la evaluacion, instrumentos de formalizacion suscritos y data
del Sistema de Gestidn y Ejecucion y Andlisis de la Cooperacién Internacional
(SIGEACI), entre oftros.

Evaluaciones a requerimiento

Este tipo de evaluacién puede surgir del requerimiento especifico de las fuentes
cooperantes, instituciones de gobierno, unidades ejecutoras, instituciones vinculadas
a la ejecucién, instituciones vinculadas al sector, autoridades locales y/o beneficiarios.

Periodicidad del acompanamiento a las evaluaciones

Considerando los plazos determinados de inicio y fin, plasmados en los diferentes instrumentos
estratégicos y programas vigentes para el ejercicio fiscal, la Direccién de Andlisis y Seguimiento de la
Cooperacioén para el Desarrollo (DASCD) plantea el calendario de las evaluaciones que se realizardn,
de conformidad con la informacién registrada en el SIGEACI (Gobierno/presupuesto + Mddulo de
Andlisis). En tal sentido, se realizan evaluaciones finales de oficio a una muestra seleccionada de este
fipo de instrumentos.

Variables de la evaluacion
La DASCD implementa el proceso de evaluaciéon de forma gradual, tanto en aspectos cuantitativos

como cudlitativos para generar un proceso de evaluacién integral, que permitird a futuro medir la
contribucién de la CINR a las PND vy sus MED.
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Actualmente, las variables que se consideran en estos procesos son:

Cualitativas

Pertinencia.

e Coherencia.
e Apropiacion.
e Alineacion.
e  Armonizacion.
e Participacioén
K Cuantitativas
e  Cumplimiento de plazos.
e Montos financieros.
e Cronogramas.
J Desembolsos.

e Avances fisicos y/o financieros.

Esimportante que las instituciones del Estado conozcan el proceso de acompanamiento
a la evaluacién que realiza la SEGEPLAN, con el fin de ver reflejado su punto de vista
en el mismo y mejorar el ciclo de la CINR, en beneficio de los usuarios de los bienes y
servicios que prestan a la poblacion.
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ANEXOS

ANEXO 1. Ruta critica para la preparacion, realizacién
y seguimiento a reuniones de seguimiento

Para poder llevar a cabo estas reuniones de seguimiento, es necesario contar con los siguientes
recursos:

Representantes de las direcciones de la Subsecretaria de Cooperacion y Alianzas para el Desarrollo
(SCAD) de la SEGEPLAN involucradas en el proceso, asi como del Ministerio de Relaciones Exteriores
(MINEX), Ministerio de Finanzas PuUblicas (MINFIN), fuentes cooperantes, cuando corresponda, e
instituciones ejecutoras, beneficiarias o garantes.

Reporte de programas/proyectos apoyados por la fuente cooperante respectiva, comentado por los
especidlistas en seguimiento que encabeza el dossier con los Informes de Avance Fisico y Financiero
(IAFF) de los programas/proyectos que figuran en el reporte.

Presentaciones PowerPoint, equipo de cdmputo, canonera, material impreso.

Salones de reuniones de la SEGEPLAN, MINEX, MINFIN, instituciones beneficiarias y/o de fuentes
cooperantes.

Recursos financieros para refrigerios y almuerzos, de conformidad con la duracién de la reunién.

Asimismo, es necesario tomar en cuenta la ruta critica para implementar el mecanismo de revisiéon de
cartera, que consiste en las siguientes actividades minimas y puede conllevar un tiempo 6ptimo de 22.5
dias y un méximo de 65, dejando un tiempo promedio de 37.5 dias, como se presenta a continuacion:
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Orientaciones para el seguimiento y
evaluacion de la CINR en Guatemala

Actividades con tiempo, reuniones de seguimiento

TIEMPOS (Dias)
Actividad Antecedente | Consecuente Esperado (te)
Optimista Pesimista

Anterior reunion de seguimiento

Coordinar Espacio en agenda de la Subsecretaria

Coordinar Lugar, Fecha y Hora de la reunién

Elaborar agenda de la reunion

Solicitar al especialista a cargo, observaciones, comentarios y/o dudas
9 respecto de los Programas/Proyectos que serdn tratados durante la 8 10,12, 23 1.5 2.5 4 2.58
reunion

Recolectar frmas de requisicion de compra

Elaborar convocatorias para las unidades ejecutoras e indicar que

los documentos necesarios para la actividad se encuentran en 12 17 2 3 5 317
SIGEACI. Indicar que son 2 participantes por institucién. A unidades .
Coordinadoras: MINFIN y MINEX, anexar agendas del evento.

15 Palabras de intervencion para la Autoridad por parte de SEGEPLAN que
acompana durante la reunion

Confirmacién por medio telefénico o de correo electronico de los
17  participantes miembros de las Instituciones Ejecutoras, Coordinadoras 13, 14, 15y 16 18, 21 1.5 2.5 3 2.42
y Donante

Solicitar a Sistemas de Informacion Equupo para la Reuniéon (laptop,
cafonera, micréfono, si el lugar de la reunién no cuenta con ello).

Elaborar listado de asistencia e imprimir agendas suficientes para los
participantes de la reunion

Conformacién de 5 carpetas con: agenda del evento como portada,
matriz de programas/proyectos, IAFF de los programas/proyectos

23 y anotfaciones de los mismos que se comentardn durante la reunion,
en el orden de la agenda. Sélo una carpeta llevard la matriz con los
comentarios realizados por SEGEPLAN.

Realizar reunién de seguimiento

Elaboracién de Informe de actividad

Validar Ayuda de Memoria con participantes

Redactar oficios de agradecimiento a MINEX, MINFIN y donantes,
incluyendo presentaciones y listado de asistencia

13

~o

25 1 0.5 1.5 0.75
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evaluacion de la CINR en Guatemala
Anexo 2. Modelos del mecanismo de seguimiento

Como parte del mecanismo de seguimiento mencionado en este documento, se utilizan los siguientes
modelos de documentacion para llevar a cabo el subproceso de seguimiento a la ejecucion/
implementacién de los programas/proyectos de la CINR bajo la categoria programas/proyectos de
CINR ejecutados/implementados por las instituciones publicas, a nivel central y territorial.

A. Matriz de programas y proyectos a cargo de las unidades ejecutoras, comentada con
insumos Utiles para el desarrollo de la reunién

Revision de cartera, programas y proyectos
financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y por la
Cooperacion Internacional No Reembolsable (CINR). 27/02/2018

Estado %

& , AP Fecha % Avance
Cadigo Programa/proyecto segun Fecha inicio finalizacién | financiero® Avance

Observaciones
del especialista

SIGEACI fisico*

FINALIZADOS

Presentan IAFF
en papel.

Se realizd cruce
de cartas

‘ ) ) entrela CCy
Sistema de Notificaciones MINFIN para la

1 Sin cédigo  Electrénicas de la Corte No tiene CC 12/08/2013  23/04/2016 87.45 87.45

de Constitucionalidad liquidacion de un

saldo pendiente
de Q2,881.93.
Consultar tiempo
de framite en
MINFIN.

EN
EJECUCION

A inicios de
febrero 2018, se
envié un oficio

ATN/OC-15380-GU . L
al Viceministro

Fortalecimiento de Alerta
! Sremac) gy | Ekrene Clinciice Seguimiento  INSIVUMEH  01/06/2016  01/06/2018 90 58.6 (C:LlJ\r/ﬂp(I)i:T:g;?ode
para Reduccién de 9 . . egvio e

Vulnerabilidad en IAFF. Ultimo IAFF

Sectores Estratégicos. recibido fue

el del Bimestre
1-2017.

Fuente: Informes de Avance Fisico y Financiero (IAFF) del 5to. Bimestre 2018.
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B. Informes de avance fisico y financiero con fecha de corte al bimestre mds reciente

=

Segepldn

RESUMEN EJECUTIVO DEL INFORME BIMESTRAL DE AVANCE FISICO Y FINANCIERO - IAFF -

Programas / Proyectos Financiados con Recursos de Cooperacién Externa no Reembolsable
Baso Legak Articulo 53 Bis al Decrelo Nomero 101-97 del Congreso de la Repdblica, Ley Orgdnica del Presupuesio (adicionado Decrelo Namero 13-2013, Articulo 33)

1. INFORMACION GENERAL DEL REPORTE
Periodo que reporta: Bimestre: 3
Afio: 2019

Fecha de impresion: 04/07/2019
ll. INFORMACION GENERAL DEL PROGRAMA/PROYECTO

DATOS DEL PROGRAMA/PROYECTO

Cédigo SIGEACI: SIGEACI38
Nombre del Programa/Proyecto: Proyecto de Construccion de la Carretera CA-9 Norte, Tramo Guatemala-El Rancho,
Subramo Il Sanarate-El Rancho (kilometro 57.0 al 84.45)
Dependencia: Direccién General de Caminos
Institucion: Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda - CAMINOS
-Abjetivo General: Ampliar el ancho de superficie de rodadura de la carretera a una seccion tipica "A"

modificada, la cual radica en la ampliacién a cuatro carriles con un ancho de rodadura

de 3.60 metros cada uno, con hombros de 1.35 metros y cuentas de 1.50 metros en

los sectores de corte; ademés tiene como separador de vias barreras de contreto, esta

tipica contempla la ejecucion de un tercer carril de ascenso donde las pendientes

longitudinales sean mayores del 5%, asi como la ampliacion a los puentes Guastatoya
otagua, los cuales estan incluidos dentro del Proyecto

Mo. de Donacidn: SN

Estado del proyecto: Seguimiento
Fecha de suscripcion: 12/6/2014
Fecha de inicio: 2519/2015
Fecha de finalizacion vigente: 19/10/2019
Fuente Cooperante: China (Taiwan)

1Il. RESUMEN DE AVANCE FISICO Y FINANCIERO
Monto Suscrito: Q. 638,084,971.10

Monto total de desembolsos recibidos Q. 373,252,635.78
(por la Fuente Cooperante):

Monto ejecutado Q. 357,693,342.59
(suscrito Fuente Cooperante):

Monto ejecutado Q. 43,655,677.20
(suscrito Aporte Nacional):

~Monto total ejecutado: Q. 401,349,019.79
. Avance Financiero: 62.90
% Avance Fisico: 26.80

EL PRESENTE INFORME DEBERA ESTAR FIRMADO Y SELLADO POR

S 3,(;}_ .

e e A = / e

Elaborado por: Lic.Edwin Francisco Ga?qfa Rossi!! o Responsable Area Técnica: Ing.Felix Ricandot‘:onda Cifupptes
Analista Financiero Anallsta Técnim
Ay ( A)@‘ ae/”/z”(’
= L e — i
Ing. Gustavo Adolfo Rodas Ceballos > /i~ | Lic. Edgar Afifbal Gomez Escobar
Gerente/ Director/Coordinador e _ 7 Maxima autoridad de la Institucion
Ing. Gustavo Adolfo Rodas Cebaiiss Edgar Anibal Gémez Escobar
JEFE DE FINANCIAMIENTO EXTERNO Viceministro de Comunicaciones,
DIVISIGN DE PLANIFICACION Y ESTUDIOS Infragstructura y Vivienda

DIRECCION GENERAL DE CAMINOS
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INFORME BIMESTRAL DE AVANCE FiSICO Y FINANCIERO - IAFF -

Orientaciones para el seguimiento y
evaluacion de la CINR en Guatemala

Programas / Proyectos Financiados con Recursos de Cooperacion Externa no Reembolsable
Base Legal: Articulo 53 Bis al Decreto Nimero 101-97 del Congreso de la Republica, Ley Organica del Presupuesto (adicionado Decreto Numero 13-2013, Articulo 33)

. DATOS GENERALES
Periodo que reporta:
ARo:

Fecha de envio:
Dependencia:
Institucién:

Bimestre: 3

2019

04/07/2019

Direcciéon General de Caminos

Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda - CAMINOS

I. INFORMACION SOBRE EL NIVEL GERENCIAL DEL PROGRAMA/PROYECTO

Datos del Gerente/Director/Coordinador (Tomador de decisiones):

Nombre:

Correo Electrénico:

Datos de Autoridad Maxima:
Nombre:

Correo Electrénico:

1. INFORMACION GENERAL
Datos del Programa/Proyecto:
Codigo del sistema:

Nombre del Programa/Proyecto:

No. de Donacién:

No. de Acuerdo gubernativo/ ministerial/ resolucion:
Fuente Cooperante:

Direccion Fisica del Proyecto:

Teléfono directo del Proyecto:

Institucion Ejecutora:

Direccion de la Institucion Ejecutora:

Objetivos del Programa Proyecto:
Objetivo General:

Objetivo(s) Especifico(s):

Plazos Clave del Programa/Proyecto:

Fecha de suscripcion:

Fecha de inicio:

Fecha de aprobacion (acuerdo gubernativo/ ministerial/ resolucion):
Fecha de finalizacion de la fase de ejecucion:

Fecha de finalizacion original:

Fecha de finalizacion vigente:

Enmiendas que modifiquen el convenio u otro

Cadigo Fecha de Fechade Cambio Realizado
Enmienda Registro en el

. B

Ing. Gustavo Adolfo Rodas Ceballos
Gustavo.Rodas@caminos.gob.gt

Lic. Edgar Anibal Gomez Escobar
edgargomez@comunicaciones.gob.gt

SIGEACI38

Proyecto de Construccion de la Carretera CA-9 Norte, Tramo Guatemala-
El Rancho, Subramo Ill Sanarate-El Rancho (kilometro 57.0 al 84.45)

S/N

1-2015

China (Taiwan)

Finca Nacional "La Aurora", zona 13, Salén No. 7

502 2472-1414 Y 502 440-0771

Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda - CAMINOS
Finca Nacional La Aurora salon, No.7 zona 13, Ciudad de Guatemala

Ampliar el ancho de superficie de rodadura de la carretera a una seccion
tipica "A" modificada, la cual radica en la ampliacién a cuatro carriles con
un ancho de rodadura de 3.60 metros cada uno, con hombros de 1.35
metros y cuentas de 1.50 metros en los sectores de corte; ademas tiene
como separador de vias barreras de contreto, esta tipica contempla la
ejecucion de un tercer carril de ascenso donde las pendientes
longitudinales sean mayores del 5%, asi como la ampliacion a los puentes
Guastatoya y Motagua, los cuales estan incluidos dentro del Proyecto

1. Eliminar el congestionamiento de la Carretera mediante el incremento
de capacidad y nivel de servicio

2. permitir un mejor aprovechamiento del tiempo del usuario por emdio de
la reduccion del tiempo de viaje

3. Disminuir los costos generales de transporte, reduciendo los costos de
operacion vehicular, lo que permitira disminuir la demanda de divisas.

12/6/2014
25/9/2015
24/9/2015
19/10/2019
29/9/2018
19/10/2019
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1 20/2/2018 20/2/2018 CAMBIO DE FECHAS DEL PLAZO DE LA FINALIZACION: 29/9/2018 POR 22/4/2019 Y EJECUCION: 23/9/2018 POR 8/3/2016

2 4/4/2018 27/6/2018 CAMBIO DE FECHAS DEL PLAZO DE LA FINALIZACION: 22/4/2019 POR 19/10/2019 Y EJECUCION: 8/3/2016 POR 19/10/2019

2 4/4/2018 27/6/2018 CAMBIO DE FECHAS DEL PLAZO DE LA FINALIZACION: 19/10/2019 POR 19/10/2019 Y EJECUCION: 19/10/2019 POR 19/10/2019
2 4/4/2018 27/6/2018 CAMBIO DE FECHAS DEL PLAZO DE LA FINALIZACION: 19/10/2019 POR 19/10/2019 Y EJECUCION: 19/10/2019 POR 19/10/2019
2 4/4/2018 27/6/2018 CAMBIO DE FECHAS DEL PLAZO DE LA FINALIZACION: 19/10/2019 POR 19/10/2019 Y EJECUCION: 19/10/2019 POR 19/10/2019

Tipo de Cooperacion:
Cooperacién Financiera No Reembolsable

Estado del proyecto:
En Ejecucion

Condiciones para la aprobacion y recepcion de desembolsos:
Tipo de Desembolso Condicién Tiempo de Cumplimiento

FUENTE COOPERANTE Estos desembolsos se realilzaran de acuerdo Cuando proceda
con los avances reales mensuales de la obra, el
Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y
Vivienda, a traves de Caminos, revisara y
aprobara las estimaciones de trabajo y las hara
llegar en forma escrita a la Embajada de la
Republica de China (Taiwan).

FUENTE COOPERANTE EL Gobierno de la Republica de China (Taiwan) Cuando proceda
acreditara los fondos de los desembolsos
monetarios, de forma directa a una cuenta
abierta en el extranjero por la Empresa
Contratista que resulte contratada para la
ejecucion del Proyecto. Segun lo establecido en
el convenio de préstamo ( indicar que dice).

Modalidad de Ejecucién:
Directa

Mecanismos de Ejecucion:
Normas o Guias del Cooperante

Registro de SICOIN:

Datos Financieros: Moneda Monto Suscrito (Moneda Tipo de Cambio Monto en Quetzales
Original)

Monto suscrito con la fuente Doélar USA 50,000,000.00 7.81342 390,671,000.00

cooperante

Total: 50,000,000.00 390,671,000.00

Aporte nacional Doélar USA 31,665,259.40 7.81342 247,413,971.10

(contrapartida) cuando

aplique

Total: 31,665,259.40 247,413,971.10

Otros aportes 0.00 0.00 0.00000 0.00

Monto Total 81,665,259.40 638,084,971.10

Distribucién del monto Moneda Monto - Moneda Original Tipo de Cambio Monto en Quetzales

suscrito con la fuente

cooperante

Monto que ejecutara la Délar USA 50,000,000.00 7.81342 390,671,000.00

fuente cooperante

Total: 50,000,000.00 390,671,000.00

Monto que ejecutara la Dolar USA 0.00 7.81342 0.00

institucion

Total: 0.00 0.00

Monto Total 50,000,000.00 390,671,000.00

Beneficiarios del Programa o Proyecto:
Aea Denominacién Género Rango de edad Numero de beneficiados
Rural No Indigena Femenino 16-49 931503
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Rural No Indigena Femenino
Urbana Indigena Femenino
Urbana Indigena Femenino
Urbana Indigena Femenino
Urbana No Indigena Femenino
Urbana No Indigena Femenino
Urbana No Indigena Femenino
Rural Indigena Masculino
Rural Indigena Masculino
Rural Indigena Masculino
Rural No Indigena Masculino
Rural No Indigena Masculino
Rural No Indigena Masculino
Urbana Indigena Masculino
Urbana Indigena Masculino
Urbana Indigena Masculino
Rural Indigena Femenino
Rural Indigena Femenino
Rural Indigena Femenino
Rural No Indigena Femenino
Urbana No Indigena Masculino
Urbana No Indigena Masculino
Urbana No Indigena Masculino

Instituciones Beneficiarias del Programa o Proyecto:

No se ha reportado nigun registro

IV. AVANCE FINANCIERO

Detalle de desembolsos recibidos de la fuente cooperante:

Fecha Monto M(Original)
31/12/2015 0.00
31/3/2016 0.00
30/4/2016 0.00
13/5/2016 10,000,000.00
31/8/2016 0.00
31/10/2016 0.00
3/2/2017 7,281,871.69
6/6/2017 8,486,842.78
27/9/2017 6,377,220.61
14/2/2018 6,598,597.76
23/5/2018 7,066,029.64
27/12/2018 2,175,865.96
22/4/2019 2,013,571.56
Total: 50,000,000.00

Detalle de ejecucion de los aportes del cooperante (montos en Quetzales):

Componente /Indicador /Resultado /Meta del Monto suscrito
(Compromiso)

Programa/Proyecto

mayor 50
0-15
16-49
mayor 50
0-15
16-49
mayor 50
0-15
16-49
mayor 50
0-15
16-49
mayor 50
0-15
16-49
mayor 50
0-15
16-49
mayor 50
0-15
0-15
16-49
mayor 50

Tipo de Cambio

Orientaciones para el seguimiento y
evaluacion de la CINR en Guatemala

234116
174839
211283
53102

437385
528557
132842
299751
362235
91040

749872
906180
227751
170086
205540
51658

308128
372356
93585

770827
425494
514187
129231

0.00000
0.00000
0.00000
7.63275
0.00000
0.00000
7.46017
7.35089
7.32884
7.35963
7.46214
7.73718
7.62409

Monto Total (En Quetzales)

0.00

0.00

0.00
76,327,500.00
0.00

0.00
54,324,000.73
62,385,847.72
46,737,629.50
48,563,238.03
52,727,702.42
16,835,066.59
15,351,650.79
373,252,635.78

% de Avance

COMPONENTE - Obra Civil 390,671,000.00

RUBRO - Escalonamiento (10% sobre el costo directo) 0.00
RUBRO - Supervision Externa (7% sobre el costo Directo) 0.00
Total 390,671,000.00

Ejecucién del aporte nacional o contrapartida (montos en Quetzales):

Componente /Indicador /Resultado /Meta del Monto suscrito
(Compromiso)

Programa/Proyecto

Monto Monto Total Monto
acumulado por por ejecutado
enmiendas Componente
0.00 390,671,000.00 357,693,342.59
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00

0.00 390,671,000.00

357,693,342.59

91.56%
0.00%
0.00%

% de Avance

COMPONENTE - Obra Civil
RUBRO - Escalonamiento (10% sobre el costo directo)

97,936,674.56
87,927,867.46

Monto Monto Total Monto
acumulado por por ejecutado
enmiendas Componente
0.00 97,936,674.56 43,655,677.20
0.00 87,927,867.46 0.00

44.58%
0.00%

. - e
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RUBRO - Supervision Externa (7% sobre el costo Directo) 61,549,429.08 0.00 61,549,429.08 0.00 0.00%
Total 247,413,971.10 0.00 247,413,971.10 43,655,677.20

V. EJECUCION PRESUPUESTARIA
Ejecucién Presupuestaria del Aiio

Mes Modificado Vigente Ejecutado %

Enero 0.00 0.00 0.00 NeuN

Total: 0.00 0.00 0.00%

Ejecucién programada (meta) realizada durante el presente afo segin POA

Financiero(Fuente Cooperante) 32,998,081.85 0.00 0.00
Financiero(Aporte Nacional) 0.00 0.00 0.00
Avance Fisico 5.33 0.00 0.00

V1. AVANCE FiSICO

Componente/ Indicador/ Resultado/ Meta/ del Avance Fisico Avance Fisico
Programa o Proyecto en el Bimestre Total

RUBRO - Supervision Externa (7% sobre el 0% 0.00 %
costo Directo)
RUBRO - Escalonamiento (10% sobre el costo 0% 0.00 %
directo)
COMPONENTE - Obra Civil 1.70 % 80.39 %

Total: 0.57 26.80

VIl. COBERTURA TERRITORIAL
Territorio Monto ejecutado en el bimestre que reporta Monto ejecutado Total

(Departamento - Municipio) (En Quetzales)
Total 0.00 0.00

VIIl. RESUMEN DE EJECUCION

% de Avance Acumulado de Ejecucién

Financiera Acumulada Fisica Acumulada Presupuestada Ao en curso
62.90 % 26.80 % NeuN %

IX. DIFICULTADES ACTUALES EN LA IMPLEMENTACION / PROPUESTA DE SOLUCION

Dificultades que inciden en el avance de la ejecucion fisica y Acciones propuestas para superar la dificultad

financiera

Desembolsos

Ninguna Total de desembolso de donacion estan completo.

Ejecucién Financiera

Esta pendiente operar el ultimo registro contable. Se hara en el mes de julio el cual se reflejara en el AFF de agosto 2019.

Ejecucién presupuestaria

No consume presupuesto.

Ejecucién fisica

Derechos de Via. Asesoria juridica de la DGC. le ha dado seguimiento a este punto y se han

ido resolviendo ya que se ha efectuado pagos de indemnizacion por este
concepto.



C. Agenda de la reunién consensuada con la fuente cooperante o la institucion, segin

Orientaciones para el seguimiento y
evaluacion de la CINR en Guatemala

corresponda.
9a. calle 10-44 zon
- e
sgoplan
AGENDA
Revision de Cartera Programas y Proyectos
Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo -BID-
Cooperacion Internacional No Reembolsable —-CINR-
Fecha: 27 de febrero de 2018
Horario: 9:00 a 16:00 horas
Lugar: Salén de Usos Muiltiples No. 1, tercer nivel del INTECAP
Participantes: Instituciones Ejecutoras de proyectos financiados con CINR del BID
Objetivo:

Revisar el grado de avance de la ejecucion fisica y financiera de programas/proyectos financiados con Cooperacion
Internacional No Reembolsable, a fin de orientar técnicamente al personal de las unidades ejecutoras/beneficiarias para
su efectiva implementacion.

Horario Tema Responsable
09:00 — 09:25 Registro de Participantes Segeplin
09:25-09:35 | Bienvenida y objetivo de la reunion Licda, Michelle Pricto, Subsecretaria
de Cooperacion Internacional
09:35 — 9:45 Palabras de representante del BID Licda. Suleyka Espinoza de Mendoza
Li iont ) tacion de 1 Licda. Melissa Gonzilez, Directora
09:45 - 09:50 mefn.men 05 generaies -y presemtacion - 4¢ 1051 4o Enlace  Territorio  de la
participantes L .
Cooperacion Internacional
Sistema de Notificaciones Electronicas de la Corte de | Representante de la  Corte de
09:50 — 10:05 o L
Constitucionalidad Constitucionalidad
10:05 —10:20 Programa de Apoyo a la Agenda de Cambio Climdtico Representante MARN
de Guatemala
Fortalecimiento Institucional del Registro Nacional de | Representante de RENAP
10:20 - 10:35
las Personas
10:35 - 10:50 Refaccion Todos
AT -15297- A i0 1
10:50 - 11:05 N/OC-15297-GU Atencion de emergencia por el | p o coiante de MICIVI
deslizamiento en Cambray 11
ATN/OC-15380-GU  Fortalecimiento de Alerta | Representante de INSIVUMEH
11:05-11:20 Temprana  Climdtica ~ para  Reduccion  de
Vulnerabilidad en Sectores Estratégicos.
Apoyo al Grupo de Cambio Climdtico en el Ministerio | Representantes del MINFIN
11:20-11:35 . s
de Finanzas Publicas
11:35 — 11:50 Programa de Apoyo al Fortalecimiento Institucional
' ) del Ministerio de Finanzas Puiblicas Representantes MINFIN
R L B
11:50 - 12:05 Apoyo a la Reforma Policial epresentantes MINGO
16:00 Cierre de la actividad




Secretara de Panifcacien y Programacien de o Presicencio. |

D. Modelo de convocatoria a instituciones pUblicas y a coordinadores de cooperacion
internacional (MINEX, MINFIN y direcciones de la Subsecretaria de Cooperacion y
Alianzas para el Desarrollo de la SEGEPLAN)

/N
GOBIERNO DE .[‘\ REPUBLICA DE
GUATEMALA Guatemala, 15 de febrero de 2018
SECRETARIA DE PLANIFICACION SCI-120-2018/DETCI/2018

Y PROGRAMACION DE LA PRESIDENCIA

Asunto: Reunién de Seguimiento de Proyectos financiados con Cooperacion
Internacional No Reembolsable, fuente Banco Interamericano de Desarrollo -
BID-

Sefior Viceministro:

De la manera mds atenta, me dirijo a usted en referencia a las funciones que a esta Secretaria le competen
en el marco de la Cooperacién Internacional No Reembolsable (CINR) proveniente de organismos
internacionales y gobiernos extranjeros. En ese sentido, la Subsecretaria de Cooperacion Internacional
implementa un mecanismo de revisién de cartera de los programas y proyectos en ejecucion o con procesos
de cierre por concluir.

Con el objetivo de conocer el estatus de las donaciones con financiamiento del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), a cargo del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN), segiin listado
adjunto, atentamente se convoca a una reunion de trabajo para la cual se solicita la participacién de dos (2)
personas que conformen el equipo técnico, financiero y/o administrativo encargado de la ejecucion de los
proyectos, para lo cual agradeceremos acomparfiarse de:

o Presentacién en version digital, de acuerdo con los formatos de presentacion adjuntos, segiin aplique: a)
proyectos en fase de ejecucion y b) proyectos en fase de cierre. La informacion de la presentacion debe
presentarse con fecha de corte al 31/12/2017.

o Informacién sobre el avance en los compromisos acordados por programalproyecto, segiin se refleja en
la Ayuda de Memoria de la reunion realizada en marzo 2017 (adjunta).

o Ficha de cierre para los proyectos que aplique, a entregar impresa el dia de la reunion.

La reunion se llevard a cabo el martes, 27 de febrero del afio en curso, a partir de las 9:00 horas en el Salén
de Usos Muiltiples No. 1, tercer nivel del INTECAP. Se agradecerd confirmar la participacion con nombre
y cargo de los participantes al correo erendira@segeplan.gob.gt.

Subsecrelaria de Cooperacion Intemacional

Viceministro : B ¥
Carlos Fernando Coronado Castillo Segepldn '
Viceministerio de Recursos Naturales y Cambio Climdtico

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales -MARN-

Adjunto: Lo indicado
cc. Licenciado Otto José Ferndndez Gamarro, Coordinador de la Unidad de Proyectos MARN
Archivo

9a. calle 10-44 zona 1 Guatemala, Guatemala. Teléfono: +502 2504-4444 Fax: + 502 2504-4444

N - I



Orientaciones para el seguimiento y
evaluacion de la CINR en Guatemala

LY
3

b SN

GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

SECRETARIA DE PLANIFICACION
Y PROGRAMACION DE LA PRESIDENCIA
Guatemala, 15 de febrero de 2018

SCI-134-2018/DETCI/2018

Asunto: Reunion de Seguimiento de Proyectos financiados con Cooperacién
Internacional No Reembolsable, fuente Banco Interamericano de Desarrollo -
BID-

Sefiora Directora General:

De la manera mds atenta, me dirijo a usted en referencia a las funciones que a esta Secretaria le competen
en el marco de la Cooperacion Internacional No Reembolsable (CINR) proveniente de organismos
internacionales y gobiernos extranjeros. En ese sentido, la Subsecretaria de Cooperacién Internacional
implementa un mecanismo de revisién de cartera de los programas y proyectos en ejecucion o con procesos
de cierre por concluir.

Derivado de lo anterior, con el fin de conocer el estatus de los proyectos financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo —BID- se ha programado una reunién con las unidades ejecutoras, la cual se
llevard a cabo el préximo martes, 27 de febrero del afio en curso a partir de las 9:00 horas, en el Salon de
Usos Miiltiples No. 1, tercer nivel del INTECAP. Por lo anterior, atentamente se agradecerd designar a los
representantes del Ministerio de Relaciones Exteriores que considere oportuno, para que conjuntamente
con esta Secretaria se conozca, oriente y facilite, conforme sea necesario, las medidas necesarias para
conseguir una ejecucion exitosa de los proyectos.

Agradeceré confirmar la participacion con nombre y cargo de los participantes al correo electronico
erendira@segeplan.gob.qt.

'Z?:@ 0 8
ota. K Dréeta

Subsecrelaria de Cooperamm Intemacional
Segeplan

/

Sin otro particular, me es grato suscribirme con muestras de-consideracion y estima.
e ) S

\

Embajadora

Monica Renata Bolaiios

Directora General de Relaciones Multilaterales y
Econémicas

Ministerio de Relaciones Exteriores

Ciudad

c.c. Licda. Claudia Flores, Subdirectora de Cooperacién Internacional

9a. calle 10-44 zona 1 Guatemala, Guatemala. Teléfono: +502 2504-4444 Fax: + 502 2504-4444
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9a. calle 10-44 zona 1
2504-4444
I d
Segepldan
MEMORANDO
DETCI-25-2018
PARA: Licenciado Oliver Avalos
Director de Andlisis de la Cooperacién Internacional
DE: Licenciada Melissa Gonzilez
Directora de Enlace Territorio de Cooperacion Internacional
ASUNTO: Reunion de seguimiento para revision de cartera de programas/proyectos de
CINR con el BID
FECHA: 15 de febrero de 2018

De la manera mas atenta, me dirijo a usted para informarle que la Direccién de Enlace Territorio de
la Cooperacién Internacional, realizard una reunion de seguimiento para revisar el avance en la
ejecucion fisica y financiera de la cartera de proyectos del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID), registrados en el Sistema de Gestion, Ejecucion y Andlisis de la Cooperacion
Internacional -SIGEACI-.

En tal sentido, se extiende una cordial invitacion para designar a un participante en la reunién que
se llevard a cabo el martes, 27 de febrero de 2018, en las instalaciones de INTECAP, Salon de Usos
Multiples No.1, en el horario de 9:00 a 16:00 horas, de conformidad con la agenda adjunta.

Sin otro particular me suscribo de usted, atentamente.

Deferentemente,
arrido
Adjunto: lo indicado. Vi icda. N\'Jlﬂ 'Slf'g?ng‘s‘s
suggg; clora -,n\einac‘-.onﬂ"
818 \ '
e \H : -’ \ “ \ \'\
\S Wl R
I I‘. -
A\
| g -
|
www.segeplan.gob.gf [¢)/Segeplan Guatemala [ &) @Segeplan
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Orientaciones para el seguimiento y
evaluacion de la CINR en Guatemala
E. Modelo de presentaciones

Una versidon actualizada de este tipo de instrumentos se puede descargar de:

y ‘ X
' GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE .

GUATEMALA

Instituto Guatemalteco de Turismo (INGUAT)
Organizacion Mundo Maya

Proyecto Regional de Turismo Comunitario
Maya
(ATN/OC-15132-RG)

EN EJECUCION

Dependencia Ejecutora: Divisién de Desarrollo del Producto Turistico

Co-ejecutores Financieros: Organizacion Mundo Maya

Fecha de firma: 4 de marzo 2016

Fecha de Inicio seguin documento: 4 de marzo 2016

Fecha de Finalizacion Original: 3 de marzo 2019

Fecha de Finalizacién Actual: 3 de marzo 2019

Fecha de Inicio de Operaciones: 4 de septiembre 2016

Enmiendas: Cantidad: Se trasladaron US$25,000.00 de imprevistos y se
redistribuyeron en los componentes 1y Il

Motivos: Se incluyeron viajes de estudio y se incrementd el monto

para la campaia de mercadeo.

P -
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Estructura organizativa
responsable de la ejecucidn del Proyecto, debe reflejar la interrelacién con la
Institucién suscriptora y el equipo implementador

Consejo

Consultivo

ANT turismo y
cultura del Mundo
Mlxi

Direccién del Proyecto Organismo Ejecutor

|

Unidad Técnica
Ejecutora

INGUAT - OMM

Denia Eunice Del Valle Barrera
Directora de Proyecto

Inventario de recursos turisticos de

Asegurar alta visibilidad y los sitios priorizados de la Region
q Mundo M
potencial para llevar los TS AN :

. . . Portafolio de Proyectos de Turismo
destinos de turismo Comunitario Maya de los sitios
comunitario Maya a escala priorizados.

int l l f t Definicién de los 7 Proyectos
ein egrar OS eén la orerta Emblematicos.

turistica prioritaria a nivel iv.  Lineamientos de inversion para los

nacional en cada pal's. Proyectos Emblematicos.
. Implementacion de planes de

fortalecimiento organizativo.

Dos (2) viajes de estudio e
intercambde experiencias de las
comunidades.
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Avance fisico del programa o proyecto al
31/12/2017, por componente.

Cartera regional de Estrategia

Internacional de
Mercadeo

Avance fisico: 0%

proyectos y planes de
negocios

Avance fisico: 25%

= Lineamientos de inversion = Estudio de mercado y plan de

= Implementacion de planes de mercadeo

fortalecimiento organizativo
= Implementacion de acciones
de intervencion basica en los

= Disefio de la campaiia

= Campafa internacional en
medios tradicionales y no

proyectos emblematicos tradicionales
=  Siete (7) planes de negocios = Ruedas de negocios y viajes de
= Directorio de oportunidades de familiarizacién con los

fuentes de financiamiento. Proyectos Emblematicos.

= Viaje de Estudio a Chiapas
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Fondos de Donacidn
Ejecucién Financieraal 31 de diciembrede 2017

Fecha limite par

Fecha limite par.

Fondos de Donacidn
Proyeccion financieraal 31 de diciembrede 2018

Por categoria de inversién

. g Ha FINANCIAMIENTO DEL BANCO
Categoria de inversién - — — - - —
enero febrero marzo abril mayo junio julio agosto  septiembre  octubre  noviembre diciembre Total Proyectc
01-00-00-Cartera Regional de
Proyectos 7660.00 5015.00 24000.00 36000.00 12000.00 12000.00 12000.00 12000.00 12000.00 24000.00 156,675.00
02-00-00-Estrategia Promocion
Internacional 5000.00 20000.00 26800.00 15000.00 10000.00 10000.00 12500.00 99,300.00

03-00-00-Administracion de Proyecto 2225.00 2225.00 2225.00 2225.00 222500 2225.00 2225.00 2225.00 222500 2225.00 2225.00 2225.00 26,700.00

Total Recursos Requeridos 2,1000 19,7750 12,1000 36,1000 64,9000 29,1000 29,100.0 29,100.0 29,100.0 29,100.0 29,100.0 29,100.0 282,675.00

N < I —
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evaluacion de la CINR en Guatemala

Fondos de Donacidn
Proyeccidn financiera al 31 de diciembre de 2018
Cédigo SICOIN
€opiGo NOMBRE MONTO DESCRIPCION FECHA ESTIMADA DEL
SICOIN PAGO
S 24,000.00 | Q 180,000.00 |20% del valor del contrato mayo 2018
189 |Centro Cientifico Tropical S 12,000.00 [ Q 90,000.00 [10% del valor del contrato octubre 2018
S 24,000.00 | Q 180,000.00 |20% del valor del contrato diciembre 2018
196 S 3,390.00 | Q 25,425.00 |Hc daje y alimentacidn
Viaje de Estudio a Chiapas, México S 500.00 [ Q 3,750.00 [Renta de saldny equipo febrero 2018
141 S 1,125.00 | Q 8,437.50 [Transporte terrestre
196 $ 2,575.00 | Q 19,312.50 |Hospedaje y alimentacién
Viaje de Estudio a Quintana Roo, México 5 s0.01Q 3,750.00 |Renta de salény equipo febrero 2018
141 S 700.00 | Q 5,250.00 [Transporte terrestre
S 3,885.00 | Q 29,137.50 |Pasajes aéreos
081 |Asistente Técnico Administrativo S 20,550.00 | Q 150,000.00 |Pago correspondiente a los meses de cadames
184 |Contador $ 6,150.00 | Q 44,700.00 |enero a diciembre 2018
294 [Utiles deportivos y recreativos S 18,000.00 [ Q 135,000.00
296 |Utiles de cocina y comedor $ 18,000.00 [ Q 135,000.00
298 |Accesorios y repuestos en general $ 6,000.00 | Q 45,000.00 | L.
- — Inversién para prooyectos . N
322 |Equipo de oficina S 8,000.00 | Q 60,000.00 o Julio - septiembre 2018
324 |Equipo educacional, cultural recreativo $ 8,000.00 | Q 60,000.00 emblematicos
326  |Equipo para comunicaciones S 8,000.00 [ Q 60,000.00
329 |Otras maquinas y equipos $ 18,000.00 | Q. 135,000.00
189 |Componente II: Fase | $ 15,000.00 [ @ 112,500.00 Estudio de mercadoy plan de marzoy junio 2018
mercadeo
Componente |l: Fase Il $ 25,000.00 | Q  187,500.00 |Disefio de campafia abril y julio 2018
121 |Componente II: Pautas y redes sociales S 32,500.00 | Q  243,750.00 |Implementacién de la camapafia sept.- dic. 2018
Componente II: Materiales impresos $ 26,800.00 | Q  201,000.00 |Viajes de familiarizacion Julio - septiembre 2018
TOTAL $ 282,675.00 | Q 2,114,512.50

Apoyos requeridos por el Proyecto para mejorar la ejecucion:

Apoyo requerido

Instancia que
puede proveer
elapoyo

area del proyecto afectada

Documentos que
presenta relacionados
con el tema indicado

Descripcién del apoyo de la Institucién

Capacitacién sobre informacién
necesaria para documentar
solicitud de traslado de fondos a

Total, atraso enrecepcién de
fondos

IVE y documentacion
anexa (uniformidad)

la cuenta del proyecto. Banco de

" — Guatemala
Manual [ capacitacién sobre e -

! cap . Pago a proveedores Solicitud de
procedimiento para realizar . .

. extranjeros transferencias

pagos al exterior
Capacitacién sobre BID Procesos de contrataciones Anuncios en

Adquisiciones

Guatecompras

Descripcién del apoyo de SEGEPLAN

Capacitacién al personal sobre
informacién necesaria para
documentar la solicitud de
opinién técnica.

Direccidn de
Cooperacién
Internacional

Total, atraso eninicio de
actividades

Opinidn técnica
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F.

Borrador de nota de prensa de la actividad

Instituciones beneficiarias de la Cooperacion Internacional No

Reembolsable —CINR- del BID revisan cartera

Guatemala, marzo de 2018.La Segeplan, en coordinacién con
el BID y los Ministerios de Relaciones Exteriores y de Finanzas
Publicas, realizé una reunién de revision de cartera, en la cual
participaron 13 instituciones beneficiarias de la Cooperacion
Internacional No Reembolsable -CINR- que otorga el BID.

En la reunién se abordé la cartera de programas/proyectos
registrados en el Sistema de Gestion, Ejecucion y Analisis de la
Cooperacion Internacional -SIGEACI-, administrado por la
Direccién de Enlace-Territorio de la Cooperacion Internacional
-DETCI-, en las fases de cierre/liquidacién y ejecucién.

La DETCI coordiné la reunién con el objetivo de revisar el grado
de avance de la ejecuciéon fisica y financiera de los
programas/proyectos de CINR, a fin de orientar técnicamente al
personal de las unidades ejecutoras/beneficiarias para su
efectiva implementacion y cierre.

En la reunién participaron instituciones ejecutoras de 17
proyectos, de los cuales 10 se encuentran en fase de
finalizacién, agotando procesos de cierre, y que han concluido
con un promedio de 87 por ciento de ejecucién fisica y
financiera.

Siguenos en; n g como Segeplan
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G. Boceto de la ayuda de memoria

=

Segepldn

Ayuda Memoria No. DETCI-04-2018
Reunién de Seguimiento a programas y proyectos de Cooperacion Internacional No Reembolsable
Financiados por el Banco Interamericano de Desarrollo —BID-

Convocada por:

Lugar / Ubicacion

Fecha / Hora

SEGEPLAN

Salén de Usos Muiltiples, 3°
Nivel de INTECAP

27/02/2018  9:00 Horas

Participantes en la Reunion

Participantes de SEGEPLAN:

Licda. Melissa Gonzalez, Directora Enlace
Territorio de Cooperacion Internacional

Licda. Leticia Ortiz, Profesional en Sequimiento y
Monitoreo de Cooperacion Internacional

Licda. Erendira Donis, Especialista de
Sequimiento

Licda. Hermelinda Loch, Especialista de Gestion
de Cooperacion Internacional

Lic. Carlos Visquez, Especialista de Andlisis de la
Cooperacion Internacional

Ing. Oscar Maldonado, Técnico Informdtico

Participantes del Ministerio de Finanzas
Pitbicas (MINFIN):

Licda. Marisol Azaion, Asesora

Lic. Edwin Orozco, Asesor

Lic. Haroldo Lépez, Asesor

Lic. Serginio Tzay, Asesor

Participantes del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID):
Licda. Suleyka Espinoza, Oficial de Programa

Participantes del Ministerio de Relaciones
Exteriores (MINEX):

Licda. Carmen Marroquin, Directora de
Cooperacion Internacional

Licda. Michelle Quinteros, Asesora

Lic. Nery Alemdn, Asesor

Participantes de Instituciones Beneficiarias:
Lic. Vinicio Cérdova, MP

Lic. Elder Gonzilez, MINGOB

Lic. Victor Flores, MINGOB

Licda. Vivian Tanchez, INSIVUMEH
Lic. Estuardo Veldsquez, INSIVUMEH
Lic. Selvin Orozco, INSIVUMEH
Lic. Edgar Sdnchez, RENAP

Licda. Ingrid Chavarria, RENAP

Lic. William Izaguirre, RENAP
Licda. Edith Anavisca, INGUAT
Licda. Denia del Valle, INGUAT

Lic. Jorge Yax, Segeplin

Lic. Edwin Monzon, Segepldin

Licda. Ana Beatriz Gonzilez, OMM/INGUAT
Lic. José Coronado, MSPAS

Licda. Rosario Mérida, MSPAS
Licda. Ana José Garcia, MSPAS

Lic. Baudilio Veldsquez, MARN

Lic. Otto Fernindez, MARN

Lic. Aroldo Troncony, MSPAS

Licda. Arlette Ruiz, MSPAS

Licda. Rosa Sunum, INAB

Licda. Siria Milian, INAB

Lic. Hanz Pérez, CIV/UDEVIPO

Lic. Erick Pérez, CIV/IUDEVIPO

Lic. Edwin Martinez, CC

Lic. Heinz Steiger, CC

Ing. Roberto Casasola, INFOM

Lic. Obed Ramirez, INFOM

Lic. Pascual Felipe, MINFIN

T e
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=

Segepldn
Es un proyecto regional que beneficiard a 5 paises miembros de la Organizacion Mundo Maya -OMM-,
la ejecucion estd a cargo de la Secretaria Técnica Permanente de la OMM ubicada en el INGUAT.
Solicitan apoyo del Banco de Guatemala, del BID y la Direccion de Gestion de Cooperacion Internacional
de Segepldn para capacitacion en temas de competencia, previo a la ejecucion de proyectos.

Se informé que en el mes de junio 2018 se revisard y analizard la ejecucion del proyecto, de manera de ser
necesaria una ampliacion de plazo de ejecucion se solicitardn 6 meses mds al BID.

Compromisos
V' Revisar la informacién de desembolsos reportada en el SIGEACI wversus la informacion
presentadas en la reunion.

16. SIGEACI99: Preparacion del Plan de Inversion del Programa de Inversion Forestal FIP en
Guatemala No. ATN/SX-15570-GU

Donacion vigente del 28-06-2016 al 28/06/2018.

Representantes del Instituto Nacional de Bosques (INAB) participaron en la jornada de la mafiana de la
reunion; sin embargo, por la tarde se excusaron por no poder participar en esa parte de la agenda.

17. SIGEACI67: Iniciativa para Promover la Autonomia Econdémica de las Mujeres
Sobrevivientes de Violencia, a cargo del Ministerio Piiblico (MP).

Donacion vigente del 20-05-2015 al 20/05/2018
A la fecha cuentan con un avance financiero del 77.61% y fisico del 45.32%

El Ministerio Publico como drgano ejecutor, estuvo a cargo de la ejecucion del 35% de la donacion y la
Fundacion Internacional Seattle, por parte del BID, del 65%.

Se han realizado los contratos con la firma auditora y la consultora para llevar a cabo la evaluacion del
proyecto, informaron que por ahorro en los proceso de compra, especificamente en el componente 3,
quedardn fondos que deberdn devolver al BID, ademds, que se espera contar con el borrador de la auditoria
para finales del mes de marzo 2018 y el documento final para el mes de abril 2018. Por parte del BID, se
les sugirié acercarse al MFP para el tramite de devolucion de fondos no ejecutados para lo cual indicaron
que ya estdn en esos tramites.

Compromisos:

v' Socializar ruta para el cierre y finalizacién del proyecto
Anexo
Fotografia y
Listados de asistencia.

N - I
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H. Modelo de comunicaciones con envio de ayuda de memoria para el seguimiento de los
compromisos.

L

"

GOBIERNO DE LA REPUBLICA DE

GUATEMALA

SECRETARIA DE PLANIFICACION
Y PROGRAMACION DE LA PRESIDENCIA

wn

Guatemala, 12 de marzo de 2018
SCI-189-2018/DETCI/2018

Asunto: Reunién de Seguimiento de Proyectos financiados con Cooperacion
Internacional No Reembolsable, fuente Banco Interamericano de Desarrollo -
BID-

Seniora Directora General:

De la manera mds atenta, me dirijo a usted con un atento saludo de la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia -Segeplin- deseindole éxitos en el desarrollo de sus actividades.

Asimismo, en referencia a las funciones que a esta Secretaria le competen en el marco de la Cooperacion
Internacional No Reembolsable (CINR) proveniente de organismos internacionales y gobiernos extranjeros,
el 27 de febrero del corriente afio se llevé a cabo una reunion de seguimiento a la cartera de proyectos con el
Banco Interamericano de Desarrollo (BID), registrados en el Sistema de Gestion, Ejecucion y Andlisis de
la Cooperacion Internacional No Reembolsable (SIGEACI), en la que participaron los equipos técnicos de
los proyectos y representantes de la Direccién de Cooperacién Internacional de ese Ministerio.

En atencion a ello, nos permitimos adjuntar un CD, que contiene la ayuda de memoria de la reunion, la
cual describe los acuerdos alcanzados para el seguimiento respectivo, asi como las presentaciones realizadas.

Sin otro particular, me es grato suscribirme con muestras de-consideracion y estima,
Cospe,

- \

ola.~Wicttelle Pricto
Subsecrelaria de Cooperacion Intemacional
Embajadora Segeplan
Monica Renata Bolafios
Directora General de Relaciones Multilaterales y
Econémicas

Ministerio de Relaciones Exteriores
Ciudad

c.c. Licda. Carmen Marroquin, Directora de Cooperacion Internacional.
Adjunto: lo indicado

9a. calle 10-44 zona 1 Guatemala, Guatemala. Teléfono: +502 2504-4444 Fax: + 502 2504-4444
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I. Formulario de cierre de programa/proyecto

FORMULARIO DE CIERRE DE PROGRAMA/PROYECTO

Fecha [

DATOS GENERALES

Codigo SIGEACI [

Nombre del Proyec’ro[

Sector [ ] Cobertura geogrdfica [

Fuente cooperante [ j Unidad ejecutora [

Fecha de suscripcién [ j Fecha de finalizacion original [
Fecha de finalizacion vigen’re[ ] Ultimo IAFF recibido en la SEGEPLAN

Beneficiarios [

ANTECEDENTES Y PROPOSITO DEL PROYECTO

N \ )Uuuu\ J -/

COMPONENTE RESULTADO META O INDICADOR FiSICO

Programado Ejecutado

0%

COMPONENTE RESULTADO META O INDICADOR FINANCIERO

Programado Ejecutado

0%

TIEMPO DE EJECUCION

Inicial [ ] Final [ ]

[% global de ejecucién del proyecto 0.00% ]

LECCIONES APRENDIDAS

Enumere al menos 3 o 5 lecciones aprendidas

BUENAS PRACTICAS

-/

EXITO DE LA ESTRATEGIA DE SALIDA DEL PROYECTO PARA SU INSTITUCIONALIZACION

()
-

FOTOGRAFIAS

e -
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ANEXO 3. Instrumento para visitas de verificacién en campo

Titulo del proyecto:

Instrumento No.: Fecha de visita:

(Mes, Aho — Afho, Mes)

Nombre del asesor:

Cargo:

Dia de entrega:

I. Apartado de captura

1 Avance cudlitativo (segin documento de proyecto)
1-1 Avance financiero

1-2 Avance fisico

1-3 Avance cualitativo en el logro del objetivo general del proyecto

1-4 Avance cualitativo en el logro de los objetivos especificos del proyecto

1-5 Desafios enfrentados durante la implementacion y acciones para solventarlos (otros proyectos del
mismo u ofro donante, actividades de contrapartes, sector privado, ONG, etc.)

1-6 Lecciones aprendidas que se puedan mencionar (qué pudo hacer mejor el proyecto)

1-7 Buenas prdcticas que se puedan sistematizar (qué se podria replicar)

I - I
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1-8 Probabilidad de continuacién de los resultados (sostenibilidad)

1-9 Preparacion de la institucion después de finalizar el proyecto (si corresponde)

1-10 Oftras consideraciones relacionadas con el proyecto

2 Retraso en el calendario de trabajo y/o dificultades (si hay)

2-1 Detalles del retraso

2-2 Causas

2-3 Acciones a tomar

2-4 Roles de personas u organizaciones responsables (donante, Gobierno, etc.)

3 Modificaciones en la estructura de implementacién del proyecto

3-1 Plan Operativo (PO)

3-2 Otras modificaciones detalladas en la estructura de implementacion




Il. Matrices de referencia (a completar previo la visita)
Matriz de revision del proyecto

Titulo del proyecto: Enmiendas (cantidad):

Agencia/institucién implementadora: Fecha de elaboracion: /7 /

Grupo objetivo:

Tiempo del proyecto:

Ubicacién del proyecto:

Indicadores Condiciones

Sumario ) Medios de .
. (verificables . g externas Observaciones
narrativo verificacion

objetivamente) (Riesgos)

Obijetivo del proyecto

N < I
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lll. Instrumento para comentarios sobre visita al proyecto

(Titulo del proyecto)
<Comentarios por la DETCI>

Fecha: / /

Persona a cargo:

-Temas a informar al donante o a la institucién beneficiaria del proyecto:




Secretara de Panifcacien y Proaramacien de o Presicencio. |

ANEXO 4. Herramientas para la ejecucion

Segunloindicadoenlapdgina 21 de este documento, a continuacioén, se detallan algunas herramientas
que pueden ser Utiles en la ejecucién/implementacion de los programas/proyectos de la CINR, y que
han sido identificadas de conformidad con la experiencia madurada durante la asesoria técnica en
términos de seguimiento a la ejecucién de la CINR.

Cumplimiento de pasos en la fase de negociacion de la CINR

Como se presenta enlallustracion No.1 del presente documento, en la gestién del ciclo de negociacion
dela CINR, se puedenidentificartres (3) momentos: negociaciény aprobacion, ejecuciony seguimiento,
y evaluacion. Entre ellos, se identifica como primer momento el de gestiéon (sic) o negociacion y como
parte de éste, es necesario conocer la existencia de una serie de pasos minimos que deben agotarse
en dicha fase, con el fin de evitar atrasos en el inicio de la ejecucidon/implementacion.

Formulacién de

Cémo vincularse
suU propuesta

con la politica
publica del pais.

IDENTIFICACION DE LA
UNIDAD EJECUTORA

Establece tipo NEGOCIACION
de relacién si se
ejecutan fondos

internacionales.

Registro de informacion
sobre en qué momento
se adjudican los recursos.

C
'/ \\ SUSCRIPCION
~Y“— Instrumentos y
lineamientos para . A - - - - -
la formulacion de la A: GESTION

propuesta.

§ Opinion técnica

I Documenta lo suscrito 1
1 1
I . L
SICED: Sistema de Control ! AcuerdlelnlsterloI
1 . - 1 Resolucion
j Para la Emision de Dictamen/ 1 Ratificacion
1
ol

llustracion 9 — Proceso de negociacion
Fuente: SEGEPLAN (2017).
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Por lo anterior, las unidades ejecutoras/implementadoras deben estar conscientes que previo a iniciar
la ejecucion/implementacién de sus programas/proyectos de la CINR, éstos debieron agotar por lo
menos estas cinco (5) fases, con el objetivo también de no solo no encontrar atrasos en el inicio de
la ejecucién, sino evitar eventuales sanciones que deriven de la falta de observancia de algunos de
estos pasos.

Instrumentos de formalizacidon de la CINR

Segun lo indica el Glosario de Cooperacion Internacional No Reembolsable, en su tercera edicidn
(2017), los instrumentos de formalizacion de las donaciones son los documentos necesarios para la
formalizacién de la CINR que, normalmente, contienen cldusulas que definen derechos y obligaciones
de las partes y detalles sobre el otorgamiento de ésta, en funcién de las caracteristicas del cooperante.

Previo a iniciar la ejecucion de un programa/proyecto de la CINR, es necesario conocer dichos
instrumentos; entre éstos destacan aquéllos de las siguientes fuentes cooperantes, las cuales tienen los
mayores flujos de AOD hacia el pais:

BID

Mejorando vidas

Unién Europea

V4 W
Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) Unién Europea (UE)

Embajada de Alemania
Guatemala >

2 ® GOBIERNO

DE ESPANA

A4 NV

Republica Federal de Alemania Reino de Espana

Al respecto, a continuacién se incluyen algunos ejemplos de este tipo de instrumentos, con algunas
cldusulas minimas que deben ser consideradas. Especial atencidén se debe poner a las cldusulas
relacionadas con las condiciones previas a la ejecucion de los programas/proyectos de la CINR que
se establecen en cada instrumento, asi como a las de penalizacién.
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Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

-

Los instrumentos de formalizacion del BID se denominan “Cartas ‘

Convenio”, y estdn compuestos por: a) Carta Convenio, http://sigeaci.segeplan.gob. (\
b N G | A - | ; gt/SIGEACI2015/CONVENIOS/
) Normas Generales, y c) Anexo Unico, que normalmente CONVENIOSIGEACIS. pdf
contiene la informacién del proyecto. Un ejemplo del mismo se
puede descargar de: T

En este instrumento, existe una serie de variables que pueden ser comunes a otros instrumentos suscritos
con el BID o con ofras fuentes, tales como:

'A/ Tipo de beneficiarios.

Instrumentos que se utilizan para modificar las condiciones de este instrumento.
Condiciones previas para iniciar la ejecucion del proyecto.

Vigencia del instrumento.

Presupuesto.

Penalizaciones.

Comisiones y auditorias.

Uso de sistemas nacionales.

Tipos de evaluacién e instrumentos a utilizar.

SIS ISR RS

'A/ Alcances de los compromisos de pais.

Tomando como base el ejemplo referido, se presenta la informacién a la cual los ejecutores/
implementadores de este tipo de instrumentos debieran estar atentos (ver pdagina 64).

Unién Europea (UE)

LosinstrumentosdeformalizaciondelaUEsedenominan‘Conveniode

Financiacion”, y estdn compuestos por: a) Condiciones Particulares,

b) Anexol:DisposicionesTécnicasy Administrativas,quenormalmente http://sigeaci.segeplan.gob. (\
contiene el desglo.sc—? detallado de las actividades de la accién, g%ﬁlﬁgﬁ%é%gfgg’:ﬁgf'oy

c) Anexo II: Condiciones Generales, d) Modelo de Informe (en

algunos casos), y e) Modelo de Declaracion de Fiabilidad. Un s
ejemplo del mismo se puede descargar de:

-

Como se ha mencionado en el caso de ofras fuentes, para la UE existe una serie de variables en
los Convenios de Financiacion que se deben conocer y tomar en cuenta, como se presenta en el
ejemplo (ver pagina 66).

N - I
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Republica Federal de Alemania

-

Los instrumentos de formalizacion de la Republica Federal

de Alemania, para el caso de la Cooperacién Financiera No hi}g;g;?g%giﬁ%egho\?éﬂ?&/ (\
. " g

Reembolsable (CFNR) se denominan “Contrato de Aporte CONVENIOSIGEACI77.pdf

Financiero” y estdn compuestos Unicamente por el instrumento

como tal. Un ejemplo del mismo se puede descargar de: —

Posteriormente, surge el Acuerdo Separado de Ejecucién, que contiene la Concepcién del Proyecto,
términos relacionados con la ejecucion del mismo, bienes, servicios y procedimientos de desembolsos,
obligaciones de informacién y otros asuntos, asi como sus respectivos anexos que normalmente
contienen el marco légico, acta de acuerdos (cuando aplique), costos, directrices parala contratacion
de consultores, suministros, obras y servicios, procedimientos para desembolsos y contenido y forma de
los informes, elementos que son igualmente vinculantes entre la entidad responsable y el donante, en
términos de cldusulas contractuales.

Como se ha mencionado en el caso de otras fuentes, las variables minimas de los contratos de aporte
financiero que se delbben conocer y tomar en cuenta, se presentan en el ejemplo (ver pdgina 68).

Reino de Espana
Los instrumentos de formalizacién del Reino de Espana se it , | .

. " .z . s T p p://sigeaci.segeplan.gob.
denominan “Resolucion de Concesion de Subvencion” y estdn gt/SIGEACI2015/CONVENIOS/ ‘ \
compuestos por: a) la Resolucion y b) la Carta de Acepto. Un CONVENIOSIGEACI43.pdf
ejemplo del mismo se puede descargar de:

Como se ha mencionado en el caso de ofras fuentes, las variables minimas de las Resoluciones de
Concesion de Subvencién que deberdn conocerse y tomarse en cuenta, se presentan en el ejemplo
(ver pagina 70). Particular atencién se deberd realizar en la variable de penalizacion.




Ejemplo del alcance de las cldusulas contractuales en un instrumento de formalizacién con el BID

Informacién
general

Cldausulas generales contractuales

Beneficiario

Condiciones
previas

Vigencia

Presupuesto

Plazo de ejecucion

Fecha de inicio

Fecha de
finalizacién
(GELL]
estimada
con base en
el plazo de
ejecucion
y fecha de
inicio)

Plazo de
desembolso
(Fecha estimada
con base en la
fecha de inicio)

Tasa de cambio

Costo estimado del
proyecto




Orientaciones para el seguimiento y
evaluacion de la CINR en Guatemala

Instrumentos modificatorios

Tipos de
Uso del sistema evaluacién e Alcance de
del pais instrumentos de compromisos

Enmienda, cartas
de entendimiento, | Observaciones
notificaciones.

Imprevistos / Pendlizaciones Comisiones

auditoria gestién




Ejemplo del alcance de las cldusulas contractuales en un instrumento de formalizacién con la UE

Informacién
general

Cldusulas generales contractuales

Beneficiario(s)

Condiciones
previas

Vigencia

Presupuesto

Plazo de
ejecucion

Fecha de
inicio

Fecha de
finalizacién
(Fecha
estimada
con base en
el plazo de
ejecucion y

fecha de inicio)

Plazo de
desembolso
(Fecha estimada
con base en la
Fecha de Inicio)

Modalidades del
presupuesto

Tasa de cambio
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Costo estimado del
proyecto

Imprevistos /
auditoria

Penalizaciones

Comisiones

Tipos de
evaluacién e
instrumentos de
gestion

Alcance de
compromisos

Instrumentos para modificar
condiciones

Enmienda,
cartas de
entendimiento,
notificaciones.

Observaciones




Ejemplo del alcance de las cldusulas contractuales en un instrumento de formalizacién con la Republica
Federal de Alemania

Informacién
general

Cldausulas generales contractuales

Beneficiario

Condiciones
previas

Vigencia

Presupuesto

Plazo de
ejecucion

Fecha de
inicio

Fecha de
finalizacién (Fecha
estimada con
base en el plazo
de ejecuciény
fecha de inicio)

Plazo de
Desembolso
(Fecha
estimada con
base en la
Fecha de Inicio)

Tasa de
cambio

Costo
estimado Imprevistos /
del auditoria
proyecto
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Instrumentos para modificar condiciones

Tipos de
Uso del sistema evaluacién e Alcance de Enmienda, cartas

del ais instrumentos de compromisos de entendimiento Observaciones
gestion notificaciones.

Pendlizaciones Comisiones




Ejemplo del alcance de las cldusulas contractuales en un instrumento de formalizacién con el Reino
de Espana

Cldusulas generales contractuales

Beneficiario

Condiciones previas

Vigencia

Plazo de ejecucion

Fecha de inicio

Fecha de
finalizacion (Fecha
estimada con base

en el plazo de
ejecucioén y fecha
de inicio)

Plazo de desembolso
(Fecha estimada en
base ala fecha de
inicio)
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Presupuesto

. Costo estimado del . o Penalizaciones
Tasa de cambio Imprevistos/auditoria
proyecto

Continda...




Cldusulas generales contractuales

Uso del sistema del pais Tipos de evaluacién e instrumentos de gestion
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Instrumentos para modificar condiciones

Enmienda, cartas de
Alcance de compromisos entendimiento, notifica- Observaciones
ciones

Podrd ser ampliado sin necesidad de autorizaciéon
previa hasta un mdximo de 6 meses, debiendo ser
notificada vy justificada esta ampliacién al érgano
L concedente con anterioridad a la expiracion del plazo
Ampliacion del plazo inicial de ejecucion.
de ejecucion de la L . .
actividad 2. Las ampliaciones superiores al plazo previsto en el

apartado anterior requerirdn de autorizacion previa del
érgano concedente en los términos establecidos para
la modificacién de la resolucion de consesion, salvo se
exprese lo contrario.
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Procedimientos administrativos para elaboracién/aprobaciéon de contratos

A lo largo de los instrumentos de formalizacion, es necesario identificar el mecanismo de ejecucion/
implementacién que se llevard a cabo en el programa/proyecto de la CINR. Si bien este tipo de
mecanismos pueden contemplar una ejecucion directa, es decir, realizada a través de la fuente
cooperante, también se puede tener un mecanismo de ejecucion presupuestaria, que implica que los
recursos para la iniciativa deben ser asignados a través de las arcas del Estado.

Especificamente, en el caso de los programas/proyectos de la CINR ejecutados a través del
presupuesto nacional, es necesario determinar el alcance de la aplicacion de la normativa nacional
en las compras, ventas, contrataciones, arrendamientos que se efectuardn en el marco del proyecto,
ya que a la luz de lo establecido en el articulo 1 de la Ley de Contrataciones del Estado, Decreto
No. 57-92, y sus Reformas, se establece que:

“[...] En los procesos de adquisiciones que se realicen con recursos de préstamos
externos provenientes de operaciones de crédito publico o donaciones a favor del
Estado, sus dependencias, instituciones o municipalidades, se aplicardn las politicas y
los procedimientos establecidos por los entes financieros o donantes considerdndose
estas disposiciones como norma especial. Se deberd aplicar de forma complementaria,
las disposiciones contenidas en la presente Ley, siempre que éstas no afecten o
contradigan las politicas y procedimientos de adquisiciones establecidos por los entes
financieros o donantes. Si dichos entes financieros o donantes no tienen regulacién
establecida para tal fin, se aplicard lo establecido en la presente Ley. [...]"

Por lo anterior, es necesario conocer ademds la normativa aplicable en términos de adquisiciones
con la que cuenta cada fuente cooperante, entre las cuales se pueden mencionar: las politicas
para la Adquisicién de Bienes y Obras Financiados por el BID, la Guia Bdsica de Gestion Financiera
para los beneficiarios de los fondos de la Unidn Europea en el marco de las Acciones Exteriores de la
UE, las Directrices para la contratacién de suministros, obras y servicios asociados en el marco de la
Cooperacién Financiera Oficial con paises socios del KfW, la Ley 38/2003 de 17 de noviembre, General
de Subvenciones del Reino de Espaia y sus Normas de Gestidn, Seguimiento y Justificacion.

Registro de la contrapartida nacional

Segun las negociaciones pactadas en materia de la CINR que se reflejan en los instrumentos de
formalizacién de la misma, cada programa/proyecto puede ser financiado con recursos externos,
reembolsables o no, y con contrapartida (monetaria, en especie o en capacidad instaladal),
proveniente de aportes propios de la unidad ejecutora/implementadora y, en algunos casos, de ofros
actores y cobeneficiarios del proyecto.

Es, por tanto, indispensable que la coordinacion/direcciéon del proyecto mantenga registros de los
recursos de contrapartida, de conformidad con las normas establecidas del cooperante, registros que
deben incluir los medios de verificacién de dichos aportes. Estos registros deben ademds mantenerse
actualizados en los sistemas nacionales como el Sistema de Gestion, Ejecucion y Andilisis de la
Cooperacién Internacional (SIGEACI), de manera periddica.

De no contar con la documentacion correspondiente, es probable que se declare el incumplimiento
de un compromiso confractual, lo que puede conllevar a devolver parte de los recursos ufilizados en
los programas/proyectos de la CINR o asumir algunos de los costos con recursos propios institucionales.

- I
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Cumplimiento de pasos administrativos para el cierre de los programas/proyectos, segun los
lineamientos de las fuentes cooperantes, MINFIN y SEGEPLAN

Con al menos seis (6) meses de anterioridad, previos a la fecha de finalizacién de la fase operativa del
programa/proyecto de la CINR, se deberd identificar y diseiar la ruta critica para el cierre del mismo,
la cual deberd incluir como minimo:

Los requisitos de cierre establecidos por el donante (auditoria, reintegro de fondos, informes
técnicos y financieros sobre el programa/proyecto, asi como sobre transferencia de productos/
servicios/resultados, etc.)

Los requisitos de cierre establecidos por el MINFIN y la SEGEPLAN (constancia o finiquito de
cumplimiento por parte del cooperante, constancia de cierre de cuenta por parte del MINFIN,

cuando aplique, e informe final del proyecto).

La realizacion del registro y entrega de bienes a los beneficiarios, cuando aplique, asi como los
registros respectivos ante la Direccidn de Bienes del Estado del MINFIN.

La garantia de haber cerrado/concluido los contratos de adquisicion de bienes/servicios con los
clientes, proveedores y recursos humanos del proyecto.

La documentacidén de las lecciones aprendidas y buenas prdacticas del proyecto.

N BN N p pw

En dicha ruta critica, es necesario establecer los tiempos promedio para realizar el cierre, asi como
los responsables, tanto por el equipo del proyecto como por quien recibe en la entidad ejecutora/
beneficiaria, para garantizar la sostenibilidad de los resultados alcanzados.

Acciones ante eventuales devoluciones de fondos

En algunos casos, previo a cerrar las cuentas secundarias de los programas/proyectos de la CINR,
e incluso después de haber obtenido dicho cierre, las unidades ejecutoras de los mismos, bajo la
modalidad de ejecucion presupuestaria, deben realizar devoluciones de fondos en virtud de no haber
logrado ejecutar en el tiempo previsto por el horizonte del proyecto dichos recursos. Asi también,
pueden darse casos en los que agotada la fase de ejecucién financiera y cierre de los programas/
proyectos, se declaren algunos de los gastos ejecutados como no elegibles, en virtud de haber
experimentado debilidades en los procedimientos administrativos de adquisiciones.

Cualquiera sea la razdn por la que se declare la necesidad de realizar alguna devolucién de fondos,
que pueden derivar también por términos de diferencial cambiario, serd necesario que la unidad
ejecutora realice las respectivas devoluciones. Dependiendo de las razones que motivan dicha
devolucién, puede realizarse con los fondos remanentes del mismo proyecto o con recursos propios
del Estado, a cargo de las unidades ejecutoras.

Este procedimiento se realiza, principalmente, ante la Tesoreria Nacional del MINFIN, en coordinacién
con la Direccién de Crédito PUblico de la misma entidad, pues es a través de dicha dependencia
gue se solicitan las transferencias al exterior (cuando aplique), para lo cual, de conformidad con lo
establecido por el Banco de Guatemala, no existe un monto minimo para realizar ese tipo de traslados
al exterior.

P S, B
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Por lo anterior, la documentacion que la Tesoreria Nacional deberd acompanar a las solicitudes
presentadas utilizando los oficios con clave MED, se presenta a continuacién. Sin embargo, en virtud
de las medidas de cumplimiento existentes en materia de prevencion del lavado de dinero y del
financiamiento de terrorismo, el Banco Central, por ley, se reserva el derecho de solicitar cualquier
informacioén adicional que estime necesaria para dar estricto cumplimiento a la legislacion referida, asi
como a regulaciones internacionales relacionadas con los mecanismos de pago y de fransferencias.

DOCUMENTACION QUE LA TESORERIA NACIONAL DEBERA
ACOMPANAR A LAS SOLICITUDES PRESENTADAS UTILIZANDO
OFICIOS CON CLAVE MED

A. Copia del oficio dirigido por el ordenante a la Tesoreria Nacional, solicitando efectuar
las gestiones ante el Banco de Guatemala para realizar una transferencia al exterior, el
cual debera incluir la informacion siguiente:

1. Informacién del beneficiario
a. Nombre completo del beneficiario.
b. Numero y nombre de la cuenta en la cual serdn acreditados los fondos.
i. En los paises que han adoptado el Cddigo Internacional de Cuenta
Bancaria (IBAN), este debera incluirse en sustitucién de la cuenta del

beneficiario.

ii. Para el caso de las transferencias con destino a México, debera ser
incluido el nimero de Clave Bancaria Estandarizada (CLABE).

iii. Elnombre de la cuenta del beneficiario debe coincidir con el nombre del
mismo. De no ser asi, el beneficiario debera indicar la razén por la cual
dichos datos no coinciden.

c. Direccion fisica del beneficiario, no se aceptarad como direccién un P.O. Box
0 un apartado postal.

2, Concepto de la transferencia
El oficio dirigido a la Tesoreria Nacional debe incluir un concepto breve de la
transferencia que se solicita, el cual debe coincidir con lo indicado en la
documentacion de soporte.

3. Informacién del banco intermediario (si aplica)
a. Nombre del banco intermediario.

b. Cadigo BIC (SWIFT).

c. Enelcaso que la transferencia sea dentro de los Estados Unidos de América,
se debe indicar el nimero de ruta ABA.

I - I
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d. Direccion fisica del banco intermediario, no se aceptard como direccién un
P.O. Box o un apartado postal.

4, Informacién del banco beneficiario
a. Nombre del banco beneficiario.
b. Cddigo BIC (SWIFT).

c. En el caso que la transferencia sea dentro de los Estados Unidos de
America, se debe indicar el nimero de ruta ABA.

d. Direccién fisica del banco del beneficiario, no se aceptara como direccién un
P.O. Box o un apartado postal.

Es de hacer notar que las instrucciones de la transferencia proporcionadas por el
beneficiario, deberan coincidir con las instrucciones consignadas en el oficio dirigido por
el ordenante a la Tesoreria Nacional, solicitando efectuar las gestiones ante el Banco
de Guatemala para realizar una transferencia al exterior.

B. Formulario estadistico de egreso de divisas debidamente completado.
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ANEXO 5. Médulo de andlisis de la cooperacion internacional

Segun lo indicado a lo largo de este documento, entre las herramientas utilizadas para llevar a cabo
la evaluacién, se encuentra el Médulo de andilisis en el Sistema de Gestion, Ejecucidn y Andilisis de la
Cooperacion Internacional (SIGEACI).

Por medio del SIGEACI, la SEGEPLAN pone a disposicidon de las diferentes agencias de cooperacion el
modulo de andlisis de la cooperacion internacional, en el cual se registran aquellas acciones, proyectos
y programas gque no ingresan a presupuesto, pero que son registradas para darle el seguimiento al
dato pais y tener la informacion de primera mano sobre la Ayuda Oficial al Desarrollo (AOD) que recibe
Guatemala, asi como hacia qué sectores se destina o su poblacion beneficiada, entre otros.

Sistema de Gestion, Ejecucion y Analisis
Sagepian de la Cooperacion Internacional

Instituciones Fuentes Ci imi y imi en Territorio ini io D ] Analisis

|- SIGEACI -|

Cambio Contrasera | [ Cerrar Sesién

Sistema de Gestion, Ejecucién y Analisis de la Cooperacién Internacional

EL Sistema Gestion, Ejecucion y Anélisis de la Cooperacion Internacional -SIGEACI-, contiene informacién acumulada a la fecha,
de los fondos de Cooperacion Internacional No Reembolsable recibidos y ejecutados por las Instituciones Ejecutoras
(Centralizadas, Descentralizadas y Auténomas). Lo cual permite conocer los niveles de ejecucion de los distintos programas y
proyectos, asi como realizar analisis de las principales tendencias de la Cooperacion Internacional No Reembolsable, por medio
de diferentes reportes, que permiten conocer los sectores, areas territoriales y prioridades que son atendidas y apoyadas por la
Cl. Este sistema facilita la vinculacién de la Cooperacion Internacional a las prioridades nacionales y territoriales, y promueve la
eficacia de la Ayuda al Desarrollo a través de la Apropiacion, Alineacion, Armonizacion, Rendicion mutua de cuentas y Gestion
orientada a resultados.

Legislacion

Condiciones para la utilizacién del SIGEACI

Subsecretaria de Cooperacion Internacional - SEGEPLAN
Consultas sobre |-SIGEACL|: Direccién de Enlace Territorio de la Cooperacion Internacional -DETCL-

Tel: 2504-4444 Extensiones: 4475, 4556, 4559, 4570y 4571 correo electrénico sigeaci@segeplan gob.gt

llustracion 10 - SIGEACI. Fuente: SEGEPLAN (2015). ‘

En tal sentido, previo al proceso de evaluacién, se debe contar con el registro de informacién dentro
del Médulo de andilisis del SIGEACI respecto de las acciones, proyectos y programas que las fuentes
cooperantes ejecutan en forma directa o a través de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC).
Los segmentos del Modulo de andlisis del SIGEACI son los siguientes:

Convenio® (instrumento de formalizacion)

Lainformacion en este segmento registra lo relacionado con el convenio (instrumento de formalizacion)
de la Cooperacion Internacional en el cual se enmarca el proyecto vy registra:

3  Lainformacién de este submoddulo la registra la SCAD.
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Orientaciones para el seguimiento y
evaluacion de la CINR en Guatemala

Fuente cooperante, nombre del instrumento, vigencia, tipo de cooperacion, antecedentes,
breve descripcién, objetivo general, objetivo especifico, identificar si existen o no instituciones

coordinadoras/mecanismos de negociacion, de financiamiento y de seguimiento/obligaciones
sobre privilegios, y anexos, entre los cuales se puede cargar el documento en formato PDF.

Estrategia/programa*

La informacidén en este segmento registra lo relativo a la estrategia o programa de la Cooperaciéon
Internacional en el cual se enmarca el proyecto. Registra también lo relacionado con la evaluacion,
desembolsos, resultados, asignacién de linea de accidn, como se presenta a continuacion:

Estrategia/Programa: Fuente cooperante, convenio, nombre de la estrategia o programa, si estd
0 no vigente, descripcidn, vigencia, frmantes, tipo de financiamiento, tipo de moneda, monto
en moneda original, referencia del tipo de cambio, fecha de referencia del tipo de cambio, fipo
de cambio en ddlares americanos y en quetzales, y anexar (cargar) el documento en formato
PDF.

Desembolsos: Ano, tipo de desembolso/de financiamiento suscrifo/de moneda, monto en
moneda original, referencia del tipo de cambio, fecha de referencia del tipo de cambio, tipo de
cambio en ddlares americanos y en quetzales; de existir contrapartida: Tipo de financiamiento/
de moneda, monto en moneda original, referencia del fipo de cambio, fecha de referencia del
tipo de cambio, tipo de cambio en ddlares americanos y en quetzales.

'A/ Evaluacioén: Tipo, fecha programada/real, si estd o no vigente y observaciones.

’A/ Resultados: Resultado y socio implementador.

'A/ Lineas de accidn: Linea de accidn, alcance y socios prioritarios.
La persona responsable del registro de la informacién en cada una de las diferentes instituciones u
organismo de cooperacién, deberd contar conlainformacién necesaria para completar los apartados

correspondientes para generar un Cdédigo SIGEACIPC (Cdodigo asignado a los proyectos ejecutados
directamente por los cooperantes o las OSC), como se describe a continuacion:

Informacion general del proyecto®:

Para el registro del proyecto y asignacion del Codigo SIGEACIPC, se deberd contar con la informacién
idénea para registrar la Informacion general del proyecto (se recomienda contar con la planificacion
del proyecto), y los apartados de informacién que se requieren como informacién del contacto,
informacion financiera y plazos del proyecto, alineacion y enfoque y proyeccién de desembolsos:

Informacién general del proyecto: Fuente cooperante, nombre, si este es o no parte de una
estrategia de pais, estrategia/programa al que corresponde, sector, clasificador OCDE
(CAD/SRS), objetivo, tipo de cooperacion, ejes transversales, modalidad de ejecucion, si utiliza
unidad paralela: gPor qué?, contraparte nacional, contraparte internacional y sociedad civil.

4 lbid.
5 Lainformacién de este submodulo la registra la fuente cooperante.
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Informacién del contacto: Nombre del proyecto, responsable, direccion, teléfono, correo
electronico y nombre del punto focal.

Informacién financiera y plazos del proyecto: Fecha de suscripcién/de inicio/de finalizacion,
tipo de financiamiento, tipo de moneda, monto en moneda original, referencia tipo de cambio,
fecha de referencia tipo de cambio, tipo de cambio en ddlares americanos y en quetzales.

Alineacion y enfoque: Informacion K atun: Eje, prioridad y meta, objetivo de desarrollo sostenible,
politica ala que contribuye, lineamiento que contribuye, meta ala que responde, politica generall
a la que se orienta; si es un proyecto de fortalecimiento: Institucién del sector pUblico/institucion
no gubernamental/institucién municipal que fortalece.

Proyeccion de desembolsos: Afio, fecha, tipo de financiamiento suscrito, moneda, monto de
moneda original, referencia del tipo de cambio, fecha de referencia del tipo de cambio, tipo de
cambio en ddlares americanos y en quetzales, si posee contrapartida: Tipo de financiamiento
de la confrapartida, tipo de moneda, monto en moneda original, referencia del tipo de cambio,
fecha de la referencia del tipo de cambio, tipo de cambio en ddlares americanos y en quetzales.

P P pw

Registro de desembolsos

Para brindar seguimiento y evaluacién a los proyectos y programas se debe dar el registro de los
desembolsos cuando estos ya se hayan realizado para disponer de informacidén real, con la finalidad
de apoyar a las instituciones ejecutoras y donantes, por lo que se deberd contar con la siguiente
informacion:

Desembolsos de proyectosy ejecucionde proyectos: Aio, fecha, tipo de financiamiento,
tipo de moneda, monto en moneda original, referencia del fipo de cambio, fecha de
referencia de tipo de cambio, tipo de cambio en ddlares americanos y en quetzales;
si tiene contfrapartida: Tipo de financiamiento de la contrapartida, tipo de moneda,
monto en moneda original, referencia del tipo de cambio, fecha de referencia del fipo
de cambio, tipo de cambio en ddlares americanos y en quetzales.
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