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PRESENTACION

La reconfiguracion del sistema
internacional ante la Agenda 2030 para el
desarrollo sostenible ha hecho necesario
que Guatemala replantee y fortalezca su
Sistema Nacional de Planificacion y, con
ello, los subsistemas que lo acompanan
(el Sistema Nacional de Cooperacién
para el Desarrollo y el Sistema Nacional
de Inversién Publica), de manera que las
instituciones del sector publico inicien
una nueva etapa de gestion en el marco
de la agenda nacional e internacional de
desarrollo.

La Secretaria de Planificacion y
Programacion de la  Presidencia
(SEGEPLAN), como ente rector de la
cooperaciéon y encargado de coordinar
los procesos de priorizacién, gestion,
negociacion, contratacién, administracion,
seguimiento y evaluacion de dicha
agenda, y como responsable de identificar
y facilitar metodologias y herramientas
que ayuden a promover y viabilizar el
proceso de apropiacién, alineacion,
armonizacién, gestion orientada a
resultados y mutua responsabilidad de
la cooperacion internacional, realizé un
ejercicio de reingenieria del Sistema de
Cooperacion Internacional para transitar
a un Sistema Nacional de Cooperacion
para el Desarrollo (SNCD), ampliando asi
las modalidades de cooperacion dentro
de un esquema innovador e incluyendo
a actores emergentes del desarrollo, sin
dejar fuera a los socios tradicionales.

GOBIERNO e
I l CUATEMArS

Como parte de este proceso, se identifico
la necesidad de contar con instrumentos
actualizados, que respondan al contexto
actual de la cooperacion para el desarrollo
y que sean de uso tanto para las entidades
coordinadoras, como para las unidades
ejecutorasy los otros actores del desarrollo
en Guatemala.

Por ello, la SCAD, cumpliendo con
lo establecido en el plan estratégico
institucional (PEl) y respondiendo a las
necesidades derivadas de la Agenda
2030 para el desarrollo sostenible y los
compromisos internacionales adquiridos
por el Estado de Guatemala, considerd
la realizacion de una actualizacion del
Glosario de términos de cooperacién
internacional no reembolsable 2017 vy
elaborar la cuarta ediciéon del Glosario de
términos de cooperacién para el desarrollo
2022.

Esta actualizacion del glosario sera de
utilidad para fortalecer el Sistema Nacional
de Cooperacion para el Desarrollo en su
relacionamiento y coordinacién con los
actores nacionales e internacionales,
complementando al Sistema Nacional
de Planificacion y dando respuesta a
las prioridades, metas y resultados de
las prioridades nacionales de desarrollo
(PND) y las politicas publicas.

GLOSARIO DE TERMINOS DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO
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GLOSARIO DE TERMINOS DE COOPERACION
PARA EL DESARROLLO

Modalidades de cooperacidén internacional de acuerdo con los
actores implicados

a)

b)

Cooperacion norte-sur / tradicional:
Es la cooperacion que se da cuando
un pais desarrollado o un organismo
internacional apoya econdmicamente
o con otro tipo de recursos a otro pais
en desarrollo, por ejemplo, con ayudas
financieras no reembolsables para
implementar proyectos en diferentes
areas, como un centro de salud o la
construccion de una escuela.

Cooperacion sur-sur (CSS):
Comprende los intercambios
realizados entre paises de similar nivel
de desarrollo, en los ambitos tanto
politicocomotécnicoyecondémico.Los
principios por los que se rige senalan
que la horizontalidad, el consenso y
la equidad son resultados tangibles
que han permitido afianzar relaciones
en las que los actores se tratan en
términos iguales. Su valor particular
recae en la oportunidad de replicar
experiencias exitosas que se han
desarrollado en contextos similares.
Adicionalmente, es importante
destacar que la CSS se compone por
tres modalidades: bilateral, triangular
y regional.

GOBIERNO DE GUATEMALA

c) Otras modalidades de cooperacion:

Es la cooperacion que se realiza por
medio de otras modalidades que
no corresponden a las tradicionales
y cuyo objetivo prioritario es la
promocién del desarrollo econdémico,
social y ambiental, asi como el
bienestar de los paises en desarrollo.
En esta modalidad se incluye a los
otros actores del desarrollo, como
el sector privado, la academia, las
organizaciones de sociedad civil y
la ayuda humanitaria en casos de
emergencia.
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Tipos de cooperacion de acuerdo con su forma de implementacion

d) Alianzas

e)

f)

para el desarrollo:
Relacion de colaboracidon entre
diversos actores en la que cada parte
compromete recursos financieros
o no financieros para el logro de un
objetivo comidn que contribuya al
alcance de las metas de desarrollo
plasmadas en los instrumentos de
planificacién a mediano y largo plazo
del pais. Su propdsito es generar un
mayor impacto mediante la unién de
multiples fortalezas de actores de
manera coordinada y sinérgica.

Ayuda humanitaria: Cooperacién de
asistencia en la que los paises donan
bienes materiales o financieros a los
afectados por catdstrofes humanas o
fendmenos naturales; generalmente,
son bienes como equipos de primera
necesidad, material de supervivencia
o reconstruccion, medicamentos,
alimentos, etc., que ayuden a enfrentar
una crisis coyuntural.

Cooperacion bilateral: Es aquella
relacion que establecen dos paises en
desarrollo para intercambiar recursos
o experiencias. Se brinda de gobierno
a gobierno mediante agencias de
cooperacion o en virtud de convenios,
acuerdos u otros mecanismos.

g) Cooperacion

h)

descentralizada:
Se establece por medio de la
ejecuciéon de proyectos a nivel local
a través de relaciones directas entre
fuentes cooperantes y dérganos
de representacion territorial. Esta
cooperacién no estd amparada por
un convenio, plan u otro instrumento
qgue se suscriba entre el Gobierno de
Guatemala y la fuente de cooperacion
internacional, y puede desarrollarse
en los diferentes tipos y modalidades
de cooperacion.

Cooperacion en especie: Son
los recursos no financieros o
técnicos recibidos por las entidades
pertenecientes a los organismos
del Estado, las empresas publicas
y las entidades descentralizadas,
auténomas -incluyendo las
municipalidades-, en calidad de
donacién; pueden ser Dbienes,
productos y servicios, incluyendo
asistencia técnica.

GLOSARIO DE TERMINOS DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO
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i)

j)

k)

Cooperacion financiera
reembolsable: Recursos dinerarios
recibidos por las  entidades
pertenecientes a los organismos del
Estado, empresas publicas, entidades
descentralizadas y auténomas, en
calidad de cooperacién internacional
reembolsable (préstamo) para
el financiamiento 'y ejecucién
de proyectos o programas. Los
préstamos deben ser de caracter
concesional para los paises en
desarrollo, o asignacién de recursos
financieros reembolsables o no
reembolsables para el financiamiento
de proyectos especificos. Son los
préstamos de caracter concesional
o las transferencias de dinero no
reembolsables para paises en
desarrollo.

Cooperacionregional: Secomprende
como aquel intercambio que se
realiza en una regiéon determinada,
teniendo un minimo de tres paises que
comparten y consensuan un objetivo
comun; su accionar se recoge bajo
el amparo de un mecanismo regional
institucionalizado, como el Sistema
de la Integracién Centroamericana
(SICA) para el caso de la region
centroamericana.

Cooperacion técnica: Es |la
cooperacion que se centra en el
intercambio de conocimientos
técnicos y de gestién; su fin es
aumentar las capacidades de
instituciones 'y personas para
promover su propio desarrollo.

GOBIERNO DE GUATEMALA

)]

Cooperacion triangular: Es |Ia
modalidad de cooperacién que
implica la participacién de tres
actores donde, comunmente, existe
una fuente bilateral o multilateral
con otros dos paises. Se entiende
como una modalidad que, por sus
caracteristicas, integra elementos
identificados con la CSS bilateral
(consenso, horizontalidad y equidad).
Consiste en una cooperacién técnica
entre dos paises en desarrollo
que es apoyada financieramente
por un cooperante tradicional
(también conocido como del norte)
y un organismo internacional. Esta
modalidad vincula los esfuerzos de los
paises con la cooperacién tradicional,
también llamada norte-sur. La
cooperacién triangular ofrece nuevas
alternativas para el intercambio de
experiencias con lariqueza que provee
la participacion de distintos actores.
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Dimensiones del desarrollo a las que aporta la cooperacion

a)

b)

Desarrollo ambiental: Esta
dimension del desarrollo sostenible
cubre los elementos de la naturaleza
que resultan necesarios para la
satisfaccion de las necesidades de las
personas, asi como aquellos que son
fundamentales para garantizar una
buena calidad de vida a las personas
y su entorno.

Desarrollo economico: Esta
dimension del desarrollo sostenible
busca que el mercado pueda
aprovechar a su favor y en favor del
desarrollo las acciones orientadas
a crear las condiciones adecuadas
para aumentar la inversién productiva
con el propdsito de generar nuevas
oportunidades de empleo formal;
la promocion y dinamizacion de
exportaciones y el turismo; el
fortalecimiento de la micro, pequena
y mediana empresa (mipymes); y el
impulso a oportunidades. Supone
la aplicaciéon de regulaciones
ambientales nacionales e
internacionales, la puesta en marcha
de procesos de produccion mas
limpia y eficiente y la agregacion de
valor a las materias primas, ademas
de la necesaria racionalidad en la
utilizacién de los recursos.

c)

d)

Desarrollo social: Esta dimensién del
desarrollo sostenible busca reducir la
extrema pobreza de las personas en
todo el mundo, asi como asegurar
el acceso a bienes colectivos tales
como la seguridad alimentaria vy
nutricional, la salud, la educacion, el
acceso a vivienda, el agua, la energia
eléctrica y las infraestructuras de
comunicaciones.

Desarrollo politico institucional:
Constituye el  mecanismo de
conduccion, asesoria, gestion vy

coordinacién de las principales
responsabilidades gubernamentales
con relacion a la administracién
publica, el mantenimiento del orden
publico, la garantia del ejercicio de
los derechos, la gobernabilidad, la
proteccion de las personas y sus
bienes y la soberania del Estado.

GLOSARIO DE TERMINOS DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO
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Términos utilizados en la cooperacion para el desarrollo
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Son todas aquellas instituciones de caracter formativo
como universidades, institutos tecnoldgicos, centros de
investigacion cientifica y aplicada y demdas centros de
Academia formacién que contribuyen no solo a la formacién de los
ciudadanos sino al fomento del desarrollo econémico y
social, a la mejora de las competencias y capacidades de
investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento.
Herramienta que presenta informacion sobre el programa
o proyecto y las partes internas y externas que participan,
tales como los socios del proyecto, beneficiarios y otras
partes interesadas. Permite una visién del porqué del
proyecto y lo que se espera lograr; confirma el compromiso
de los involucrados y alinea los esfuerzos hacia el trabajo
en equipo.

Aquel que desempefia un rol en la concrecion de la
cooperacién en cualquiera de sus modalidades; entre
ellos puede mencionarse a paises, fuentes cooperantes,
Actor del desarrollo organismos  ejecutores, sector privado, unidades
productivas, organizaciones empresariales, organizaciones
sindicales, no gubernamentales, fundaciones, asociaciones,
academia, corporaciones sin fines de lucro, entre otras.
Instrumento resolutivo que emana del Organismo Ejecutivo
AYSTTTde [ X [T IT EVO\OI firmado por el presidente de la Republica en el ejercicio de
sus funciones.

Se trata de una normativa o de una regla que dicta un
Acuerdo ministerial ministerio de acuerdo con las facultades que le otorga la
Constitucién Politica de la Republica de Guatemala.

Acta de constitucion del
proyecto

Manifestacion de la convergencia de voluntades con la
finalidad de producir efectos juridicos, de modo que su
impacto principal es su obligatoriedad para las partes que lo
suscriben, estableciendo estas sus obligaciones y derechos.

Acuerdo

Adicién a un documento escrito completo; cominmente
se trata de una propuesta de cambio o explicacién a los
términos y acuerdos, o algun punto que ha sido sujeto de
negociacion después de que el documento de formalizacion
fue originalmente propuesto y firmado por una de las partes.
Las adendas deben ser firmadas por separado y adjuntadas
al convenio original, para que no haya confusion acerca de
qué esta incluido o acordado.

GLOSARIO DE TERMINOS DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO 15
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Administracion

Agencia de cooperacion

Agenda 2030 para el
desarrollo sostenible

Alianza publico-privada

Alineacion

GOBIERNO DE GUATEMALA

Ejecucién de los programas y/o proyectos que han sido
registrados para dar cumplimiento a las responsabilidades
asumidas y alcanzar los objetivos y resultados del programa
o proyecto. Es responsabilidad de las unidades ejecutoras
atender lo establecido en la normativa y lineamientos
en materia de cooperacién internacional, tanto para la
cooperacién norte-sur, como para la sur-sur.

Instancia normativa a nivel de cada pais que dirige las
acciones de la cooperacion internacional. Dicha instancia
es mayoritariamente dependiente de los ministerios de
Relaciones Exteriores. Puede ser denominada Agencia
Nacional de Cooperacion Internacional o Agencia de
Cooperacion Internacional del pais.

Es la nueva agenda global de desarrollo sostenible que
sucede a los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM); fue
adoptada por 193 paises miembros de las Naciones Unidas
en septiembre de 2015. Estd compuesta por una declaracién
politica, una agenda compuesta por 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible con 169 metas asociadas, sus medios
de implementacion y un mecanismo para la transferencia
de tecnologia.

Modalidad de ejecucion de contratos para infraestructuras
o servicios publicos en la cual se establece una relacién
de provision de servicios/bienes entre el sector privado
empresarial (proveedor) y el sector publico (cliente). Se
orienta al desarrollo de infraestructura y servicios publicos
(viales, educativos, de salud, etc.). En este tipo de alianza
-diferente a una alianza para el desarrollo- se mide el
cumplimiento de los contratos y la calidad, eficiencia y
eficacia en la ejecucion de la obra o servicio.

Se define como el liderazgo que ejerce el pais a través de una
negociacion en la que la unidad ejecutora y/o beneficiaria
orienta los recursos externos no reembolsables conforme a
los esfuerzos del pais encaminados a entregar resultados
enmarcados en las prioridades nacionales de desarrollo a
través de la vinculacion de acciones. Estas ultimas deben
ser incluidas en los planes operativos anuales, multianuales
y estratégicos institucionales, fortaleciendo con ello la
gestion institucional.
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Periodo de doce meses que puede coincidir o no con el aino
Ano fiscal natural y en el que se imputan los derechos imponibles que
sirven de base a la liquidacion de impuestos periédicos.

Tipo de ayuda que puede ser general o sectorial y se realiza
mediante ayudas a los presupuestos elaborados por los
Gobiernos de los paises en desarrollo. Es un instrumento
de entrega de ayuda financiera que se materializa como
transferencias directas del cooperante al presupuesto
nacional y es una forma de apoyo programatico que se
caracteriza por: a) apoyar exclusivamente el plan nacional
de desarrollo, una estrategia nacional de desarrollo o
un plan sectorial; b) estar incluido en el presupuesto sin
dirigirse especificamente a ningun sector, actividad o rubro;
c) utilizar para su gestion exclusivamente las instituciones,
sistemas y procedimientos nacionales.

Apoyo presupuestario

Cooperacién internacional que apoya un programa
determinado del gobierno o de una organizacién del pais
receptor. Es indispensable que se emplee exclusivamente
en las acciones definidas en el plan del programa. Ademas,
deberia cumplir con algunas de las siguientes condiciones:
Vol Moo Ts [ INENI a) estar incluido en el presupuesto; b) utilizar los
procedimientos nacionales financieros, de adquisiciones, de
rendicion de cuentas y/o de auditoria; c) que el instrumento
sea empleado por dos o mas cooperantes bajo las mismas
condiciones, de manera que se unifiquen y reduzcan los
requerimientos al gobierno u organizacion nacional.

Es uno de los cinco principios para la eficacia de la ayuda
establecidos en la Declaraciéon de Paris (2005). Es el
liderazgo eficaz que deben ejercer los paises en desarrollo
sobre sus propias politicas y estrategias y sobre su papel en
la coordinacién de las acciones de desarrollo, y, en el caso
de la cooperacién internacional, al liderar las negociaciones,
orientandolas hacia la consecucién de resultados de
desarrollo establecidos en la estrategia nacional de
desarrollo. De esta manera se garantiza que la cooperacion
internacional sea un complemento a los esfuerzos del pais.

Apropiacion

GLOSARIO DE TERMINOS DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO 17
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Armonizacion

Asincronica

Auditoria

Ayuda condicionada

Ayuda oficial al
desarrollo (AOD)

18 | GOBIERNO DE GUATEMALA

Constituye otro de los cinco principios de la Declaracién de
Paris sobre Eficacia de la Ayuda. Es un proceso llevado a
cabo entre los socios para el desarrollo a través del cual
unifican y reducen requerimientos al Gobierno con el objeto
de disminuir los costos de la ayuda que no agregan valor al
desarrollo. Es un proceso en el cual se unifican y reducen
requerimientos con el fin de disminuir los costos de la ayuda
gue restan calidad y valor a la cooperacion.

Son recursos en linea que se ponen a disposicidén de los
participantes de un curso, diplomado o pénsum de estudios,
para que accedan segun su disponibilidad, con participacion
simultanea.

Proceso de revision adelantado por un experto calificado
sobre procedimientos, actividades, informes o procesos
con el fin de obtener un elevado nivel de calidad en el
desarrollo de un programa o proyecto. La auditoria es una
de las técnicas en campo y de gabinete utilizadas por los
donantes de la cooperacidn internacional.

Es el tipo de ayuda en la que se condiciona al receptor la
compra exclusiva de bienes y servicios del pais donante.
También conocida como ayuda atada o ligada, es el conjunto
de condiciones que el donante impone al receptor para ser
destinatario de la donacién y/o recibir los desembolsos
para la ejecucion. La ayuda condicionada puede aumentar
considerablemente los costos de un programa o proyecto y
se considera altamente negativa para el pais receptor, por lo
que una de las principales metas de la agenda internacional
de la eficacia de la ayuda es lograr reducir la ayuda ligada a
nivel global.

Estéa constituida por las ayudas que los gobiernos estatales,
regionales o locales de un pais destinan a los paises en
desarrollo, sea de forma bilateral o a través de instituciones
multilaterales. Es la parte de la cooperacién internacional al
desarrollo que transfiere recursos de un agente publico de
un pais desarrollado a otro de un pais menos desarrollado,
y puede ser una donacién o un préstamo. En el caso del
préstamo, implica un grado de concesion
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Ayuda econdmica procedente de fondos publicos o
privados que se concede a una persona para pagar total
o parcialmente los gastos que le supone cursar estudios,
desarrollar un proyecto de investigacion o realizar una obra
artistica. La colaboraciéon de organismos internacionales o
de gobiernos de paises desarrollados ha hecho factible la
operacion de esta modalidad de cooperacién internacional
que contribuye directamente a la formacion de personal
técnico, investigadores, docentes o funcionarios que puedan
desempenar e impulsar un papel importante en el desarrollo
del pais con base en su formacion o capacitacion técnica en
un pais mas desarrollado.

Candidato adjudicado que ha aceptado la beca que se le ha

Becario
otorgado.

Se aplica a las personas o grupos de personas que obtienen
Beneficiarios un beneficio o provecho de un aporte o apoyo realizado por
un actor de la cooperacion para el desarrollo.

El concepto de bienes hace referencia a aquellos elementos
fisicos que, de alguna manera, satisfacen necesidades
humanas. Hay una amplia tipologia de bienes atendiendo a
Bienes sus caracteristicas, y parahablarde ellos debemos ordenarlos
por categorias. Por consiguiente, tenemos bienes segun su
grado de escasez, su funcién, grado de transformacién, la
facilidad de acceder a ellos o su relacion con la renta.

Iniciativas, experiencias o pautas de actuacion exitosas cuya
Buenas practicas réplica permite mejorar la calidad de las intervenciones. Son
practicas innovadoras, eficaces, sostenibles y replicables.
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Fondos que aporta un conjunto de donantes para un objetivo
de un pais en desarrollo mediante programas y proyectos
ejecutados por instituciones, sistemas y procedimientos
comunes y que generalmente son administrados por
organismos multilaterales como el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD), por ejemplo.

Canasta de donantes

Solicitante que ha sido seleccionado para que se le considere
para una beca de acuerdo con los criterios establecidos por
cada fuente cooperante.

Candidato
preseleccionado

Candidato preseleccionado de quien se ha determinado que
(013 [e[Te EY (o J:T-1[-Tedei o] -Te oM reline los requisitos de las fuentes cooperantes para que se le
conceda una beca.

Condonacién por el donante de una parte o de toda la deuda
neta que el pais ha contraido con él a cambio de que el pais
receptor ejecute determinadas intervenciones. Conversion de
deuda por proyectos/programas de desarrollo.

Canje de deuda

Tratado constituido por un intercambio de notas diplomaticas
Canje de notas cuyo contenido resulta de la conjuncidon de todas ellas y
constituye la expresion del consentimiento.

Aporte no monetario que se cubre con el presupuesto
institucional aprobado para la unidad ejecutora y/o beneficiaria
en el ejercicio fiscal que corresponda. Es el potencial de
producciéon o volumen maximo de produccidon y que puede
lograr en un periodo de tiempo determinado, tomando en
cuenta los recursos que se tienen disponibles, sea los equipos
de produccion, infraestructura, recurso humano, tecnologia,
experiencia o conocimientos, entre otros.

Capacidad instalada

Acuerdo de voluntades suscrito entre dos o mas partes,
organismos internacionales, nacionales o instituciones.
También se refiere a cualquier otro documento concertado
(oF:Ta - e CXNI Gl [T 1N | oM para formalizar y ejecutar programas, proyectos o actividades
en el marco de un convenio de cooperacién, que puede ser
un tratado internacional o contener meras declaraciones de
intenciones, sin producir efectos juridicos.

Documento que representa una oportunidad para ofertar
Catalogo de oferta las capacidades instaladas con las que cuenta el pais,
de cooperacion propiciando de esta manera el intercambio y la transferencia
internacional de conocimientos. Permite estrechar relaciones en el ambito
internacional.

22 | GOBIERNO DE GUATEMALA



SECRETARIA DE
PLANIFICACION Y PROGRAMACION
DE LA PRESIDENCIA

GOBIERNO (-
I l GUATEMALA

En Guatemala, el Sistema Nacional de Inversién Publica
(SNIP) define el ciclo de proyecto como el proceso que
abarca desde la transformacién de la idea inicial hasta que
esta entra en operacion. El ciclo de proyecto contempla las
Ciclo de proyectos fases de preinversion, inversion y postinversion. Durante la
fase de preinversion de un proyecto se identifica un problema
determinado y luego se analizan y evalian en forma iterativa
alternativas de solucién que permitan encontrar las de mayor
rentabilidad social.

Etapas sucesivas en la vida util de un presupuesto que van
desde la programacion a la evaluacion de resultados, pasando
(o Tel [ WIS 1Ml pOr la ejecucion y control del gasto. Los donantes que realizan
apoyo presupuestario deberan ajustar su ayuda al ciclo
presupuestario del pais socio.

Se refiere a la clasificacion de los paises en funcion de su
desarrollo econémico al respecto de su producto interno bruto
(PIB) per capita para ser sujeto de financiamiento y ejecucion
de programas y proyectos de cooperacion internacional no
Clasificacion pais reembolsable (CINR). Se pueden clasificar en: renta baja, media
y alta. Adicionalmente, se consideran dos subclasificaciones
dentro de la categoria de renta media: media-baja y media-alta.
La clasificacién es realizada por el Banco Mundial y actualizada
periddicamente tomando en cuenta factores como la inflacion.
Es un cédigo de barras bidimensional cuadrado que puede
almacenar datos codificados. La mayoria del tiempo los datos
se encuentran en un enlace que direcciona a un sitio web de
codificacion URL.

Mecanismo coordinado por el Ministerio de Relaciones
Exteriores en el que se analizan, en términos comerciales,
politicos, migratorios y de cooperacion, diferentes temas
(o] I TaN TG E: T () F: | Il prioritarios para dos paises. En dichas reuniones se tiene la
posibilidad de presentar proyectos de cooperacidén técnica
entre paises en desarrollo (CTPD) y hacer una revision del
Programa de Cooperacién Técnica y Cientifica vigente.
Mecanismo formal de negociacion, entre la representacién de
las fuentes cooperantes oficiales y el Gobierno, con el objeto de
Comisiones mixtas definir areas prioritarias, plazos y mecanismos operativos para
presentar y/o aprobar demandas y solicitudes de proyectos de
cooperacion.

Codigo QR
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Es el principal érgano de la Organizacion para la Cooperacion
y el Desarrollo Econémico (OCDE) para las cuestiones de
la cooperacién al desarrollo. La OCDE es una organizacion
Comité de Ayuda al internacional que agrupa a los paises econdmicamente mas
Desarrollo (CAD) fuertes del mundo, con el objeto de conseguir el crecimiento
econdémico estable de sus miembros, asi como su bienestar
econdémico y social. Actualmente, los miembros del CAD son
veintinueve (29).
Implica que cada actor de la cooperacidon concentre su
intervencion en los dmbitos en los que mas valor anadido
puede aportar, en relaciéon con lo que hacen los demas. Es
un concepto esencial en la eficacia de la ayuda, introducido
por la Declaracién de Paris (2005) como parte del principio de
armonizacion.
Consiste en el uso de herramientas digitales que sirven como
canal para el envio de un mensaje.
Instancia nacional de Guatemala que coordina las acciones que
permiten determinar las necesidades de la poblacion a través
de procesos participativos. También tiene a su cargo definir
y dar prioridad a las propuestas de inversidén que se incluiran
en el presupuesto del Fondo de Solidaridad para el Desarrollo
(oo LT[ M\\ETATe)o F:| e [-N Comunitario y otras instancias gubernamentales. Plantea los
DT |[MUIG LTI RVANN requerimientos de inversion a las unidades ejecutoras para
Rural (CONADUR) la consecucién o ejecucién de programas o proyectos cuyo
objeto son las poblaciones menos favorecidas. Su mandato
consiste en formular politicas de desarrollo urbano y rural y de
ordenamiento territorial, asi como promover sistematicamente
tanto la descentralizacion de la administracién publica como la
coordinacion interinstitucional.
Pueden ser las entidades (publicas o privadas) nacionales
que, en forma conjunta con una fuente cooperante, son
Contraparte corresponsables, coparticipantes o coejecutoras de un
proyecto que se ejecuta con fondos de la cooperacion para el
desarrollo.
Aporte institucional que puede ser en recursos financieros
en efectivo o en capacidad instalada; incluye infraestructura,
mobiliario o equipo, recurso humano, gastos administrativos,
y otros. Dichos recursos formaran parte del presupuesto del
proyecto a ejecutar como un complemento a los recursos
provenientes de la cooperacion para el desarrollo.

Complementariedad

Comunicacion virtual

Contrapartida
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Contratacion

Cooperacion delegada

Cooperacion
desembolsada

Cooperacion en
territorio

Cooperacion financiera
no reembolsable con
ejecucion directa del

donante

Cooperacion financiera
no reembolsable (CFNR)

Cooperacion
internacional
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Durante este proceso se oficializara la cooperaciéon acordada
a través de la firma de un instrumento legal (convenio, carta
de entendimiento, memorandum, proyecto, entre otros) en el
gue la partes acuerdan los términos y condiciones en las que
se implementara la cooperacién segun lo establecido en la
negociacion.

Modalidad de provisidon de ayuda por la que una o varias
agencias de cooperacion aportan fondos y encomiendan a una
tercera agencia (por su liderazgo, capacidad o conocimiento
del contexto) la realizacién de las actividades programadas en
la ayuda.

Fondos transferidos efectivamente por el socio (donante) al
pais beneficiario o los utilizados para la compra de bienes o
Servicios.

Cooperacion que se da en un espacio geografico ocupado y
delimitado por un grupo humano organizado con la finalidad
de proporcionar los recursos necesarios para su desarrollo
social, politico y econémico.

Recursos dinerarios recibidos por las entidades pertenecientes
a los organismos del Estado, empresas publicas, entidades
descentralizadas y auténomas, en calidad de cooperacion
internacional noreembolsable (donacién) paraelfinanciamiento
y ejecucion de proyectos o programas en los que el recurso
dinerario es administrado por el cooperante y el beneficio llega
a las instituciones o a la poblacién objeto de los proyectos.

Recursos dinerarios recibidos por las entidades pertenecientes
a los organismos de Estado, empresas publicas, entidades
descentralizadas y auténomas, en calidad de cooperacion
internacional noreembolsable (donacién) paraelfinanciamiento
y ejecucion de proyectos o programas. Dichos recursos pueden
ingresar a las instituciones del Estado a través de la Cuenta
Unica o pueden ser ejecutados por la misma fuente cooperante.

En su acepcion mas general, alude a todo aquel esfuerzo de
cooperacién entre dos o mas paises para abordar una tematica,
solucionar un problema o hacer frente a situaciones negativas
a través de mutuo acuerdo entre cooperante y receptor. Es la
relacion entre actores del sistema internacional con los mismos
intereses para lograr ciertos fines (medio ambiente, ambito
econdémico, deportivo, desarrollo, etc.), con los Gobiernos
(pueblos) de los distintos paises.

GLOSARIO DE TERMINOS DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO
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Es aquella en la que los Gobiernos remiten fondos a las
organizaciones multilaterales, incluyendo las regionales o
subregionales para que estas los utilicen en la financiacion
de sus propias actividades, de modo que la gestion queda
en manos de las instituciones publicas internacionales y
(ofeTe]o T Ta [ W M I EYCIC 1M N0 de los gobiernos donantes. Se realiza con recursos de
agencias, instituciones u organizaciones gubernamentales que
otorgan cooperacién con sus propios recursos o con fondos
provenientes de varias fuentes o diversos paises miembros,
para programas concretos, dirigiendo sus actividades de forma
total o parcial con la intencidn de generar desarrollo sostenible
Es la cooperacion que se realiza con recursos propios
de particulares, entidades u organizaciones, empresas,
(ofeTe)o I THT M N {[SE: VA asOciaciones u organizaciones no gubernamentales nacionales
privada o extranjeras que canalizan los recursos de cooperacién de
forma directa, sin mediar una negociacién entre Gobiernos, ni
se ampara en un acuerdo entre paises.
Esla cooperacion que se realiza en forma de donacién. Consiste
en la asignacion de recursos financieros que no se reintegran'y
Cooperacion no cuyo objetivo es apoyar y acompanar proyectos de desarrollo.
reembolsable A diferencia de la CFNR, esta cooperacién puede manifestarse
mediante la transferencia de recursos monetarios, asistencia
técnica, equipamiento en especie y mixta.
Comprende la cooperacién que se establece y negocia
entre las fuentes cooperantes y el Gobierno de Guatemala
representado por las entidades competentes (MINFIN, MINEX
y SEGEPLAN), como encargadas de la coordinaciéon de la
cooperacién para el desarrollo. Se incluyen obras, mercancia
y servicios delegados o subcontratados siempre que sean
registradas dentro del presupuesto nacional y que utilicen los
mecanismos nacionales de ejecucion del pais
Todas aquellas acciones que son acompanadas por aportes
tanto técnicos como financieros provenientes de fuentes
bilaterales, multilaterales y otros actores que contribuyen a la
consecucion de lo establecido como prioritario para impulsar el
(ofeJo] LTI W1 N-1 I desarrollo en el pais. Bajo este esquema, la cooperacion para el
desarrollo desarrollo se establece como un complemento para impulsar
acciones, ya sea con fuente de cooperacion no reembolsable,
reembolsable o fuentes privadas (es decir, lo proveniente del
sector privado, academia, organizaciones no gubernamentales,
entre otros).

Cooperacion oficial
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Representa los montos de cooperacion que las fuentes
cooperantes han aceptado otorgar a la Republica de
Guatemala, segln consta en los convenios o acuerdos suscritos
correspondientes a cada programa o proyecto que se ejecute.
Encargado o encargada de ordenar los diferentes aspectos
que conforman las actividades correspondientes a un tema
en especifico para asegurar que se alcancen los objetivos
propuestos. En Guatemala, segun las atribuciones establecidas
Coordinadores en la Ley del Organismo Ejecutivo, las instituciones
coordinadoras de la cooperacion internacional son el Ministerio
de Relaciones Exteriores (articulo 35), el Ministerio de Finanzas
Pdblicas (articulo 38) y la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia (articulo 14).
Créditos que se conceden para favorecer y apoyar el desarrollo
Créditos blandos o de sectores prioritarios. Se otorgan con concesiones que
concesionales incluyen el pago en un largo plazo, bajas tasas de interés y
otras facilidades.
Es una cuenta virtual abierta en el Sistema de Contabilidad
Integrada (SICOIN) vinculada con un programa/proyecto
Cuenta secundaria mediante un cddigo especifico que permite el control de los
desembolsos y gastos realizados. Esta relacionada con una
cuenta Unica y su numeracion dependera de la primera.
Cuenta de depdsitos monetarios, en moneda nacional o
extranjera, abierta en el Banco de Guatemala y cuyos cheques
no se pueden girar para atender los requerimientos de los
organismos internacionales y paises que otorgan recursos,
bienes o productos de caracter externo no reembolsable y de
las unidades ejecutoras de los proyectos. Dichas cuentas se
utilizaran Unicamente para registrar las operaciones de crédito/
debido a los recursos provenientes de donaciones externas en
el Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN).

Cooperacion suscrita

Cuenta Unica de
donaciones
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Necesidades financieras, en especie o técnicas que un pais
receptor identifica para complementar sus esfuerzos en
acciones especificas para contribuir al logro de los objetivos
de desarrollo. En ese sentido, la demanda permite aplicar el
principio de alineacién de la cooperacion internacional.

Demanda de
cooperacion

Desarrollo que satisface las necesidades de la generacion
presente, sin comprometer la capacidad de las generaciones
DLLETI) (RS  Chllo) S futuras para satisfacer sus propias necesidades. Implica una
conceptualizacion multidimensional del desarrollo, constituida
por las dimensiones econémica, social y ambiental.

Modalidad de cooperacién que consiste en la transferencia, a
titulo gratuito, de dinero, bienes o servicios para complementar
la ejecucion de proyectos de desarrollo a favor del gobierno
central, regional y/o local.

Donacion

Es todo gobierno extranjero, un organismo internacional,
persona individual o persona juridica de naturaleza publica o
privada, de origen nacional o extranjero, que done o coopere
con el Estado de Guatemala a través de las entidades descritas
en el articulo 53 de la Ley Organica del Presupuesto. Es quien
suscribe y financia con sus propios recursos la donacion, con
la finalidad de obtener el bien comin de la poblacién, y/o
fortalecer a una entidad publica.

Donante o cooperante
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Consiste en asegurar el maximo impacto de la cooperacion
para el desarrollo, reducir la pobreza y desigualdad, el fomento
del crecimiento, la formacion de capacidades y facilitar el logro
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Eficacia de la ayuda

SECRETARIA DE
PLANIFICACION Y PROGRAMACION
DE LA PRESIDENCIA

Son los montos financieros acumulados que se han pagado

Ejecucion financiera . e
durante la vida de un programa o proyecto hasta su finalizacion.

Se refiere a la ejecucion o realizacion de las actividades
establecidas como medios para la obtencién de los resultados
Ejecucion fisica esperados en el programa o proyecto. Puede medirse sobre la
base de un periodo de tiempo determinado o acumulado en la
vida del proyecto.

Es el registro detallado de los ingresos y gastos de acuerdo
con la estimacién realizada en el presupuesto para un periodo
determinado.

Ejecucion
presupuestaria

Se define como el momento en el que se determinan los valores
bajolos que se darala cooperaciéon de acuerdo conlo negociado
y convenido. Entre los principales valores se encuentran la
equidad, la solidaridad, la eficacia e impacto de la cooperacién
internacional, tomando en cuenta las declaraciones de Romay
Paris. La eficacia de la cooperacidn internacional se alcanza al
lograr que esta sea alineada, armonizada, apropiada, tenga una
gestion por resultados y sea de mutua responsabilidad.

Ejecucion

Se refiere al monto asignado en el presupuesto a una entidad o
programa, el cual por diferentes causas no ha sido o no podra
serejecutadoy por consiguiente se puede ceder a otraentidad o
programa dentro de un mismo ejercicio fiscal cuando se realiza
una transferencia presupuestaria. En este caso, se disminuye
o debita un espacio presupuestario (monto asignado en el
presupuesto) de una o varias partidas presupuestarias, y se
aumentan o acreditan una o varias partidas presupuestarias.
Estos créditos pueden serconlamismafuente definanciamiento
o con otra distinta a la que se debita.

Espacio presupuestario
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Analisis para determinar si el proyecto que se propone sera
bueno o malo, y en cudles condiciones se debe desarrollar para
SN (GIGEYCRETaiJIIETd M que sea exitoso. La factibilidad es el grado que determina si
lograr el proyecto es posible o las posibilidades que tiene de
lograrse.

Estudio exhaustivo que consiste en aproximar el resultado que
se espera obtener de una posible inversién con el objetivo de
S (e [To 1N« CATNICI Ml determinar si es conveniente o no acometer dicho proyecto,
teniendo en cuenta criterios como su viabilidad o la rentabilidad
esperada.

Analisis de la fase inicial de un posible proyecto. Los lleva a
cabo un pequeno equipo y estan disefados para dar a los
interesados de la empresa la informacidén basica que necesitan
Estudios de para dar «luz verde» a un proyecto o elegir entre posibles
prefactibilidad inversiones. Un estudio de prefactibilidad suele ofrecer una
vision general de la logistica de un proyecto, las necesidades
de capital, los principales retos y otra informaciéon que se
considera importante para el proceso de toma de decisiones.

En esta fase se identifican iniciativas de inversidn y se formulan,
evalluan y seleccionan las opciones mas rentables desde el
S (e [ToXNe AT CINEIS 4 W punto de vista econdmico y social. Es en esta fase donde se
conocen los elementos necesarios y suficientes para la toma
de decisiones.

Proceso mediante el cual se identifican, miden y valoran los
resultados de los proyectos de cooperacion para el desarrollo
Evaluacion de en funciéon del grado de cumplimiento de los objetivos y
la cooperacion metas planteados. Las evaluaciones buscan establecer al
internacional menos cuatro criterios reconocidos internacionalmente: a)
pertinencia, coherencia y relevancia; b) eficacia o efectividad;
c) eficiencia, y d) sostenibilidad.
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Se entiende por evaluacion el proceso de recolectar y analizar
datos conelfinde podertomar decisiones acerca de un proyecto
o programa. Es un proceso de duracién determinada que trata
de valorar de manera sistematica y objetiva la pertinencia, el
rendimiento y el éxito de los programas y proyectos concluidos
y en curso.

Evaluacion de proyecto

Actividades programadas relacionadas con programas de
estudio.

Evento
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Exposicion de informaciéon que se realiza cada cierto tiempo
Feria de becas para promocionar programas de becas de estudio a nivel
superior.

SECRETARIA DE
PLANIFICACION Y PROGRAMACION
DE LA PRESIDENCIA

Utilizacion de recursos, tanto internos como externos, que
ENMELEEIGIERI N EI-X-1IM influyen a largo plazo y de forma positiva en la promocion del

desarrollo desarrollo humano sostenible y en el logro del crecimiento
econdmico.

Instrumento de financiacion por el cual diferentes donantes
(y en ciertos casos, los gobiernos socios) aportan fondos
a una misma cuenta para la financiacion de programas de
desarrollo. Se utiliza para poner ciertos recursos en comun y
reducir los costes de transaccién. Pueden ser gestionados por
el gobierno socio o por un donante gestor, asi como financiar el
programa completo o determinadas partidas presupuestarias.
Se plantea como un instrumento de transicién hacia el apoyo
presupuestario general o sectorial. En algunos casos se utiliza
el concepto «canasta de donantes» como equivalente.

Fondo comin

Son los fondos establecidos y gestionados por un organismo
multilateral mediante acuerdos financieros y administrativos;
se destinan a objetivos o actividades concretas que pueden
estar enmarcadas en un programa mas amplio. En este tipo
de canalizacién, uno o mas donantes aportan recursos a un
fondo constituido en el seno de un organismo o institucion que
actua como fiduciario del fondo para el logro de alguno de sus
fines y mandatos especificos en uno o en varios paises, y que
tiene una cuenta presupuestaria y contable especifica para
ello. Generalmente, un Unico organismo actua de gestor, si bien
en la programacion, ejecucion y rendicion de cuentas pueden
participar distintas entidades multilaterales.

Fondos fiduciarios
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Multiplicacion del numero de intervenciones aisladas
financiadas por los donantes con reduccién de los fondos
invertidos en cada una. La fragmentacién de la ayuda
incrementa los costes de transaccién, reduce el impacto,
desaprovecha las complementariedades de los donantes
y contribuye a solapamientos y pautas inadecuadas de
distribucién de la ayuda.

Fragmentacion de la
ayuda

Paises u organismos internacionales que financian proyectos
de cooperacion técnica y/o financiera. Las fuentes pueden
ser: bilaterales (pais a pais), multilaterales y organizaciones
Fuente cooperante privadas. Se le considera oficial cuando se establece un
convenio, contrato, programa o instrumento que formalice la
relacién, ademas de que su cooperacién sea constante en el
tiempo.
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Corresponden a la ejecucion financiera cuyos gastos son
necesarios para la ejecucion del programa o proyecto y se
encuentran establecidos en el presupuesto aprobado, o bien,
han sido debidamente justificados por el ejecutor o beneficiario
y estdn en concordancia con las normas o disposiciones
financieras del cooperante.

Gastos elegibles

Conjunto de actividades y procesos que fortalecen el
intercambio de informacién y experticia dentro de una
organizacién o grupo de profesionales, con el fin de mejorar

Gestion del el rendimiento de la organizacién o los resultados de un
conocimiento programa o un proyecto. Esta acumulacién de experiencias y
aprendizajes sirve para construir una base de conocimiento
compartido con el potencial de facilitar la ejecucién del trabajo
y acelerar la innovacion.

Marco de referencia cuya funcidon es facilitar a las
organizaciones publicas la direccién efectiva e integrada de
su proceso de creacién de valor publico (resultados/cambio
positivo en las condiciones del ciudadano) con el fin de
CE o W LI TN 1o LIl Optimizarlo, asegurando la maxima eficacia y eficiencia de su
desempenio, la consecucién de los objetivos de gobierno y la
mejora continua de sus instituciones. Se basa en la evidencia
demostrada para definir la mejor combinacién de productos,
actividades e insumos para lograr eficiencia y eficacia.

Una vez definidas las acciones estratégicas que no cuentan
con financiamiento propio y que son importantes para alcanzar
los resultados de desarrollo, se procede a identificar el tipo de
cooperacién (norte-sur, sur-sur, alianzas para el desarrollo) y
Gestion de la los posibles socios que, desde un enfoque complementario,
cooperacion respondan a una demanda y oferta articulada. Posteriormente,
el ente rector sectorial y gobiernos locales elaboran un
documentoinicial con contenido minimo de un perfilde proyecto
para brindar la informacién necesaria (cuali-cuantitativa) para
la posterior negociacion con el socio identificado
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Descripcion general grafica de alto nivel de los objetivos
y entregables del programa o proyecto presentada en un
cronograma. A diferencia del plan del programa o proyecto,

Hoja de ruta de un donde se concretan los detalles, la hoja de ruta debe ser sencilla
(o] (eTe [ -1 RN oI ()T (Il v Sin minucias. Esto hace que constituya una herramienta util
para gestionar las expectativas de las partes interesadas, asi
como para comunicar planes y coordinar recursos con otros
equipos.

Principio que consagra la eliminacion de relaciones jerarquicas
y se basa en que la cooperacién es reciproca y el trabajo se
realiza entre iguales, por lo que las relaciones son respetuosas,
hay un compromiso mutuo, confianza, complementariedad
e intercambio reciproco de experiencias entre socios
cooperantes. La horizontalidad asegura transferencia e
intercambio de conocimientos en condiciones iguales y bajo
premisas de costos compartidos.

Horizontalidad
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Indicador

indice de Desarrollo
Humano

Instrumentos de
formalizacion de la
cooperacion
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Unidad de analisis o expresion cuantitativa o cualitativa acerca
de una determinada condiciéon que mide en forma simple y
verificable los logros/efectos que se plantea alcanzar en un
proyecto de cooperacion; permite mediry cuantificar elimpacto,
resultado, producto, efecto, actividad, meta o insumos. También
es la representacion cuantitativa que sirve para medir el cambio
de una variable con respecto a otra para reflejar los resultados
y productos obtenidos con una intervencion, o para ayudar a
evaluar el rendimiento de un factor de desarrollo. En general,
describe caracteristicas, comportamientos o fenémenos de la
realidad a través de la evoluciéon de una variable o relacién de
variables.

Indicador nacido de la mano del Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) que clasifica en tres niveles
el desarrollo de cada pais atendiendo a variables como la
educacion (tasa de alfabetizacion, tasa bruta de matriculacion
en diferentes niveles y asistencia neta) e indicadores de
ingreso per capita. Un pais obtiene un IDH mas alto cuando
la esperanza de vida es mayor, el nivel de educacién es mayor
y el ingreso nacional bruto (INB, poder de paridad adquisitiva
[PPA]) per capita es mayor.

Documentos que contienen el acuerdo entre los actores de la
alianza y deben velar por el cumplimiento de los principios de
transparencia, equidad, respeto, beneficio mutuo, flexibilidad
y compromiso. Deben constituirse de manera conjunta y
adaptarse a la naturaleza de los actores de cada alianza, de
manera que se definan por mutuo acuerdo las partes legales
de las de los actores, el alcance y regulacion.
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Método estructurado utilizado para definir como un proyecto
o iniciativa apoya los objetivos clave de las partes interesadas.
Dentro de un marco estratégico se debe incluir la visidn, los
valores, la mision, el objetivo general y los objetivos especificos,
las areas resultantes clave en las que se quiere centrar el
proyecto u organizacién y un entendimiento de los vacios entre
la organizacion o proyecto y lo que se necesita hacer para
lograr los objetivos y las fuerzas que lo ayudan y dificultan.

Marco estratégico

Metodologia para la formulacién, planificacion y gestiéon de
proyectos que hace hincapié en la secuencia ldgica a nivel de
actividades, componentes, propésito y fin para la consecucion
de unos objetivos especificos y un objetivo general. Esta
herramienta se plasma en una matriz de 4x4 en una lectura
horizontal y vertical; se utiliza con frecuencia por organismos
de cooperacion internacional. Comprende la identificacion de
elementos estratégicos (insumos, productos, efectos, impacto)
y sus relaciones causales, indicadores y los supuestos o riesgos
que pueden influir en el éxito o fracaso del proyecto.

Marco légico

Herramienta de programacion estratégica establecida de
comun acuerdo por un Estado y una fuente cooperante para
las actividades de cooperacidon -sea financiera o técnica-
previstas durante un periodo estipulado por ambas partes.
Comprende documentos dinamicos que pueden actualizarse
cuando sea necesario, por ejemplo, para adaptarlos a los
cambios en las prioridades nacionales, para abordar aspectos
no planificados o incorporar las lecciones aprendidas para
mejorar un determinado programa.

Marco programatico de
pais
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Puede establecerse entre el Gobierno y fuentes cooperantes
mediante un proceso de comunicacion y relacionamiento
institucionalizado y estructurado en diferentes niveles referidos
alasformas enlas que se podra llevar a cabo las conversaciones
entre los actores del Sistema Nacional de Cooperacion para
el Desarrollo (SNCD)' -integrado por los entes rectores,
organismos del Estado, fuentes cooperantes y beneficiarios- y
otros actores.

Mecanismo de dialogo

Buscan implementar el Plan nacional de desarrollo K'atun:
Nuestro desarrollo 2032 y los Objetivos de Desarrollo
(Y EER 1 CIo [ LN« Ol Sostenible (OSA) de manera articulada y estratégica.

desarrollo (MED) Las MED constituyen el marco estratégico al que deben
alinearse la planificacién estratégica y operativa institucional
y territorial.

Proceso sistematico de recolectar, analizar y utilizar
informacién para hacer seguimiento al progreso de un
programa en funcion de la consecucién de sus objetivos,
y para guiar las decisiones de gestiéon. EI monitoreo
generalmente se dirige a los procesos en lo que respecta
Monitoreo a cémo, cuando y donde tienen lugar las actividades, quién
las ejecuta y a cuantas personas o entidades beneficia. El
monitoreo se realiza una vez comenzado el programa y
continda durante todo el periodo de implementacion. A veces
se hace referencia al monitoreo como proceso, desempeno
o evaluacién formativa.

1.- El Sistema Nacional de Cooperacion para el Desarrollo (SNCD) es un conjunto de lineamientos, principios, normas,
herramientas e instrumentos que contribuyen a mejorar la vinculacién de diferentes actores con el proceso de
desarrollo establecido por el pais. Representa un subsistema del Sistema Nacional de Planificacién.
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Conforma uno de los cinco principios de la Declaracion
de Paris (2005) y hace referencia a la responsabilidad
compartida de donantes y socios para rendir cuentas
mutuamente de los resultados de desarrollo y garantizar
la transparencia en la utilizacion de los recursos. Es un
mecanismo para reforzar el apoyo publico de las politicas
nacionalesy la ayuda oficial al desarrollo. La mutua rendicion
de cuentas significa que ambas partes se comprometen
a informar oportunamente sobre los progresos en la
implementacién de los compromisos acordados, asi como
son responsables de los resultados del desarrollo y tienen
mutua responsabilidad o mutua rendicidn de cuentas. Para
los paises socios significa rendir cuentas a los parlamentos
y a la sociedad. En el caso de los socios para el desarrollo,
consiste en proporcionar informacion transparente vy
completa, en tiempo oportuno, sobre los flujos de ayuda, con
el objetivo de que las autoridades de paises socios puedan
planificar, presupuestar y rendir cuentas a sus parlamentos
y ciudadanos. Para ambos representa el compromiso
de desarrollar sistemas de seguimiento y evaluacion de
procesos y resultados y difundirlos.

Mutua rendicion de
cuentas

Principio de la cooperacion internacional contenido en la
Declaracién de Paris (2005) que implica que tanto paises
donantes como paises en desarrollo estdan comprometidos
U NUTERECE JLEY: ]| [[s I« Ml a rendir cuentas mutuas durante y después de la ejecucion
de un programa o proyecto y ampliar la transparencia en
la utilizacion de los recursos del desarrollo hacia todos los
involucrados.
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En esta fase, el ente rector sectorial, entidades auténomas,
descentralizadas y gobiernos locales, con el acompafamiento
de las instituciones coordinadoras de la cooperacion, formulan,
discuten y establecen las condiciones, compromisos vy
responsabilidad de cada uno de los actores involucrados.
Para ello se utilizaran los instrumentos cuya formalizacién se
defina oportunamente. Una vez alcanzado el acuerdo entre
las partes, se elaborara el documento programa, proyecto
o documento técnico que contenga el marco de resultados
y cumpla con los lineamientos establecidos por los entes
coordinadores de la cooperacion. Las fuentes cooperantes,
por su parte, realizan este proceso a través de la vinculacion
de los marcos y estrategias de cooperacion a la ruta nacional
de desarrollo, cumpliendo asi con los principios establecidos
en la ruta de la eficacia. Posterior a la negociacion, para el
caso de la institucionalidad publica (entes rectores sectoriales,
entidades auténomas, descentralizadas y gobiernos locales)
gue ejecutara proyectos de cooperacién norte-sur y sur-sur en
sus diferentes modalidades, debera agotarse lo establecido en
la Ley Organica del Presupuesto en lo referente a la solicitud de
emision de opinidn técnica favorable por parte de SEGEPLAN,
la cual debera emitirse previo a la contratacion.

Negociacion

Indicador nacido de la mano del Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) que clasifica en tres niveles
el desarrollo de cada pais atendiendo a variables como la
educacion (tasa de alfabetizacion, tasa bruta de matriculacion
en diferentes niveles y asistencia neta) e indicadores de
ingreso per capita. Un pais obtiene un IDH mas alto cuando
la esperanza de vida es mayor, el nivel de educacién es mayor
y el ingreso nacional bruto (INB, poder de paridad adquisitiva
[PPA]) per capita es mayor.

indice de Desarrollo
Humano

Documentos que contienen el acuerdo entre los actores de la
alianza y deben velar por el cumplimiento de los principios de
Instrumentos de transparencia, equidad, respeto, beneficio mutuo, flexibilidad
formalizacion de la y compromiso. Deben constituirse de manera conjunta y
cooperacion adaptarse a la naturaleza de los actores de cada alianza, de
manera que se definan por mutuo acuerdo las partes legales
de las de los actores, el alcance y regulacion.
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Constituyen un conjunto integrado de objetivos globales,
voluntarios y de aplicacion universal que se encuentra
organizado por areas tematicas, con plazos, metas cuantitativas
(O1J L\ LY [CRDLEX:T o]0 v un conjunto de indicadores a adoptarse a nivel nacional

Sostenible (ODS) cuyo objetivo es catalizar lineamientos adecuados para el
desarrollo sostenible, a la vez que se logra un equilibrio entre
las dimensiones econdmica, social y ambiental, reflejando las
interrelaciones entre ellas.

Capacidad instalada de un pais que se pone a disposicion
(01 {-Ta - [We [N oleJo] o I : e[y Ml para realizar intercambio de conocimientos y/o lecciones
aprendidas que se encuentran validadas e institucionalizadas.

Pronunciamiento especializado que se sustenta en el andlisis
del contenido de las solicitudes presentadas a SEGEPLAN.
Su objetivo es analizar la alineacién y viabilidad técnica
e institucional que tienen los programas o proyectos vy
donaciones. La opinion técnica se realiza previo a la suscripcion
del instrumento que formaliza la recepcién y el otorgamiento
de la cooperacion internacional no reembolsable.

Opinidn técnica
favorable

Todo grupo o asociacidon que se extiende por encima de
las fronteras de un Estado y que adopta una estructura
organica permanente. La clasificacion de las organizaciones
internacionales mas difundida y aceptada en la actualidad
es la introducida por el propio texto constitutivo de la ONU
que, en sus articulos 52, 53, 54, 57 y 59, hace referencia
a los «organismos regionales» y a los «organismos
especializados», senalando, para estos ultimos, que «seran
establecidos por acuerdos intergubernamentales». En su
clasificacion se presentan notables diferencias pues, segin
se trate de organizaciones intergubernamentales o de
organizaciones nogubernamentales, tantoenlacomposicion
de sus miembros como en sus competencias, muestran un
distinto alcance en su personalidad y capacidad juridicas.

Organismo Internacional

50 | GOBIERNO DE GUATEMALA



SECRETARIA DE
PLANIFICACION Y PROGRAMACION
DE LA PRESIDENCIA

GOBIERNO (-
I l GUATEMALA

Tipodeorganizacidninternacionalconmembresiadecaracter
internacional que comprende entidades geopoliticas que
trascienden en sus operaciones a una nacion determinada.
Sin embargo, su membresia se caracteriza por fronteras y
demarcaciones primariamente definidas por elementos
(O] ENTEI NN [LCLEI NN geograficos como los continentes, o por cuestiones
geopoliticas como los bloques econdmicos. Este tipo de
organizacién o alianza se ha establecido para fomentar
la cooperaciéon y la integracion politica y econdmica, o
también el didlogo entre Estados o entidades dentro de un
determinado limite geografico o geopolitico.

Asociacion de Estados establecida por un acuerdo entre sus
miembros y dotada de un aparato permanente de 6rganos
que se encargan de perseguir la realizacion de objetivos de
interés comun por medio de una cooperacion entre ellos.

Organizaciones
internacionales

gubernamentales (OIG)

Todo grupo, asociacién o movimiento constituido de forma
duradera por particulares pertenecientes a diferentes
paises con la finalidad de alcanzar objetivos no lucrativos.
Los principales rasgos atribuibles a las organizaciones no
gubernamentales son lamembresia privada o, generalmente,
no exclusivamente estatal y la personalidad juridica nacional.

Organizaciones
internacionales no
gubernamentales

Autorizacién o beneplacito de financiamiento que se concede
a un programa o proyecto de desarrollo en beneficio de un
Otorgamiento objetivo, meta y resultados. Se trata de una opinién favorable
o de un aval sobre el tipo y modalidad de financiamiento de
cooperacion.
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Se refiere a un pais u organismo internacional que apoya
Pais patrocinador al candidato preseleccionado a continuar sus estudios de
licenciatura, maestrias, doctorados y cursos técnicos.

SECRETARIA DE
PLANIFICACION Y PROGRAMACION
DE LA PRESIDENCIA

Es el pais en el que el becario cursara sus estudios o llevara a

Pais sede . S W o .
cabo la investigacion y recibira capacitacion, segun sea el caso.

Practica profesional que realiza un estudiante para poner
en prdactica sus conocimientos y facultades. El pasante es el
Pasantia aprendiz que lleva adelante esta practica con la intencion de
obtener experiencia de campo, mientras que el encargado de
guiarlo suele conocerse como tutor.

Conjunto de procesos politicos, técnicos, administrativos,
financieros y operativos del Estado que permiten interpretar
el analisis de las causas de los problemas nacionales de
Plan nacional de desarrollo, orientar el planteamiento prioritario y prospectivo
desarrollo K'atun: de las intervenciones necesarias para resolver problemas
Nuestra Guatemala o aprovechar potencialidades, definir resultados, metas y
2032 transformaciones que Guatemala demanda, en el corto,
mediano y largo plazos, mediante la programacién de bienes
y servicios para la asignacién de recursos y con ello lograr el
desarrollo nacional al ano 2032.

Se concibe como el proceso para identificar necesidades
y problemas, establecer objetivos y metas, asi como
determinar las acciones a emprender para provocar los
cambios deseados mediante la utilizaciéon 6ptima de
recursos escasos que responden a las prioridades del pais
HELNTE T (1 Gl [[o 0 para el logro de resultados. La planificacion estratégica de
mediano plazo estd dirigida a fortalecer la capacidad de las
instituciones para pensar y actuar estratégicamente. En ese
sentido, la cooperacion para el desarrollo debe priorizar sus
intervenciones en funcién de la planificacion estratégica
institucional y operativa anual y multianual.

Soluciones digitales en linea que posibilitan la ejecucién
Plataforma digital de diversas tareas en un mismo lugar a través de internet,
portales y otros medios.
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Politica exterior

Politica General de
Gobierno

Politicas publicas

Postulante

Presupuesto
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Estrategia planificada con el fin de alcanzar las metas de
interés nacional en el ambito internacional, con base en los
principios de la politica interna de un Estado. Conjunto de
decisiones y acciones de un Gobierno en sus relaciones
con otros actores de la escena internacional, con el objeto
de definir, promover, desarrollar y defender los valores e
intereses del Estado en el exterior.

Conjunto de lineamientos y acciones publicas estratégicas
articuladas que deben seguir las instituciones del sector
publico durante un determinado periodo de administracion
gubernamental.

Cursos de accién estratégica del Estado y del Gobierno
basados en la participacion y legitimidad ciudadana, los
marcos juridicos y politicos nacionales e internacionales,
orientados a propiciar el bienestar, el goce de los derechos
humanos de la poblacién guatemalteca en su diversidad y
en los diferentes niveles de organizacion territorial, sobre
la base de diferentes instrumentos de gestidn publica, y el
Sistema Nacional de Planificacion con el objeto de favorecer
procesos efectivos de coordinacién, transparencia,
seguimiento, monitoreo, evaluacién y rendicién de cuentas.

Es la persona que esta aplicando a un programa de becas.

Plan definido de ingresos y egresos que se estiman
necesarios para la realizacion de alguna actividad durante
un periodo de tiempo determinado. En un programa o
proyecto se encuentra un presupuesto general dividido en
asignaciones anuales.
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Prioridades producto de un proceso de integracién, basado
en analisis técnico, de las metas de los ODS priorizadas por
Guatemala y las metas del Plan K'atun 2032. Reflejan las
areas tematicas del desarrollo que deberan ser la guia para
el pais para mejorar las condiciones de vida de la poblacién.

Prioridad Nacional de
Desarrollo (PND)

Constituye el primer paso para la identificacion de las
acciones estratégicas que se encuentran definidas en la
ruta nacional de desarrollo (plan y politica nacional de
desarrollo, prioridades y metas estratégicas de desarrollo,
politicas publicas y politica general de gobierno). Para
que exista una adecuada priorizacidn es necesaria la
Priorizacion coordinacién politica y técnica entre el ente rector sectorial,
entidades auténomas, descentralizadas, gobiernos locales
y las instituciones coordinadoras de la cooperacién. Para
el efecto, esta identificacion se realiza a través de los
instrumentos de planificacion a nivel sectorial y territorial,
que deben vincularse con la ruta nacional de desarrollo
seguln el &mbito de su competencia.

Alude a los sistemas de gestion de finanzas publicas
(GFP), adquisiciones, seguimiento y evaluacién, auditoria
Procedimientos y sistemas de evaluacion social y medioambiental del pais
nacionales para la socio establecidos en la legislacion del pais e implementados
(e[ ([ ]y We [N oI T [N E-EYA por la administracion publica. Segun el Comité de Ayuda al
proyectos Desarrollo (CAD), la expresion se refiere principalmente a los
cuatro primeros (gestidon de finanzas publicas, adquisiciones,
seguimiento y evaluacion).
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Una de las formas de intervencién; se entiende como un
conjunto organizado e integral de proyectos (multisectorial
y/o territorial) que apuntan al mismo objetivo y con una
vision mas global a mediano plazo. En el marco de la
cooperacion para el desarrollo, se denomina programa a un
instrumento dirigido a financiar varias iniciativas en un area
de intervencién determinada, que suele ejecutarse a través
de proyectos.

Programa

Etapa de la cooperacion en la que se organiza la demanda
de cooperacién a través de la identificacién, priorizacion
Programacion y formulaciéon de proyectos compatibles con la politica de
desarrollo nacional, sectorial y regional y que se enmarcan
en cualesquiera de las modalidades de la cooperacion.

Esta constituido por un conjunto de actividades de duracion
determinada que responden a un objetivo y cuentan con
presupuesto; requieren de un marco de organizacion,
contratos especificos y un sistema de ejecucion. Los
contratos especifican las metas, las necesidades de
personal, el equipo, la gestiéon administrativa y un sistema
para rendir cuentas de lo ejecutado dentro de los parametros
establecidos en los objetivos que se desea conseguir.

Proyecto
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Provee a los Estados el tiempo necesario para conseguir
la aprobacién de un acto juridico; por ejemplo, un tratado,
acuerdo, convencidn o pacto internacional abordado en el
pais (por ejemplo, por su poder legislativo) para que sea
valido en él. El término se aplica a tratados internacionales
y constituciones en Estados federales, aunque también es
utilizado en procedimientos parlamentarios en asambleas
deliberativas.

Ratificacion

Beneficiario de la cooperacién; puede ser un pais en
desarrollo,unaorganizacién,unacomunidadosociolocal que
Receptor cumpla con las caracteristicas, necesidades insatisfechas o
valores que el socio cooperante identifica para suplir, ya sea
con recursos financieros, en especie o técnicos.

Intercambio de bienes, favores o servicios que se efectua
entre personas u organizaciones. La reciprocidad también
Reciprocidad puede darse en las relaciones politicas e internacionales
cuando un pais asume, junto a otro gobierno, pautas, deberes
y derechos con la condicién de obtener un trato reciproco.

En el ambito de las finanzas publicas, comprende las
acciones necesarias de ingreso de informacién a los
sistemas gubernamentales puestos a disposicion por el
MINFIN, conforme lo establecido en el o los manuales
elaborados para el efecto y que deben cumplirse en los
procesos de recepcidn, ejecucion y cierre de operaciones
de los programas y proyectos. En el ambito de la ejecucion
de programas y proyectos de SEGEPLAN, es el proceso
durante el cual las instancias o instituciones ejecutoras o
beneficiarias registran o introducen informacion real en el
tiempo del avance fisico y financiero de cada programa o
proyecto, graban, validan e imprimen el informe de avance
fisico y financiero de forma bimensual (IAFF) y lo presentan
a SEGEPLAN en el tiempo establecido.

Registro
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Es la accidon de ingresar y registrar la informacion de
los avances de la ejecucion técnica y financiera de los
programas y proyectos financiados por la cooperacidon
internacional en el Sistema de Gestidn, Ejecucion y Analisis
de Informacién del Sistema Nacional de Cooperacién para
el Desarrollo (SIGEACI), con el fin de contar con informacién
sobre la situacién, en el momento oportuno, para la toma de
decisiones y generar los reportes o informes pertinentes.

Registro bimestral de
programas y proyectos
de la CINR

Disciplina que forma parte de las ciencias politicas y
que estudia el papel de los Estados, organizaciones

Relaciones internacionales, las oenegés, empresas multinacionales
internacionales y oftras instituciones que forman parte del sistema
internacional, asi como sus diferentes dindmicas (conflicto,
integracidn, cooperacion, etc.).

Expresion de control social que comprende acciones de
peticién de informaciéon y de explicaciones, asi como la
evaluacion de la gestién, y que busca la transparencia
de la gestion de la administracion publica para lograr la
N Te[Tele) s We XTI I3 adopcidn de los principios de Buen Gobierno. Es por ello
que la rendicion de cuentas presupone, pero también
fortalece, la transparencia del sector publico, el concepto de
responsabilidad de los gobernantes y servidores y el acceso
a la informacién como requisitos basicos.

Conjunto de obligaciones legales (nacionales e
internacionales) y éticas de la empresa como consecuencia
de la relacion con sus grupos de interés y el desarrollo de
su actividad, de la que se derivan impactos en los ambitos
social, ambiental, laboral y de derechos humanos.

Responsabilidad social
empresarial

Son los cambios positivos y sostenibles a largo plazo en las
condiciones de vida de las personas que se ven reflejados
en la reduccién de la pobreza y en el desarrollo humano.
RTEYT]) e:To [o Mo [-We [CEX:T¢ (o] |[JM ES decir, el centro del modelo es el cambio y las personas,
siendo el objetivo esencial de la cooperacion al desarrollo
la transformacion de la realidad en la que vive la poblacién
meta.
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Mecanismo establecido en los convenios marco de
cooperacion técnica y cientifica, principalmente, en el cual
se negocian y aprueban los programas de cooperacion. Una
comisién mixta se realiza ordinariamente cada dos anos
en forma alternativa y en ella participan los representantes
de las instituciones cuyos proyectos seran negociados, asi
como aquellos de las instituciones coordinadoras de cada
uno de los Estados que firmardn las actas que aprueban los
programas de cooperacion negociados.

Reuniones de comision

mixta
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Proceso que aplica a diferentes clausulas contractuales de
la cooperacidn suscrita, independientemente del canal que
se defina para su ejecucién. Asimismo, se reportara en el
sistemainformatico establecido para el efecto, el avancefisico
Seguimiento de la y financiero de las iniciativas de cooperacidn suscritas, para

cooperacion la posterior generacion de informes con data que provean
las unidades ejecutoras. En esta etapa también se coordina
reuniones sectoriales como mecanismos de rendicién de
cuentas, transparencia en la ejecucion y eficiencia en el uso
de los recursos.

Es una modalidad para un curso, diplomado o programa de
Sincroénica estudios en el que se interactia en tiempo real mediante
video, audio, chat o plataformas digitales de videollamada.

Es el instrumento permanente de participacién y
representacion de los pueblos maya, xinka y garifuna, y de la
poblacion no indigena, asi como de los diversos sectores que
constituyen la naciéon guatemalteca. Constituye un medio
ST R RSN BTGNSl para que la poblacidn, sin exclusion, participe en el proceso

Desarrollo de planificacion democratica del desarrollo. Su objetivo
principal es organizar y coordinar la administracion publica
mediante la formulacién de politicas de desarrollo, planes y
programas presupuestarios y el impulso de la coordinacién
interinstitucional, publica y privada.

Herramienta que permite que las instituciones publicas
gestionen ante SEGEPLAN el proceso de emision de
SIE Gl ERe CR o1 I N AW dictamen/opinidon técnica de manera automatizada, para
SNTEIGLN RSl cumplir de una forma efectiva con la priorizacién, gestion,
TN R CI I[N E][6IS0) M negociacidn, administracion, contratacion, seguimiento
y evaluacién de las intervenciones que se financien con
recursos de cooperacion (financiera, técnica o en especie).
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Sistema al servicio del SNCD que busca generar
informacién sobre la ejecucion de programas y proyectos
de la cooperacion internacional, de manera que se pueda
ST Gl EReFN -1« , Ml cvidenciar la contribucion de esta a las metas estratégicas
SEGIE A EIICCI de las prioridades nacionales de desarrollo. El portal
de Informacion del permite generar informacién de los programas y proyectos
SIS G ERNETST 1N [l registrados por la institucionalidad publica con base en el
(ooJo] LT[ s W1 - N1 I articulo 53 (bis) de la Ley Orgdanica del Presupuesto, desde
DIEXET ) NG [c] TN )l su puesta en funcionamiento, en el ano 2015. Asimismo,
permite agrupar estos proyectos de la siguiente manera:
pilares de la PGG 2020-2024, prioridades, territorio y fuente
cooperante.

Conjunto de lineamientos, principios, normas y herramientas
que contribuyen a mejorar la vinculacién de diferentes
actores hacia el proceso de desarrollo establecido en el pais.
Asimismo, organiza, regula, articula y coordina el actuar
de sus elementos; da seguimiento y analiza la informacion
del resultado de la ejecucidon de programas y proyectos. El
sistema estd compuesto por una serie de elementos que le
permiten su gobernanza, generando procesos de entrada y
salida por medio de la accion coordinada entre los diversos
actores que confluyen en él.

Sistema Nacional de
Cooperacion para el
Desarrollo (SNCD)

Conjunto de normas, instrucciones, procedimientos,
instrumentos y herramientas que tienen por objetivo ordenar
el proceso de inversién publica para poder concretar los
proyectos de inversién mas rentables desde el punto de
vista socioecondmico y ambiental.

Sistema Nacional de
Inversion Publica (SNIP)
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Sistema Nacional de
Planificacion (SNP)

Sociedad civil
organizada

Suscripcion
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Conjunto de procesos institucionales articulados a los ciclos
de politicas publicas de planificaciéon en cada uno de sus
ambitos, niveles y temporalidades (multianual y anual); de
inversion para el desarrollo; de la cooperaciéon nacional
e internacional; del presupuesto; y del seguimiento vy
evaluacion de los resultados obtenidos. El fin del sistema es
alcanzar las metas nacionales de desarrollo, tomando como
base el marco politico, juridico y metodoldgico propuesto
desde SEGEPLAN como ente rector de la planificacion del
pais.

Se refiere a todas aquellas organizaciones que nacen de
personas o individuos que se unen y organizan para buscar
solucionar problemas sociales con un caracter no lucrativo.
Estas entidades se materializan en forma de fundaciones,
asociaciones, voluntariados; generalmente son de caracter
no gubernamental (ONG), es decir, sin la participacién de
entes estatales. Estas organizaciones generan, gestionan
y canalizan recursos a través de programas o proyectos y
ofrecen servicios de cooperacion y reciprocidad y activan
diversos sectores de la sociedad civil.

Formalizacién de la aceptacién y otorgamiento de la
cooperacién internacional a través de la firma de los
instrumentos correspondientes, con base en los procesos
establecidos por ley.
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Proceso mediante el cual un pais transmite a otro sus
Transferencia de saberes en ciencia, tecnologia, innovacién e invencion,

conocimiento generalmente en el marco de la ejecucidn de un programa,
proyecto, intervencion o accion.
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Unidad ejecutora del
programa o proyecto
(UEP)

Unidad paralela de
gestion
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Area técnico-administrativa-financiera designada para
ejecutar directamente, o a través de unidades especificas,
proyectos con recursos que se han obtenido de fuentes
cooperantes, ya sea de caracter reembolsable o no
reembolsable.

Unidades de gestion disefadas para apoyar la
implementacién y administracion de proyectos o programas.
Generalmente realizan tareas subsidiarias: seguimiento y
evaluacion del progreso técnico o financiero, contabilidad,
adquisicion de bienes y servicios, etc. Seguin el Comité de
Ayuda al Desarrollo (CAD), tiene cuatro caracteristicas: (1)
rinden cuentas a los donantes en lugar de las agencias de
implementacién del pais socio; (2) los términos de referencia
para la contratacion de personal externo se determinan por
el donante; (3) la mayor parte del personal es designado por
el donante; y (4) la estructura salarial del personal es mas
elevada que la de los funcionarios del pais.
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Se refiere al sujeto que decide prestar un servicio o realizar
Voluntario un trabajo por voluntad propia, sin que esté obligado a
hacerlo por motivos legales, contractuales o econémicos.
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SIGLAS Y ACRONIMOS

AECID Agencia Espanola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
AOD Ayuda oficial al desarrollo

CAD Comité de Ayuda al Desarrollo

CINR Cooperacion internacional no reembolsable

CONADUR | Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural

CSS Cooperacion sur-sur
CTNR Cooperacion técnica no reembolsable
CTPD Cooperacion técnica entre paises en desarrollo
GFP Gestién de finanzas publicas
GpR Gestidn por resultados
MED Metas estratégicas de desarrollo
MINEX Ministerio de Relaciones Exteriores

MINFIN Ministerio de Finanzas Publicas

OCDE Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmico
oDS Objetivos de Desarrollo Sostenible
PEI Plan estratégico institucional
PGG Politica general de gobierno
PND Prioridades nacionales de desarrollo
SCAD Subsecretaria de Cooperacidn y Alianzas para el Desarrollo
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SEGEPLAN | Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia

SICA Sistema de la Integracion Centroamericana

SICED Sistema de Control de la Emisién de Dictamen/Opinién Técnica

SICOIN Sistema de Contabilidad Integrada

SIGEACI Sistema de Gestidn, Ejecucidn

SNCD Sistema Nacional de Cooperacion para el Desarrollo
SNIP Sistema Nacional de Inversion Publica

SNP Sistema Nacional de Planificacion

UEP Unidad ejecutora de programa o proyecto
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Comunicacion virtual

Acta de constitucion del proyecto

Actor del desarrollo

Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural
(CONADUR)

Acuerdo gubernativo

Contraparte

Acuerdo ministerial

Contrapartida

Acuerdo

Contratacion

Adenda

Cooperacion delegada

Administracion

Cooperacién desembolsada

Agencia de cooperacién

Cooperacion en territorio

Agenda 2030 para el desarrollo sostenible

Alianza publico-privada

Cooperacion financiera no reembolsable con
ejecucion directa del donante

Alineacién

Cooperacion financiera no reembolsable (CFNR)

Ano fiscal

Cooperacion internacional

Apoyo presupuestario

Cooperacién multilateral

Apoyo programatico

Cooperacion no oficial/privada

Apropiacion

Cooperacién no reembolsable

Armonizacion

Cooperacion oficial

Asincroénica

Cooperacion para el desarrollo

Auditoria

Cooperacion suscrita

Ayuda condicionada

Coordinadores

Ayuda oficial al desarrollo (AOD)

Créditos blandos o concesionales

Beca

Cuenta secundaria

Becario

Cuenta Unica de donaciones

Beneficiarios

Demanda de cooperacion

Bienes

Desarrollo sostenible

Buenas practicas

Donacién

Canasta de donantes

Donante o cooperante

Candidato preseleccionado

Eficacia de la ayuda

Candidato seleccionado

Ejecucidn financiera

Canje de deuda

Ejecucidn fisica

Canje de notas

Ejecucidn presupuestaria

Capacidad instalada

Ejecucién

Carta de entendimiento

Espacio presupuestario

Catalogo de oferta de cooperacién internacional

Estudios de factibilidad

Ciclo de proyectos

Estudios de inversion

Ciclo presupuestario

Estudios de prefactibilidad

Clasificacién pais

Estudios de preinversién

Cédigo QR

Evaluacién de la cooperacién internacional

Comision binacional

Evaluacién de proyecto

Comisiones mixtas

Evento

Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD)

Feria de becas

Complementariedad

Financiamiento para el desarrollo

GOBIERNO DE GUATEMALA



SECRETARIA DE
PLANIFICACION Y PROGRAMACION
DE LA PRESIDENCIA

GOBIERNO e
I l CUATEMArS

Fondo comun

Politica General de Gobierno

Fondos fiduciarios

Politicas publicas

« Fragmentacién de la ayuda Postulante

= Fuente cooperante Presupuesto

« Gastos elegibles Prioridad Nacional de Desarrollo (PND)
« Gestion del conocimiento Priorizacién

Gestidn por resultados

Gestion de la cooperacion

Procedimientos nacionales para la gestion de
programas/proyectos

Hoja de ruta de un programa o proyecto

Programa

Horizontalidad

Programacion

Indicador

Proyecto

indice de Desarrollo Humano

Ratificacion

Instrumentos de formalizacién de la cooperacion

Receptor

Marco estratégico

Reciprocidad

Marco légico

Registro

Marco programatico de pais

Mecanismo de didlogo

Registro bimestral de programas y proyectos de
la CINR

Metas estratégicas de desarrollo (MED)

Relaciones internacionales

Monitoreo

Rendicién de cuentas

Mutua rendicién de cuentas

Responsabilidad social empresarial

Mutua responsabilidad

Resultado de desarrollo

Negociacién

Reuniones de comisién mixta

indice de Desarrollo Humano

Seguimiento de la cooperacién

Instrumentos de formalizacién de la cooperacién

Sincrénica

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

Sistema de Consejos de Desarrollo

Oferta de cooperacion

« Opinién técnica favorable

Sistema de Control de la Emision de Dictamen/
opinién técnica (SICED)

« Organismo Internacional

» Organismo regional

« Organizaciones internacionales
gubernamentales (OIG)

Sistema de Gestion, Ejecucion y Andlisis
de Informacién del Sistema Nacional de
Cooperacion para el Desarrollo (SIGEACI)

Organizaciones internacionales no
gubernamentales

Sistema Nacional de Cooperacion para el
Desarrollo (SNCD

Sistema Nacional de Inversion Pulblica (SNIP)

Otorgamiento

Sistema Nacional de Planificacion (SNP)

Pais patrocinador

Sociedad civil organizada

Pais sede

Suscripcién

Pasantia

Transferencia de conocimiento

Plan nacional de desarrollo K'atun: Nuestra
Guatemala 2032

Unidad ejecutora del programa o proyecto (UEP)

Unidad paralela de gestion

Planificacidn estratégica

Plataforma digital

= Politica exterior

Voluntario

GLOSARIO DE TERMINOS DE COOPERACION PARA EL DESARROLLO 75



ISBN: 978-9929-692-70-1

0BT 0 I

www.segeplan.gob.gt
5 Rt 8992916927



	PRESENTACIÓN
	GLOSARIO DE TÉRMINOS DE COOPERACIÓN PARA EL DESARROLLO
	Modalidades de cooperación internacional de acuerdo con los actores implicados
	Tipos de cooperación de acuerdo con su forma de implementación
	Dimensiones del desarrollo a las que aporta la cooperación
	Términos utilizados en la cooperación para el desarrollo 
	Academia
	Acta de constitución del proyecto
	Actor del desarrollo
	Acuerdo gubernativo
	Acuerdo ministerial
	Acuerdo
	Adenda: 
	Administración
	Agencia de cooperación
	Agenda 2030 para el desarrollo sostenible
	Alianza público-privada
	Alineación
	Año fiscal
	Apoyo presupuestario
	Apoyo programático
	Apropiación
	Armonización
	Asincrónica
	Auditoría
	Ayuda condicionada
	Ayuda oficial al desarrollo (AOD)
	Beca
	Becario
	Beneficiarios
	Bienes
	Buenas prácticas
	Canasta de donantes
	Candidato preseleccionado
	Candidato seleccionado
	Canje de deuda
	Canje de notas
	Capacidad instalada
	Carta de entendimiento
	Catálogo de oferta de cooperación internacional
	Ciclo de proyectos
	Ciclo presupuestario
	Clasificación país
	Código QR
	Comisión binacional
	Comisiones mixtas
	Comité de Ayuda al Desarrollo (CAD)
	Complementariedad
	Comunicación virtual
	Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural (CONADUR)
	Contraparte
	Contrapartida
	Contratación
	Cooperación delegada
	Cooperación desembolsada
	Cooperación en territorio
	Cooperación financiera no reembolsable con ejecución directa del donante
	Cooperación financiera no reembolsable (CFNR) 
	Cooperación internacional
	Cooperación multilateral
	Cooperación no oficial/privada
	Cooperación no reembolsable
	Cooperación oficial
	Cooperación para el desarrollo
	Cooperación suscrita
	Coordinadores
	Créditos blandos o concesionales
	Cuenta secundaria
	Cuenta única de donaciones
	Demanda de cooperación
	Desarrollo sostenible
	Donación
	Donante o cooperante
	Eficacia de la ayuda
	Ejecución financiera
	Ejecución física
	Ejecución presupuestaria
	Ejecución
	Espacio presupuestario
	Estudios de factibilidad
	Estudios de inversión
	Estudios de prefactibilidad
	Estudios de preinversión
	Evaluación de la cooperación internacional
	Evaluación de proyecto
	Evento
	Feria de becas
	Financiamiento para el desarrollo
	Fondo común
	Fondos fiduciarios
	Fragmentación de la ayuda
	Fuente cooperante
	Gastos elegibles
	Gestión del conocimiento
	Gestión por resultados
	Gestión de la cooperación
	Hoja de ruta de un programa o proyecto
	Horizontalidad
	Indicador
	Índice de Desarrollo Humano
	Instrumentos de formalización de la cooperación
	Marco estratégico
	Marco lógico
	Marco programático de país
	Mecanismo de diálogo
	Metas estratégicas de desarrollo (MED) 
	Monitoreo
	Mutua rendición de cuentas
	Mutua responsabilidad
	Negociación
	Índice de Desarrollo Humano
	Instrumentos de formalización de la cooperación
	Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 
	Oferta de cooperación
	Opinión técnica favorable
	Organismo Internacional
	Organismo regional
	 Organizaciones internacionales gubernamentales (OIG) 
	 Organizaciones internacionales no gubernamentales
	Otorgamiento
	País patrocinador
	País sede
	Pasantía
	Plan nacional de desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032
	Planificación estratégica
	Plataforma digital
	Política exterior
	Política General de Gobierno
	Políticas públicas
	Postulante
	Presupuesto
	Prioridad Nacional de Desarrollo (PND) 
	Priorización
	Procedimientos nacionales para la gestión de programas/proyectos
	Programa
	Programación
	Proyecto
	Ratificación
	Receptor
	Reciprocidad
	Registro
	Registro bimestral de programas y proyectos de la CINR
	Relaciones internacionales
	Rendición de cuentas
	Responsabilidad social empresarial
	Resultado de desarrollo
	Reuniones de comisión mixta
	Seguimiento de la cooperación
	Sincrónica
	Sistema de Consejos de Desarrollo 
	Sistema de Control de la Emisión de Dictamen/opinión técnica (SICED) 
	Sistema de Gestión, Ejecución y Análisis de Información del Sistema Nacional de Cooperación para el Desarrollo (SIGEACI) 
	Sistema Nacional de Cooperación para el Desarrollo (SNCD): 
	Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP)
	Sistema Nacional de Planificación (SNP) 
	Sociedad civil organizada
	Suscripción
	Transferencia de conocimiento
	Unidad ejecutora del programa o proyecto (UEP)
	Unidad paralela de gestión
	Voluntario


	SIGLAS Y ACRÓNIMOS
	REFERENCIAS BIBLIOGRÁFICAS

