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BOLETÍN NO. 1

La visión de planificación a  mediano  y  largo  plazo 
de Guatemala, representada por el Plan K’atun: nuestra 
Guatemala 2032, ha permitido desde 2014 orientar los 
recursos propios  del  Estado  de Guatemala hacia los 
sectores estratégicos del desarrollo, propiciando  que  
los  recursos  y esfuerzos  de  país  tengan  una  dirección  
y coherencia en el largo plazo y así  aumentar  su eficacia 
en la mejora de vida de la población guatemalteca. 
En este sentido, la Cooperación Internacional es una 
aliada fundamental para complementar los esfuerzos 
de desarrollo del país.

La alineación  de  los  instrumentos de  planificación 
a nivel nacional con los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible (ODS) ha dado lugar a una síntesis 
estratégica notable, la cual se refleja de manera 
concreta en  las  Prioridades  Nacionales  de Desarrollo 
(PND).

 Ambos instrumentos permiten que la Cooperación 
Internacional recibida  por Guatemala pueda derivarse 
hacia las metas de desarrollo nacional.

El seguimiento de estos proyectos estratégicos 
durante el año  permite  la  realización  de ejercicios 
y análisis comparativos útiles para la visualización de 
los resultados y las contribuciones de la Cooperación 
para el Desarrollo en el país.

Los desafíos ante  la  reducción  de  la Cooperación 
para el Desarrollo para Guatemala como país de renta 
media alta, según el Banco Mundial,  hace  necesario  
maximizar  estos recursos y asegurar la eficacia de los 
mismos. Como parte  de  este  esfuerzo,  SEGEPLAN  
pone a disposición información para la orientación 
de la toma de decisiones para entidades públicas y 
organismos internacionales  de  Cooperación para el 
Desarrollo.
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El Fortalecimiento de la 
Eficacia de la Cooperación 

para el Desarrollo a través de la 
Estrategia de Cooperación  

2022 - 2025

Los Proyectos de la 
Cooperación Norte - Sur

SEGEPLAN, como uno de los entes coordinadores de la 
cooperación en Guatemala, elaboró la Estrategia de Cooperación 
para el Desarrollo 2022 - 2025, con la que busca orientar las 
intervenciones de cooperación para el desarrollo en atención 
a las Prioridades Nacionales de Desarrollo, con énfasis en las 
áreas geográficas con mayor necesidad de asistencia.

La estrategia permite negociaciones entre los actores del Sistema 
Nacional de Cooperación para el Desarrollo (SNCD), entes 
coordinadores de cooperación, fuentes	 c o o p e r a n t e s , 
instituciones ejecutoras, sector privado, academia y sociedad 
civil, permitiendo una articulación entre la demanda nacional y 
la oferta de los socios cooperantes. Como parte sustantiva de la 
estrategia está el portafolio de demanda clasificado en cuatro 
líneas estratégicas de intervención orientadas al desarrollo: 
social, ambiental, económico y político institucional.

La estrategia fue socializada con el sector público y fuentes 
cooperantes en diciembre del 2022 y constituye, el documento 
más reciente del marco normativo del Sistema Nacional de 
Cooperación para el Desarrollo.

Para el segundo cuatrimestre 2023, se identifican 70 proyectos en 
ejecución para los diferentes tipos de cooperación, de acuerdo a lo 
desembolsado, se ha cumplido el 49% en relación con lo suscrito y en 
comparación con lo desembolsado y lo ejecutado es de 94%.

La Unión Europea (UE), el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 
y Estados Unidos de América (EE.UU) son las fuentes con los montos 
más altos suscritos, lo que indica su importancia en la financiación 
de proyectos. Sin embargo, otras fuentes como: Alemania, Sistema 
de Naciones Unidas, Corea del Sur, Banco Mundial (BM), Japón y 
Fondo Mundial (FM), entre otros, también realizan contribuciones 
significativas. El análisis de esta información puede ayudar a 
identificar las principales fuentes de financiamiento y establecer 
relaciones estratégicas con las fuentes cooperantes para fortalecer la 
cooperación en el futuro.

Fuentes Cooperantes 
en Guatemala

* La información recopilada en los informes de cooperación varía con la periodicidad, 
ya que son elaborados conforme a información registrada en el sistema de SEGEPLAN y 
actualizada por las unidades ejecutoras en tiempos definidos.

Para conocer más sobre la estrategia 
puede consultar el código QR

Fuente: SEGEPLAN, SIGEACI,2023

Fuente: SEGEPLAN, SIGEACI,2023

Gráfica No. 1 Montos suscritos registrados por fuente cooperante, 
corte de información al segundo cuatrimestre 2023, (expresado en 

millones de quetzales)
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Cartera de Proyectos en 
Ejecución del Sector Público Contribución de la Cooperación 

Internacional no Reembolsable a 
las Prioridades Nacionales de

Desarrollo de Guatemala

Al corte del segundo cuatrimestre, esta cartera de 70 proyectos 
de cooperación internacional no reembolsable (CINR). Algunas 
instituciones han logrado una ejecución significativa de los montos 
asignados (MINECO, INFOM y MINEDUC), mientras otros presentan 
una ejecución parcial o no han actualizado la información sobre sus 
proyectos dentro del sistema de SEGEPLAN. La información puede 
ayudar a identificar áreas de mejora en términos de ejecución.

Los proyectos de cooperación que suscribe el Estado de 
Guatemala están orientados a las Prioridades Nacionales de 
Desarrollo, que busca garantizar la coherencia con los objetivos 
nacionales y maximizar el impacto de las acciones.

Las prioridades que han recibido mayores contribuciones 
por parte de los cooperantes son: No. 7. Fortalecimiento 
Institucional, Seguridad y Justicia, No. 3. Acceso al Agua y 
Gestión de los Recursos Naturales y No. 1. Reducción de la 
Pobreza y Protección Social, siendo estos los montos más 
altos. Este análisis proporciona información relevante sobre la 
priorización y asignación de recursos en la implementación de 
las políticas y planes del país para unir esfuerzos y alcanzar el 
desarrollo con los diferentes sectores. Este esfuerzo contribuye 
a una cooperación más efectiva y alineada con las necesidades 
y prioridades del país.

Tabla No. 1 Montos suscritos y ejecutados por instituciones 
públicas, corte de información al segundo cuatrimestre 2023, 

(expresado en millones de quetzales)

Instituciones No. 
proyecto 

Monto suscrito 
registrado 

Monto 
ejecutado 

MINECO 8 527.99 272.80
INFOM 2 437.67 366.95
MINGOB 7 400.89 20.99
CONAP 2 185.00 74.26
MINEDUC 1 166.43 137.02
MSPAS 6 147.83 39.60
SAT 5 143.84 3.60
MARN 2 114.52 61.04
MUNIGUATE 5 94.38 77.72
SEGEPLAN 3 72.57 1.48
MAGA 2 57.26 21.66
INAB 2 56.88 41.02
SBS 2 44.44 14.29
MINFIN 3 42.61 31.02
INACIF 2 13.69 1.03
MINTRAB 2 12.20 9.99
OJ 3 7.32 0.56
COPADEH 2 6.65 3.14
CGC 1 5.18 4.95
MEM 2 4.50 0.00
SGP 1 4.09 2.12
MANCOALTOS 1 3.15 2.41
SESAN 1 2.84 0.04
SEPREM 1 1.90 0.23
PDH 1 1.25 0.55
CONADI 1 1.22 0.52
GAE 1 0.31 0.00
SOSEP 1 0.10 0.00

Total 70 2556.74 1189.01
Fuente: SEGEPLAN, SIGEACI,2023

Fuente: SEGEPLAN, SIGEACI,2023

Gráfica No. 2 Monto suscrito registrado por Prioridades 
Nacionales de Desarrollo, corte de información al segundo 
cuatrimestre 2023, (expresado en millones de quetzales)
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Optimizando Resultados Mediante 
la Planificación y Seguimiento 

de los Proyectos de Cooperación 
Internacional no Reembolsable

Impulsando el Desarrollo Local: 
Estrategias de Cooperación y 

Coordinación en Territorio

Las entidades encargadas de la ejecución de los programas o 
proyectos que se financian con recursos provenientes de convenios 
de cooperación externa no reembolsable como garante o beneficiaria, 
en cumplimiento al artículo 53 Bis de la Ley Orgánica del Presupuesto 
y su Reglamento el cual establece “... deberán registrar y mantener 
actualizada su información en ... el Sistema de Donaciones de la 
Secretaría de Planificación y Programación de la Presidencia”.

Por lo cual, la situación resalta la importancia de que las instituciones 
públicas realicen una revisión exhaustiva de aquellos proyectos que 
han excedido su plazo original. Estos proyectos, ya sea en estado 
de dictamen técnico, registro o ejecución, merecen una atención 
oportuna para asegurar su culminación exitosa dentro del marco de 
los sistemas de SEGEPLAN.

Esta coyuntura se presenta como una oportunidad para fortalecer aún 
más la supervisión y la gestión de los proyectos en curso, permitiendo 
así una conclusión eficaz y en línea con los objetivos planteados. Al 
reforzar estos procesos, no solo se garantiza la finalización de los 
proyectos pendientes, sino que también se refuerza la capacidad 
de las instituciones para ejecutar futuros proyectos con eficiencia y 
eficacia, impulsando el avance continuo en la consecución de metas y 
resultados en línea con los planes de desarrollo establecidos.

Instituciones No. proyectos Monto suscrito 

MSPAS 11 575.47
SESAN 5 497.78
MICIVI 8 448.91
SEICMSJ 2 268.24
INAB 10 207.39
SEGEPLAN 5 101.68
MARN 4 93.65
MINDEF 11 73.82
MINGOB 5 53.14
MINECO 3 35.21
MUNIGUATE 7 25.57
MIDES 4 22.13
MCD 1 18.23
MINEDUC 1 11.70
FEGUA 2 8.67
CPD 1 6.64
SAT 3 6.60
MINTRAB 4 6.32
COPREDEH 1 4.45
CONRED 12 2.43
SAA 1 2.01
IGM 2 1.41
SECCATID 1 1.30
OJ 1 1.15
CRG 1 1.00
SOSEP 4 0.71
MINEX 1 0.28
MINFIN 1 0.16

Total 112 2476.04

La cooperación en territorio es crucial para el desarrollo sostenible y la 
efectividad de los proyectos. Para lograrlo, es esencial tejer relaciones 
de comunicación y coordinacioes efectivas, implementar mecanismos 
de cooperación sur-sur y triangular, y contribuir en el apoyo de cerrar 
o aumentar las brechas de desarrollo.

Las delegaciones departamentales de SEGEPLAN provenientes de los 
22 departamentos de Guatemala realizan el seguimiento al abordaje de 
la cooperación en territorio, que orienta la creación e implementación 
de las Comisiones de Cooperación a través del CODEDE, lo que permite 
la coordinación de las acciones en territorio de manera coordinada; 
asegurando la coherencia, eficacia, alineación y armonización de los 
esfuerzos de cooperación para el desarrollo local.

NOTA INFORMATIVA:  
Conoce el SICOOPERA.GT

Fuente: SEGEPLAN, SIGEACI,2023
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Análisis del Proceso de Gestión de la Cooperación para el Desarrollo

En cumplimiento con el artículo 53 Bis de la Ley Orgánica del 
Presupuesto, las entidades públicas remitieron a SEGEPLAN en el 
segundo cuatrimestre, 25 solicitudes de opinión técnica, los proyectos 
sometidos a opinión cumplieron con todos los requisitos establecidos 
por el Sistema de Emisiónde Opiniones Técnicas (SICED). Esta 
información se transfiere al Sistema de Gestión, Ejecución y Análisis 
de la Cooperación Internacional (SIGEACI) para continuar el registro de 

El Artículo 54 del Reglamento de la Ley Orgánica del Presupuesto (LOP) 
establece un plazo máximo de 15 días para la obtención de una opinión 
técnica. Sin embargo, el análisis de la información correspondiente 
al presente cuatrimestre revela que el tiempo promedio para la 
aprobación de una opinión técnica es de 12 días.

La información obtenida desde el SICED evidencia que las instituciones 
cumplen con los procesos necesarios para obtener una opinión 
técnica favorable, lo cual es un requisito fundamental para avanzar en 
las negociaciones.

Sin embargo, las entidades deben realizar el registro y la actualización 
de su información en el SIGEACI, ya que en el último cuatrimestre,se 

Gráfica No. 3 Proyectos con opinión gestionada y proyectos suscritos, 
enero a agosto 2023

datos y con ello visualizar la ejecución de los proyectos.

Los 25 proyectos han obtenido la aprobaciónde la opinión técnica, pero 
aún no han completado los requisitos finales para obtener el código en 
el sistema SIGEACI.Esto implica que actualmente 12 proyectos
se encuentran en espera de la entrega de algún documento adicional 
para cerrar el ciclo dentro del sistema SICED.

detectaron proyectos que cuentan con una opinión técnica favorable, 
pero aún no han finalizado el registro para proceder en el SIGEACI, y 
este proceso ha tomado en promedio de 21 días.

Fuente: SEGEPLAN, SIGEACI,2023

CONOCE MÁS: 
Conoce el VI Informe de  

Cooperación Internacional
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Cooperación Sur - Sur en Guatemala
Ilustración. 1 Comisiones mixtas celebradas en Guatemala, enero a agosto 2023

Fuente: SEGEPLAN,2023
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Cooperación Internacional en el Territorio

En la actualidad, nuestra cartera de proyectos 
registrados en SIGEACI muestra una notable diversidad 
con 70 proyectos en curso. De este conjunto, destacan 
39 proyectos que han avanzado con ejecuciones a nivel 
territorial de Q 445.31 millones. Cabe resaltar que no 
todos los proyectos disponen de un registro territorial 
consolidado, lo que impide calcular con precisión los 
montos ejecutados en distintos departamentos.

La cooperación en el territorio permite abordar 
soluciones de problemas comunes que presentan 
las comunidades, permitiendo unir esfuerzos para 
encontrar soluciones conjuntas, es importante contar 
con un mapa de cooperación para el uso eficiente de los 
recursos, así como compartir recursos, conocimientos 
y experiencias entre diferentes actores o comunidades 
permitiendo maximizar los beneficios y minimizar los 
costos.

Tabla No. 3 Cantidad de proyectos por fuente cooperante, 
corte de información al segundo cuatrimestre 2023

Tabla No. 4 Monto ejecutado por departamento, corte de 
información al segundo cuatrimestre 2023

Ilustración. 2 Proyectos por departamento, corte de 
información al segundo cuatrimestre 2023

Fuentes Cooperantes No. proyectos Monto ejecutado

Banco Interamericano de desarrollo 
(BID)

4 Q 277,770,712.86

Alemania 7 Q 134,581,651.06
Union Europea (UE) 4 Q 12,783,526.58
Sistema de Naciones Unidas (SNU) 11 Q 9,645,150.36
Japón 2 Q 9,348,277.00
España 6 Q 765,827.29
Estados Unidos de América 5 Q 323,117.52

Total 39 Q 445,308,262.58

Departamentos Monto ejecutado

San Marcos  Q117,642,841.03 
Guatemala  Q74,798,459.34 
Chiquimula  Q51,129,420.21 
Quiché  Q39,558,266.06 
Alta Verapaz  Q27,177,867.08 
Jalapa  Q23,839,062.30 
Petén  Q19,353,899.48 
Huehuetenango  Q17,360,700.45 
Totonicapán  Q10,882,389.74 
Quetzaltenango  Q9,879,066.29 
Izabal  Q9,677,342.91 
Sololá  Q8,748,485.26 
Baja Verapaz  Q8,699,767.31 
Escuintla  Q6,588,414.26 
Retalhuleu  Q6,179,653.46 
Suchitepéquez  Q5,049,375.75 
Zacapa  Q3,306,918.77 
Santa Rosa  Q2,960,371.96 
Jutiapa  Q2,475,960.92 

Total general  Q445,308,262.58 
Fuente: SEGEPLAN, SIGEACI,2023

Fuente: SEGEPLAN, SIGEACI,2023

Fuente: SEGEPLAN, SIGEACI,2023
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BECAS
SEGEPLAN, es la institución que gestiona y administra las ofertas de becas de fuentes cooperantes nacionales e internacionales, a nivel de 
licenciaturas, maestrías, doctorados y cursos cortos de especialización.

Ofertas Académicas Promoción y Divulgación de Becas
De enero a agosto de 2023 se pusieron a disposición 1,524 ofertas 
académicas ofrecidas por diferentes cooperantes en los diferentes 
niveles de pregrado, postrado y cursos cortos, quedando distribuidas 
de la siguiente manera:

Con el objetivo de dar a conocer los programas de becas disponibles 
a nivel nacional e internacional, en el mes de abril se realizó la 1ra. 
Expo Becas GT, en esta ocasión se contó con un total de 7,396 usuarios 
registrados. Asímismo, en el mes de agosto se llevó a cabo la 2da. Expo 
Becas GT, contando con un total de 7,443 usuarios registrados.

Se contó con la participación de las fuentes cooperantes, entre los que 
se encuentran: Japón, Corea, México, La República de China (Taiwán), 
Suecia, Turquía, Chile, Israel, Brasil, Estados Unidos, España, Italia, 
Francia, entre otros.
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De las becas otorgadas de enero a agosto 2023 con aval de SEGEPLAN, 
el 39% fueron destinadas a cursos cortos, 37% a licenciaturas y un 
24% a maestrías, de estos otorgamientos el 60% fueron otorgadas a 
hombres y el 40% a mujeres.

Como mecanismo de apoyo financiero para realizar estudios a nivel 
superior, SEGEPLAN pone a disposición el fideicomiso para jóvenes 
guatemaltecos, por medio del cual se otorgan créditos educativos a 
nivel nacional o internacional.

De enero a agosto se otorgaron créditos educativos con un monto total 
de Q2,148,746.24, beneficiando a un total de 155 personas en todos los 
niveles de estudio.

Fideicomiso Nacional de Becas y 
Crédito Educativo (FINABECE)

Gráfica No. 5 Monto por nivel de estudio y cantidad de beneficiarios, 
enero a agosto 2023, (miles de quetzales)

Gráfica No. 4 Cantidad de ofertas académicas por 
nivel de estudio de enero a agosto 2023

Fuente: SEGEPLAN, 2023

Fuente: SEGEPLAN, 2023

Fuente: SEGEPLAN, 2023

NOTA:

Es relevante destacar que, del proceso respaldado por SEGEPLAN, los 
cooperantes que han recibido postulaciones aún están en proceso de 
otorgamiento. Por consiguiente, los datos definitivos están pendientes de 
consolidación.

En cuanto al procedimiento SIN AVAL, es alentador notar que la mayoría de 
los cooperantes han compartido su disposición de conceder las becas al 
cierre del año. Esta colaboración y disposición por parte de los cooperantes 
refleja un paso positivo hacia adelante en nuestra iniciativa educativa.
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Artículo de opinión

En búsqueda de la eficacia: Reflexiones 
sobre las dificultades de seguimiento 
y ejecución de la cooperación para el 
desarrollo.

En coherencia con los instrumentos Internacionales para el 
Aumento de la Eficacia de la Ayuda al Desarrollo, la Cooperación 
en Guatemala complementa acciones en los diversos sectores: 
económico, social, ambiental y político en el país. Por lo que el 
seguimiento a estos importantes aportes es fundamental para la 
evaluación y orientación de los marcos de Cooperación.

Sin embargo, la falta de registro y seguimiento de los proyectos 
de manera regular por parte de instituciones públicas 
beneficiarias dificulta alcanzar la efectividad y eficiencia en la 
utilización de los recursos, creando opacidad en la rendición de 
cuentas debido a la falta de información para un seguimiento 
riguroso, y el control de la ejecución de acuerdo con los objetivos 
establecidos en los proyectos de Cooperación.

En la actualidad, SEGEPLAN cuenta con sistemas de información 
que recopilan datos sobre la orientación de los recursos, 
constituyéndose así en el registro administrativo más importante 
del Sector Público en materia de Cooperación, pero la falta 
de coordinación entre Cooperantes e instituciones públicas 
beneficiarias, así como la alta rotación en la administración 
pública, suponen un desafío a la continuidad de la ejecución 
debida de algunos proyectos.

Por ello, es necesario fortalecer las capacidades de las entidades 
públicas beneficiarias en términos de gestión de y evaluación 
de proyectos, y la promoción de la transparencia y la rendición 
de cuentas. Asimismo, mejorar la comunicación y coordinación 
entre Cooperantes y Sector Público a través de la creación de 
mecanismos que fomenten el intercambio de información 
oportuna para la debida ejecución e impacto de la Cooperación 
para el Desarrollo.

Por: Dennis Armando Valvert Gamboa
Dirección de Análisis y Seguimiento de la Cooperación para el Desarrollo 
Subsecretaria de Cooperación y Alianzas para el Desarrollo, SEGEPLAN

Cooperación 
Descentralizada Sur - Sur

BUENA PRÁCTICA

La Plataforma Iberoamérica para la promoción de la Cooperación 
Descentralizada Sur-Sur, es una herramienta diseñada e impulsada por 
el Programa Iberoamericano para el Fortalecimiento de la Cooperación 
Sur-Sur (PIFCSS), en colaboración con los 21 países miembros, entre 
los que se encuentra Guatemala.

La plataforma busca impulsar la participación de los gobiernos 
locales en esquemas de Cooperación Sur-Sur, brindando un espacio 
colaborativo para publicar la oferta de cooperación descentralizada 
de Guatemala o buscar fortalezas territoriales de otros países para el 
intercambio de experiencias que contribuyan al desarrollo local.

Se presenta un proyecto que ha tenido impacto en las/los jóvenes 
guatemaltecos. Este proyecto construye espacios seguros y de 
oportunidades para formación y capacitar a jóvenes en tecnología y 
promover la empleabilidad y emprendimiento.

Nombre del proyecto:
Espacios  Seguros   de   
Convivencia   para   Jóvenes   en   
Centroamérica
-CONVIVIR-
Fuente cooperante:
Alemania

Monto registrado:
Q. 87,390,000.00
Rango etario de población 
beneficiaria:
Jóvenes de 18 a 29 años
Monto registrado:
31/10/2023

JÓVENES DESCUBREN SU POTENCIAL
MUNICIPALIDAD DE GUATEMALA

TERRITORIO SUR-SUR: 
Plataforma Iberoamericana para 
la promoción de la cooperación 

Sur-Sur Descentralizada
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Luz Keila Virginia Gramajo Vilchez
Secretaria General

Franco Martínez Mont
Subsecretario de Alianzas y Cooperación para el Desarrollo

Marvin Manuel Pol Alvarez
Director de Alianzas para el Desarrollo

José Carlos Boanerges Leppe de León
Director de Gestión, Negociación y Contratación de Cooperación

Dennis Armando Valvert Gamboa
Director de Análisis y Seguimiento de la Cooperación para el Desarrollo

 Karla Winfreed Arango Pérez
Directora de Administración de Becas y Crédito Educativo

Acerca de este Boletín
El boletín de Cooperación para el Desarrollo es un espacio informativo que presenta datos 

sobre la cooperación que recibe el sector público para el interés de la institucionalidad pública 
y que se registra de manera oficial en el Sistema de Cooperación -SICOOPERAgt-

El principal objetivo es brindar información de valor sobre los programas y proyectos 
de cooperación que se ejecutan actualmente en el país en sus diferentes modalidades, 

proporcionando información actualizada sobre los proyectos actualmente en ejecución por 
parte de Entidades Públicas, Autónomas y Descentralizadas, con la finalidad de consolidar una 

visión estratégica del estado de los proyectos y las donaciones recibidas por el país.


