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Asunto: Entrega del informe de evaluacian y
andlisis sobre la ejecucidn v rasultados del
presupussto, correspondients al  ejercicio
fiscal 2024,

Honorable Sefor Presidente:

Oe manera atenta me dirijo a usted, para remitir el Informe de Evaluacién y Analisis sobre |a
Ejecucion y Resultados del Presupuesto del ejercicio fiscal 2024; en funcion de lo establecido
en el articulo 17 Bis y articulo & de la Ley Organica del Presupuesto, Decreto Nimero
101-97 del Congreso de la Replblica de Guatemala.

El referido informe, se presenta también en el marco del fortalecimiento de la
institucionalidad publica para el fomento de la participacidn ciudadana y rendicién de

cuentas.

Sin otro particular, me suscribo de usted deferentemente,

-SEGEPLAM-

Sefior Diputado

Nery Abilio Ramos y Ramos

Presidente Junta Directiva

Congreso de la Republica de Guatemala
5u Despacho

C.c Archiva
Adjunte: lo indicado
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Presentacion

La Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) tiene como
funciéon principal el acompanamiento técnico y metodoldgico, asi como el andlisis y
seguimiento de las acciones institucionales planificadas y programadas para cada gjercicio
fiscal. Estas acciones son implementadas por el Gobierno Central, que incluye Ministerios y
Secretarias de la Presidencia, entidades descentralizadas y auténomas vy las
municipalidades.

Este informe presenta un andlisis detallado sobre la ejecucion del presupuesto de las
instituciones y municipalidades, basado en la informacién del Plan Operativo Anual 2024,
asi como el avance y cumplimiento de las metas fisicas. Ademds, se incluye informacién
sobre la utilizacién de recursos en inversibn puUblica y cooperacidn internacional no
reembolsable, segun los datos disponibles de las dreas sustantivas de SEGEPLAN.

Para el andlisis de la informacion, se considerd principalmente el presupuesto vigente, que
incluye los ajustes realizados y la ejecucion acumulada al cierre del tercer cuatrimestre de
2024, con el fin de calcular los porcentajes de ejecucién financiera. Asi también, se utilizaron
los registros de metas vigentes y ejecucidn fisica acumulada para determinar el avance y
grado de cumplimiento de las metas fisicas en la planificacion. Los datos corresponden a
la ejecucion reportada al 31 de diciembre de 2024.

El alcance del informe se centra en el seguimiento del avance fisico y financiero de la
produccién institucional respecto a las metas programadas en los Planes Operativos
Anuales. Desde el Enfoque de Gestion por Resultados, el seguimiento permite determinar si
una intervencién se desarrolla segun lo planificado, facilitando la retroalimentacién y ajustes
durante la fase de ejecucion para alcanzar los objetivos de corto plazo antes de finalizar el
ejercicio fiscal.

El presente informe proporciona una visidn integral del desempefo institucional en la
ejecucion del presupuesto y el cumplimiento de metas, destacando los logros, los desafios
y los aportes a la Politica General de Gobierno 2024-2028 en su primer afo de
implementacién. Los resultados de este informe son cruciales para la toma de decisiones,
ya que permite identificar dreas de mejora, ajustar estrategias y asegurar que los recursos
se utiicen de manera eficiente y efectiva para alcanzar las metas y los objetivos
establecidos en la planificacion.
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Marco legal

La base legal que fundamenta la elaboracidon del informe cuatrimestral se detalla a
continuacién:

El Decreto NUmero 101-97 del Congreso de la RepuUblica de Guatemala, Ley Orgdnica del
Presupuesto, establece en el Articulo 8, tercer pdrrafo, que la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia enviard a la Junta Directiva del Congreso de la Republica,
durante el primer trimestre de cada ano, un informe de evaluacion y andlisis sobre la
ejecucion y resultados del presupuesto del ejercicio fiscal anterior. Este informe hard énfasis
en los criterios de calidad del gasto y el impacto de las politicas publicas, sus metas e
indicadores. Dicha informacién se considerard puUblica de oficio, de acuerdo conla Ley de
Acceso a la Informacién Publica.

El Articulo 17 Bis, tercer pdrrafo, de la misma ley, establece que la Presidencia de la
Republica, a través de la Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia,
deberd entregar al Congreso de la Republica, en los primeros quince dias de finalizado
cada cuatrimestre del ejercicio fiscal, las metas y sus respectivos indicadores de
desempeno y calidad del gasto, asi como la informacién oportuna que actualice los
avances cada cuatro meses. También facilitard el acceso a los sistemas informdticos en
gue se operen los mismos y los planes operativos anuales. Se exceptia el Ultimo informe
cuatrimestral, que deberd estar incluido en el informe anual contenido en el Articulo 8 de
esta ley.

Por su parte, el Acuerdo Gubernativo NUmero 540-2013, Reglamento de la Ley Orgdnica del
Presupuesto, en el Articulo 23, segundo pdrrafo, establece que dicha Secretaria presentard
al Congreso de la Republica, a mds tardar el Ultimo dia habil del mes de marzo de cada
ano, un informe consolidado de evaluacion y andlisis de la ejecucidn vy resultados del
presupuesto del ejercicio fiscal anterior, de conformidad con el Articulo 8 de la ley.

El Decreto NUmero 12-2002 del Congreso de la Republica de Guatemala, Cdédigo
Municipal, en el Articulo 135, establece que el alcalde debe informar cuatrimestralmente a
su Concejo Municipal sobre la ejecucidn del presupuesto de ingresos y egresos de su
municipio. Ademds, segun la tecnologia de la informacién utilizada para el registro de las
transacciones financieras y de realizaciones fisicas, pondrd a disposicién de la Contraloria
General de Cuentas, de manera constante o mensual, segin sea el caso, el registro de las
fransacciones presupuestarias, extrapresupuestarias y patrimoniales para su control,
fiscalizacién y asesoria. Igualmente, con fines de consolidacién presupuestaria del sector
puUblico y actualizacidn de los portales de transparencia fiscal, dicha informaciéon, de
manera agregada, estard disponible para el Ministerio de Finanzas PUblicas y la Secretaria
de Planificacién y Programacién de la Presidencia de la Republica.
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Asignaciones presupuestarias

En este apartado del informe se hace referencia a la asignacion y ejecucién de los recursos
del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado y del presupuesto de los gobiernos
locales para el ejercicio fiscal 2024.

Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2024

De conformidad con el Decreto NUmero 54-2022, Ley del Presupuesto General de Ingresos y
Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal 2023, vigente para el ejercicio fiscal 2024, el
presupuesto autorizado ascendidé a la cantidad de Q116,130.63 millones; no obstante, con el
Decreto NUmero 17-2024 del Congreso de la Republica de Guatemala se aprobd la
ampliacién al Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal
2024, por el monto de Q14,152 millones. En este contexto, el detalle de ingresos por rubro se

detalla en la tabla siguiente:

Tabla 1. Presupuesto General de Ingresos del Estado
por Clase al 31 de diciembre de 2024
(Cantidades expresadas en millones de quetzales)

Descripcion Asignado Modificado Vigente Percibido Saldo.p.c\ '
percibir
Total 116.130.6 15,083.8 | 131.2144 | 121.850.8 1.061.2

Ingresos tfributarios 86,247.6 13,436.5 99.684.2 | 102,296.2 1,018.7
Ingresos no 850.6 50.4 901.1 1,166.2 40.4
fributarios
Contribuciones a la 3.043.1 - 3.043.1 3.313.7 -
seguridad y
previsidn social
Venta de bienes y 5154 - 515.4 528.8 1.6
servicios de la
Administracion
PUblica
Rentas de la 217.8 - 217.8 608.2 0.5
propiedad
Transferencias 97.2 1.5 98.7 18.6 -
corrientes
Transferencias de 0.0 0.2 0.2 2.9 -
capital
Recuperaciéon de 122.2 - 122.2 55.5 -
préstamos de largo
plazo
Disminucién de 9.164.8 1,595.1 10,759.9 - -
otros activos
financieros
Endeudamiento 12,775.1 - 12,775.1 7.525.3 -
publico interno
Endeudamiento 3.096.7 - 3.096.7 6,335.4 -
puUblico externo

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacién de SICOIN.
Nota: Puede existir diferencia por redondeo.
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Los montos percibidos de las Clases de ingresos tributarios y no fributarios, superaron el
presupuesto vigente, lo que demuestra una efectividad en la recaudacion.

La clase de endeudamiento publico interno, incluye préstamos y financiamientos obtenidos
dentro del pais, presentd un monto percibido menor al presupuesto vigente. La deuda externa
incluye préstamos vy financiamientos obtenidos del exterior, el monto percibido es
significativamente mayor al presupuesto asignado, lo que podria reflejar una necesidad de
financiamiento adicional o bien, una estrategia para aprovechar las condiciones favorables
de endeudamiento externo.

Tabla 2. Presupuesto General de Egresos del Estado
por Tipo de Gasto al 31 de diciembre 2024
(Cantidades expresadas en millones de quetzales)

Tipo de gasto Asignado Modificado Vigente Devengado
Total 116.130.6 15,083.8 131.214.4 120.816.6
Funcionamiento 79,672.1 7.476.7 87.148.9 82,523.7
Administracién 10,702.3 625.4 11,327.8 10,140.4
Desarrollo humano 39,769.5 3,546.1 43,315.7 40,540.0
Transferencias 29,200.2 3,305.1 32,505.3 31,843.3
corrientes
Inversidn 20,316.7 6,145.0 26,461.7 20,815.1
Inversion fisica 4,371.8 304.4 4,676.2 2,895.0
Inversidon financiera 20.0 534.7 554.7 554.7
Transferencias de 15,9249 5,305.9 21,230.8 17,365.3
capital
Deuda publica 16,141.7 1,461.9 17,603.7 17,477.8

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacién de SICOIN.
Nota: Puede existir diferencia por redondeo.

En términos de funcionamiento, este tipo de gasto incluye los costos operativos vy
administrativos necesarios para el funcionamiento del gobierno. La ejecucion alcanzada
sugiere una adecuada Uutilizacién de los fondos para mantener las operaciones
gubernamentales. Contrario a la inversion fisica que tuvo una ejecucién mds baja, a pesar de
haber gestionado de manera mads eficiente las inversiones financieras y tfransferencias de
capital.

Finalmente, la deuda publica alcanzé una ejecucién del 99.3%, este alto porcentaje de
ejecucion refleja una gestidn eficaz de los compromisos financieros del estado.

En general, la ejecucién por tipo de gasto revela una gestidon eficiente de los recursos en la
mayoria de las dreas, con especial énfasis en gastos de funcionamiento, de administracién,
desarrollo humano y fransferencias corrientes.
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Grdfica 1. Porcentaje de Ejecucion Presupuesto General de Egresos
del Estado por Tipo de Gasto
Al 31 de diciembre de 2024

Deuda Publica
» Gastos de Funcionamiento

= [nversion

68%

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacién del Portal de Transparencia.
Puede existir diferencia por redondeo.

Como se observa en la grdfica 1, el mayor porcentaje de la ejecucion corresponde a gastos
de funcionamiento para la produccion de bienes o la prestacién de servicios.

Durante el gjercicio Fiscal 2024 el gasto ejecutado en los 22 departamentos de Guatemala se
detalla en la tabla siguiente.

Tabla 3. Ejecucion Presupuestaria por Departamento
al 31 de diciembre de 2024
(Cantidades expresadas en millones de quetzales)

Departamento Vigente Ejecutado

Total 131.214.4 120.816.6
Guatemala 44,557.7 40,489.6
El Progreso 1,208.4 1,074.8
Sacatepéquez 1,648.8 1,504.7
Chimaltenango 2,284.2 2,067.2
Escuintla 3,197.7 2,756.1
Santa Rosa 2,163.1 1,916.1
Solol& 2,202.6 1,981.6
Totonicapdn 1,591.6 1,447.9
Quetzaltenango 3.676.0 3,395.8
Suchitepéquez 2,233.4 2,052.2
Retalhuleu 1,632.4 1,487.9
San Marcos 4,503.2 4,049.6
Huehuetenango 4,780.2 4,276.1
Quiché 3.998.2 3,595.3
Baja Verapaz 1,548.7 1,417.9
Alta Verapaz 4,044.8 3,567.2
Petén 3.473.8 3.174.3
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Departamento Vigente Ejecutado
Izaball 2,074.4 1,852.9
Zacapa 1,709.5 1,538.6
Chiguimula 2,148.9 1,859.8
Jalapa 1,529.9 1,344.5
Jutiapa 2,709.6 2,509.6
Multidepartamental Regién i 0.3 0.2
Multidepartamental Regidn |l 0.5 0.3
Multidepartamental Region IV 1.6 1.4
Multidepartamental Region V 0.4 0.3
Multidepartamental Region VI 0.9 0.6
Multidepartamental Regidén VI 0.3 0.2
Multirregional 14,005.9 13,317.1
Servicios de la Deuda PUblica 17603.7 17477.8
Servicios en el exterior 683.8 658.7

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacién del Portal de Transparencia.
Puede existir diferencia por redondeo.

De acuerdo con la tabla anterior, el departamento de Guatemala muestra una mayor
asignacién presupuestaria; sin embargo, es importante tener un balance, en especial en los

departamentos con poblacidén en condiciones de pobreza como Alta Verapaz o Quiché, por
mencionar algunos.

Presupuesto asignado a las municipalidades 2024

Las municipalidades incrementaron el presupuesto vigente al final del periodo en Q10,505.39
millones debido a varias modificaciones presupuestarias. En las siguientes tablas se presenta
el detalle de los presupuestos de ingresos y egresos municipales, desglosados por fuente de
financiamiento.

Tabla 4. Presupuesto de Ingresos Municipales
por Fuente de Financiamiento al 31 de diciembre de 2024
(Cantidades expresadas en millones de quetzales)

Fuente de financiamiento | Asignado | Modificado | Vigente | Percibido . 7% . 2
ejecucion

Total 17.130.1 10.505.3 | 27.635.5 21.169.8 26.6

Ingresos tributarios IVA 5,303.5 771.6 | 6,075.2 5,814.7 95.7

paz

Ingresos ordinarios de 4,539.1 730.6 | 5,269.8 5,152.0 97.7

aporte constitucional

Ofros recursos del tesoro 701.2 80.9 782.1 782.2 100.0

con afectacién

especifica

Ingresos propios 6,530.1 6,668.3 | 13,198.5 8,974.3 67.9

Disminucién de cajay 30.0 1,695.7 | 1,725.7 2.2 0.1

bancos de ingresos

propios

Venta de activos propios - 21.7 21.7 21.7 100.0

Préstamos internos 25.0 487.3 512.3 408.6 79.8

4
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Fuente de financiamiento | Asignado | Modificado | Vigente | Percibido . 7% . s
ejecucion
Disminucién de caja y - 27.7 27.7 - -
bancos de préstamos
internos
Donaciones externas - 11.0 11.0 5.6 51.2
Donaciones internas 1.0 9.9 10.9 8.3 76.4
Disminucién de cajay - 0.4 0.4 - -
bancos de donaciones
internas
Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion del Portal de Gobiernos Locales.
Nota: Puede existir diferencia por redondeo.
Tabla 5. Presupuesto de Egresos Municipales
por Fuente de Financiamiento al 31 de diciembre de 2024
(Cantidades expresadas en millones de quetzales)
fi Fuepie ‘.Je Asignado | Modificado | Vigente | Devengado . % .z
inanciamiento ejecucion
Total 17.130.1 10,505.5 | 27.635.6 19,096.2 69.1
Ingresos fributarios IVA 5,303.5 771.6 6,075.2 4,632.8 76.2
paz
Ingresos ordinarios de 4,539.1 730.6 5,269.8 4,164.8 79.0
aporte constitucional
Oftros recursos del 701.2 80.9 782.1 546.0 69.8
tesoro con afectacion
especifica
Ingresos propios 6,530.1 6,668.4 13,198.5 8.300.8 62.8
Disminucién de cajay 30.0 1,695.7 1,725.7 1,205.6 69.8
bancos de ingresos
propios
Venta de activos - 21.6 21.6 4.7 22.0
propios
Préstamos internos 25.0 487.2 512.2 222.6 43.4
Disminucién de cajay - 27.7 27.7 9.3 33.7
bancos de préstamos
internos
Donaciones externas - 11.0 11.0 4.4 40.0
Donaciones internas 1.0 9.9 10.9 4.4 40.5
Disminucidén de cajay - 0.4 0.4 0.3 89.9
bancos de donaciones
internas

Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con informacion del Portal de Gobiernos Locales.

Nota: Puede existir diferencia por redondeo.
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Eficacia y eficiencia institucional

En esta seccidon se presenta el andlisis de los resultados de la ejecucién de metas fisicas y
financieras de las instituciones del sector puUblico. Dichos resultados reflejan el desempeno
institucional en el cumplimiento de las metas fisicas y ejecucion financiera relacionadas con
la produccién de cada entidad.

La informaciéon de dicho cumplimiento proviene del Sistema de Planes (SIPLAN), plataforma
habilitada para que las instituciones registren la produccién, programacién, reprogramacion
y ejecucion de las metas fisicas y financieras, asimismo, del Portal de Transparencia del
Ministerio de Finanzas PuUblicas y de los reportes del tercer cuatrimestre 2024 enviados por las
instituciones a fravés de un cuestionario en linea.

El andlisis de la informacion permite conocer la eficiencia institucional, entendida como un
indicador del gasto puUblico en relacién con los recursos presupuestarios asignados, permite
inferir que, un mayor porcentaje de ejecucion refleja una mejor eficiencia en el gasto publico,
evidenciando el desempeno institucional en la gestidon de los recursos asignados.

De la misma maneraq, la eficacia, concebida como un indicador del desempeno institucional
en la enfrega de bienes y servicios a la poblacién en relacion con la programacién de metas
anuales, se refleja en el porcentaje de ejecucién; en consecuencia, a mayor porcentaje,
mayor eficacia institucional en el logro de objetivos a fravés de intervenciones.

La relacién entre estos dos indicadores de desempeno (eficiencia y eficacia) ayuda a evaluar
la capacidad de las instituciones como un indicador de efectividad para cumplir con los
compromisos establecidos en la planificacién y alcanzar las metas del Plan Operativo Anual
(POA) vigente.

En concordancia con lo anterior, los resultados de las instifuciones con menores niveles de
cumplimiento fisico y financiero se destacan como una senal de alerta para fortalecer el
desempeno institucional y garantizar el logro de los objetivos y metas establecidos en los
planes institucionales.

Eficiencia en la ejecucion del presupuesto de Gobierno Central

En promedio, la presidencia de la Republica, los Ministerios, Secretarias y otras Dependencias
del Ejecutivo y la Procuraduria General de la Nacién presentaron una ejecucién de 92.08%
respecto del presupuesto vigente, lo cual equivale a una ejecucién de Q120,816,588,707.37.
Los porcentajes de ejecucion se muestran en la grdfica siguiente.
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Grdfica 2. Porcentaje de ejecucion financiera del Gobierno Central
al 31 de diciembre de 2024
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacién del Portal de Transparencia del Ministerio de Finanzas Publicas.

Como se observa, el Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda, Ministerio de
Cultura y Deportes y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentaciéon fueron los tres
ministerios con menor porcentaje de ejecucién financiera.

Eficacia en el cumplimiento de metas fisicas

El desempeno en la implementacién del Plan Operativo Anual se muestra respecto de las
metas fisicas programadas; en este sentido, el promedio en la ejecucién de metas fisicas de
los ministerios y las dependencias incluidas en este apartado, fue de 86%, lo que evidencia
una brecha de cumplimiento de 14%. La grdfica muestra el detalle de ejecucidon de metas
fisicas al cierre del ejercicio fiscal.
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Grdfica 3. Porcentaje de ejecucion de metas fisicas de Gobierno Central
al 31 de diciembre de 2024
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion del Sistema de Planes (SIPLAN).

Como se observa, el Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda, es uno de los
ministerios con menor ejecucion fisica, seguido del Ministerio de Desarrollo Social y el Ministerio
de Salud PUblica y Asistencia Social.

En las pdginas siguientes, se presenta el detalle de la ejecucidn fisica de los Ministerios, asi
como, una breve descripcién de la ejecucidn presupuestaria a nivel de programas. Ademds,
se describen los logros mds relevantes y los desafios técnicos, administrativos o financieros,
indicados por cada uno y la contribucidon redlizada a la Politica General de Gobierno
2024-2028.

Ministerios

Ministerio de Relaciones Exteriores (MINEX)

Al cierre del ejercicio fiscal 2024, este ministerio, destind el 98% a gastos de funcionamiento y
el 2% a inversion, principalmente sus gastos se orientaron al departamento de Guatemalay a
servicios en el exterior. De acuerdo con el Decreto NUmero 17-2024 del Congreso de la
Republica, este ministerio recibid Q131,017,169; sin embargo, puso a disposicion del Ministerio
de Finanzas Publicas el monto de Q4,232,755.00; quedando con una ampliacion de
Q126,784,414.00 para el ejercicio fiscal 2024.
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En este senfido, de acuerdo con lo reportado por el MINEX, los recursos se dirigieron a los
programas 11 Servicios Consulares y de Atencidn al Migrante; 12 Servicios de Politica Exterior y
99 Partidas no Asignables a Programas.

En general, el comportamiento de la ejecucidn financiera por programas presupuestarios fue
el siguiente:
Tabla 6. Ejecucion financiera por programas del Ministerio de Relaciones Exteriores
al 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcién Vigente Ejecutado %, Ejecu.cnon
financiera
Total 856,102,169 827,525,781 6.7

Actividades centrales 96,071,088 93,626,622 97.5
Servicios consulares y de atencidn 361,581,127 345,218,248 95.5
al migrante
Servicios de politica exterior 289,943,002 280,900,713 96.9
Conservacién y demarcacién de 18,298,011 17,654,312 96.5
limites internacionales del territorio
nacional
Partidas no asignables a programas 90,208,941 90,125,883 99.9

Fuente: Portal de Transparencia Presupuestaria (MINFIN).
Puede existir diferencia por redondeo.

Resultados de la ejecucion fisica

El Ministerio de Relaciones Exteriores, cuenta con cinco programas presupuestarios, de los
cuales, fres son programas sustantivos; 14 productos y 28 subproductos. A nivel de producto,
la ejecucion fisica se mostrd entre el 86% a 100%.

Los productos con menor ejecucién fueron Coordinaciéon y representacién diplomdatica de
cardcter bilateral y cultural, asi como, Coordinacién y representacién diplomdtica de
cardcter multilateral e integracién regional, con 86% y 95.5% respectivamente; es importante
considerar la atencién en la produccidn con menor ejecucion fisica y el registro de la
informacion en el Sistema de Planes (SIPLAN).

Logros institucionales

El Ministerio de Relaciones Exteriores reporté los siguientes logros:

e Guatemala ha fortalecido su posicionamiento internacional como un pais soberano,
democrdtico y respetuoso del Estado de Derecho, estableciendo puentes de
cooperacién y didlogo a alto nivel en dreas como cooperacién, infraestructura,
academiaq, turismo y cultura.

e El pais ha ganado relevancia en el dmbito internacional, participando activamente en
organismos globales y renovando mandatos, destacdndose en dreas como democracia,
seguridad, desarrollo y cooperacion.

Se realizd el mantenimiento de los limites internacionales mediante la conservaciéon vy
demarcacién de la brecha fronteriza y los monumentos que delimitan el territorio nacional
con paises vecinos, conforme a los tratados establecidos.
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Principales desafios
En cuanto a los desafios, el Ministerio reporté los siguientes:

e Los proveedores presentan ofertas electronicas que no cumplen con los requisitos
establecidos en las bases y especificaciones técnicas, lo que impide avanzar en las
negociaciones de compra.

e Los tiempos y plazos para obtener la autorizaciéon del Departamento de Estado del pais
sede para modificar los espacios fisicos de las misiones de Guatemala en el exterior, a fin
de implementar los Centros de Impresion, son largos y no dependen del Ministerio de
Relaciones Exteriores.

Aportes a la Politica General de Gobierno 2024-2028

El Ministerio de Relaciones Exteriores, se vinculd al eje estratégico nimero 9, Una Ciudadania
sin Fronteras, aportando con los siguientes resultados:

Se atendidé a 1,073,361 personas a través de sus servicios consulares y migratorios, brindando
asistencia a 846,480, proteccién consular a 226,881 y entregando 1,228,799 documentos. Se
establecieron tres nuevos Centros de Impresién de Pasaporte en EE. UU., sumando trece en
total en ese pais y uno en Espana, con la impresidn de 486,625 pasaportes. Ademds, se
implementaron 160 Consulados Méviles en EE. UU., Canadd, Australia, Alemania y China,
atendiendo a 68,048 personas. En el dmbito de la defensa territorial, el Ministerio llevd a cabo
acciones clave para mantener y demarcar los limites internacionales con México, Honduras y
El Salvador, incluyendo el mantenimiento de brechas fronterizas y monumentos limitrofes.

Ministerio de Gobernaciéon (MINGOB)

Este ministerio reporté que al cierre del ejercicio fiscal 2024, el 98.3% de la ejecucion consistid
en gastos de funcionamiento y el 1.7% en inversién. Principalmente, sus gastos se orientaron al
departamento de Guatemala seguido de los departamentos de Escuintla y Quetzaltenango.

De acuerdo con el Decreto NUmero 17-2024 del Congreso de la Republica, este ministerio
recibié recursos por un monto de Q370,402,550.00, destinados segin el Sistema de
Contabilidad Integrada a los programas 11 Servicios de seguridad a las personas y su
patrimonio y 12 Servicios de custodia y rehabilitacién de privados de libertad.

El comportamiento de la ejecucion financiera por programas presupuestarios fue el siguiente:

Tabla 7. Ejecucidn financiera por programas del Ministerio de Gobernacion
al 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Vigente Ejecutado %, Ejecu.cmn
financiera

Total 7.863,682,294 | 7.061,592,184 89.8
Actividades centrales 168,380,619 150,937,730 89.6
Servicios de seguridad a las personas 6541385146 | 5,982,543,050 91.5
y sU patrimonio
Servicios de custodia y rehabilitacion 838,192,147 668,147,168 79.7
de privados de libertad
Servicios de divulgacion oficial 88,752,000 53,430,534 60.2
Servicios de gobierno departamental 90,469,420 74,243,678 82.1
y registro de personas juridicas
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Descripcion Vigente Ejecutado %, Ejecu.{cnon
financiera
Servicios de control telemdtico 25,847,962 24,557,413 95.0
Servicios de inteligencia civil 79,300,000 76,453,153 96.4
(actividad comun a los programas 11
y 12)
Partidas no asignables a programas 31,355,000 31,279,456 99.8

Fuente: Portal de Transparencia Presupuestaria (MINFIN).
Resultados de la ejecucion fisica

Enrelacién conla ejecucion fisica, el Ministerio de Gobernacion alcanzd un 84.5% de sus metas
vigentes, las intervenciones estdn estructuradas en ocho programas presupuestarios, de los
cuales cinco son sustantivos, asimismo, cuenta con un tfotal de 51 productos y 140
subproductos. A nivel de producto, la ejecucion se mostré entre 18% al 100%.

Los productos con la menor ejecucion fisica reportada en el Sistema de Planes (SIPLAN), fueron
Construccién, mejoramiento y ampliacion de infraestructura para servicios de seguridad
policial; Seguridad policial y preventiva para el resguardo de dreas con incidencia de
extorsiones; Agentes penitenciarios graduados y especializados; Centros de detencion
operativizados y administrados; Construccidn, mejoramiento y ampliacién de infraestructura
de cenftros de detencidn y Documentos diversos impresos; por lo que es importante considerar
la atencidén en la produccién con menor ejecucion fisica y el registro de la informaciéon en el
SIPLAN.

Aportes a la Politica General de Gobierno 2024-2028

El Ministerio de Gobernacién se vincula al eje estratégico niUmero 7, Seguridad Democrdatica
en un Pais para Vivir, aportando con los siguientes resultados:

Graduacion de 2,431 nuevos agentes de la Policia Nacional Civil, entrega del Centro de
Detencién de Mdaxima Seguridad Renovacién 1, mds de 1 milldn de personas de 811 centros
educativos orientados sobre prevencién de violencia, disminucion de la incidencia criminal
en 2.7 puntos, por cada 100 mil habitantes, reduccién de la tasa de homicidios a 16.1 por
cada 100 mil habitantes.

Ministerio de la Defensa Nacional (MINDEF)

Este ministerio, reportd al cierre del presente ejercicio fiscal, el 92.7% de ejecucién en gastos
de funcionamiento y el 7.3% en gasto de inversion. Principalmente, sus gastos se orientaron al
departamento de Guatemala, seguido de Petén, Escuintla e Izabal.

De acuerdo con el Decreto NUmero 17-2024 del Congreso de la Republica, este ministerio tuvo
asignacion por Q279,292,821; que distribuyd en los programas 1 Actividades Centrales;
3 Actividades comunes a los programas 11, 13 y 14 servicios de educacién, salud y Astillero
Naval; 11 Defensa de la soberania e integridad territorial; 13 Gestion de riesgos y proteccion
ambiental; 17 Seguridad interior y exterior; 14 Proteccion de espacios acudticos y 99 Partidas
no asignables a programas en sus distintas actividades. El porcentaje de ejecucion por
programas se muestra en la tabla siguiente:
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Tabla 8. Ejecucion financiera por programas del Ministerio de la Defensa Nacional
al 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcién Vigente Ejecutado . % de:,
Ejecucion

Total 3.518.815.081 | 3.518,239,528 100
Actividades centrales 908,852,899 908,847,303 100
Actividades comunes a los programas 403,957,171 403,596,311 100
11, 13 y 14 servicios de educacion, salud y
astillero naval
Atencidn por desastres naturales y 12,000,000 11,999,999 100
calamidades pUblicas
Defensa de la soberania e integridad 1,556,152,248 | 1,555,982,285 100
territorial
Gestion de riesgos y proteccidon ambientall 246,228,307 246,227,414 100
Proteccion de espacios acudticos 9,034,356 9,034,281 100
Seguridad interior y exterior 177,723,555 177,687,724 100
Partidas no asignables a programas 204,866,545 204,864,210 100

Fuente: Portal de Transparencia Presupuestaria (MINFIN).

Puede existir diferencia por redondeo.

Resultados de la ejecucion fisica

En relacion con el comportamiento fisico, el Ministerio de la Defensa Nacional, mostrd el 99.4%
de ejecucién, cuenta con ocho programas presupuestarios, de los cuales cuatro son
sustantivos; doce productos y 32 subproductos. En cuanto a la ejecuciéon a nivel de productos,
éste oscila entre el 94% y el 100%.

El producto Registro de control de armas y municiones emitidas fue el de menor ejecucion; si
bien, el porcentaje es alto, es importante considerar la atencién en la produccidén con menor
ejecucién fisica y el registro de la informacidén en el Sistema de Planes (SIPLAN).

Principales logros institucionales

El Ministerio de la Defensa Nacional reportd los siguientes logros:

Se instalaron fres puentes de emergencia en Guatemala y Huehuetenango, mejorando la
movilidad de 5,160,227 personas afectadas por desastres naturales.

Se perforaron cuatro pozos mecdnicos en Chimaltenango, San Marcos, Santa Rosa vy
Zacapa, garantizando el acceso al agua para 90,516 personas.

El Cuerpo de Ingenieros y la Marina de la Defensa Nacional realizaron dragados vy
construyeron bordas en diversos rios y el Canal de Chiquimulilla, beneficiando a 955,809
personas.

Se apoyd en la remodelacién del Centro Especializado de Reinsercion (CER) en San José
Pinula, beneficiando a mds de 90,835 personas, entre internos y comunidad aledaia.

En coordinacién con el Ministerio de Educacion, se mejoraron las condiciones de 56 centros
educativos, beneficiando a 6,212 ninos y ninas.

Como parte de la iniciativa intersectorial "Mano a Mano', se realizaron trabajos de fundicién
de contrapiso en viviendas de San Gaspar Ixchil, Santiago Chimaltenango y Colotenango,
beneficiando a 72,038 personas.
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e Se capacitd al personal militar en gestion de desastres y ayuda humanitaria. Ademds, se
sofocaron 673 incendios forestales con el apoyo de 22,905 elementos, 1,087 operaciones
aéreas y 337,810 galones de agua descargados, protegiendo 12,674 hectdreas.

Principales desafios
En cuanto a los desafios, el Ministerio reporté los siguientes:

e Vincular la asignacién de recursos con las metas fisicas del Ejército para optimizar su uso,
garantizar transparencia y rendicion de cuentas.

e Mejorar la planificacion y seguimiento en el Ministerio para asegurar el cumplimiento de
metas y generar informacién estratégica para la toma de decisiones.

Aportes a la Politica General de Gobierno 2024-2028

El Ministerio de la Defensa Nacional, se vinculd al eje estratégico niUmero 5, La Infraestructura
Econdmica para el Buen Vivir, al eje nUmero 7, Seguridad Democrdtica en un Pais para Vivir, al
eje nUmero 8, Cuidado de la Naturaleza, alcanzando los siguientes resultados:

El Ministerio de la Defensa, a través del Cuerpo de Ingenieros del Ejército, rehabilitd 1,049.3 km de
la red vial estratégica de tercer orden, beneficiando a 1,712,852 personas. Establecid la
Comandancia de la Fuerza de Tierra, Acuerdo Gubernativo NUmero 134-2024 para coordinar las
operaciones en todo el pais, alcanzando 180,910 operaciones terrestres, 10,640 aéreas y 106,421
maritimas.

En el marco del Plan Militar de Reforestacién, sembrd 425,302 drboles y 76,000 manglares.
También ejecutd 8,449 operaciones interinstitucionales en Nahuald y Santa Catarina Ixtahuacdn,
Solold, mejorando la seguridad y el desarrollo de 164,247 personas. En proteccion ambiental,
realizé 16,153 operaciones, y en gestidon de riesgos, 287. Ademds, capacitd al personal militar en
gestion de desastres y ayuda humanitaria, sofocando 673 incendios forestales con el apoyo de
22,905 elementos, 1,087 operaciones aéreas y 337,810 galones de agua, protegiendo 12,674
hectdreas.

Ministerio de Finanzas PUblicas (MINFIN)

El 95.3% de la ejecucion de este ministerio, corresponde a gastos de funcionamiento y el 4.7% a
inversién. Principalmente, sus gastos se orientaron al departamento de Guatemala. El porcentaje
de avance financiero por programas se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 9. Ejecucién financiera por programas del Ministerio de Finanzas PUblicas
al 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Vigente Ejecutado . % de.‘,
Ejecucion
Total 384,146,438 376,200,718 97.9
Actividades centrales 204,575,107 202,864,920 99.2
Administracién del patrimonio 32,225,455 31,844,485 98.8
Administracion financiera 121,766,905 118,797,785 97.6
Servicios de imprenta 25,578,971 22,693,526 88.7

Fuente: Portal de Transparencia Presupuestaria (MINFIN).

Puede existir diferencia por redondeo.
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Resultados de la ejecucion fisica

El Ministerio de Finanzas PUblicas, de acuerdo con lo reportado en el Sistema de Planes
(SIPLAN) en relacidon con el comportamiento fisico, cuenta con cuatro programas
presupuestarios, 28 productos y 47 subproductos, Mostro una ejecucion de 95%. A nivel de
productos el porcentaje de ejecucién se muestra entre 81% y el 100%.

Los productos de Operaciones de Crédito PUblico y Proveedores inscritos y precalificados en
el Registro General de Adquisiciones del Estado fueron los de menor ejecucion con 81.4% y
84.2% respectivamente. Es importante considerar la atencién en la produccién con menor
ejecucion fisica y el registro de la informacion en el Sistema de Planes (SIPLAN).

Principales logros institucionales

El Ministerio de Finanzas PUblicas reportd los logros siguientes:

e El MINFIN actualizd el Registro Matricular de Bienes Inmuebles, optimizando servicios
notariales, certificaciones y expedientes fisicos y electrénicos.

e Implementd la TCl como modalidad de pago en el MSPAS, MAGA vy la Comisidon de Gobierno
Abierto y Electrénico.

e Modernizd procesos con la Firma Electrénica, mejorando eficiencia y cumplimiento
instifucional.

e Digitalizd el registro de pagos, informes y gestion administrativa, reduciendo el uso de papel
y agilizando procesos.

e Fitch Ratings, Standard & Poor's y Moody's mantuvieron calificaciones positivas para
Guatemala, resaltando estabilidad econdmica y bajo endeudamiento.

e Redisend Guatendminas con una interfaz intuitiva, mejorando la experiencia visual y
funcionalidad.

Principales desafios

En cuanto a los desafios, el ministerio reportd los siguientes:

e MINFIN busca ampliar su alcance a nivel nacional, involucrando a mds ciudadanos vy
organizaciones en la construccién de un gobierno mds transparente y participativo.

e En colaboracién con la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia, MINFIN
llevard a cabo talleres en diversas regiones para fomentar la participacion de la sociedad
civil en la definicidon del presupuesto nacional.

e MINFIN trabaja para mejorar su calificacién en 2025 mediante esfuerzos para aumentar la
calidad y cantidad de la informacidn en los documentos presupuestarios.

e Integrar SICOIN y GUATENOMINAS para mejorar la gestion de las clases pasivas

e Adoptar las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector PUblico para mejorar la
contabilidad en el sector publico.

e Fortalecimiento de gobiernos locales con "Banca Muni”, con la implementacién gradual del
sistema de pago electrénico en las municipalidades.

e Lograrla publicacion de cifras actualizadas y Utiles para el andlisis econdmico de las finanzas
publicas de manera oportuna.

e Ampliar en 2025 el informe de riesgos fiscales, incorporando nuevos riesgos del FRAT.

Aportes a la Politica General de Gobierno 2024-2028

El Ministerio de Finanzas PUblicas, se vinculd al eje estratégico nUmero 1, Hacia una Funcidén
PUblica Legitima y Eficaz, alcanzando los siguientes resultados:

En 2024, el Ministerio de Finanzas PUblicas operd con el presupuesto del aio anterior tras su
suspensién y propuso una actualizacidon en mayo. Fortalecid la politica fiscal, implementd la
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Gestion por Resultados en 20 municipios y promovid la transparencia con la actualizacion del
Plan de Gobierno Abierto y la participaciéon ciudadana en la formulacion del presupuesto
2025-2029. Se capacitaron 6,118 empleados en gestidn presupuestaria, 7,826 personas en
fransparencia y 17,470 usuarios en sistemas financieros. Ademds, modernizé Guatendminas,
incorpord 13,321 productos al catdlogo oficial y mantuvo una deuda publica responsable
(26.6%). También implementé el indice Consolidado Financiero Municipal en 17 municipios y
promovid la ética mediante medidas anticorrupcion.

Ministerio de Educaciéon (MINEDUC)

De la ejecucion presupuestaria en el Ministerio de Educacion el 99.4% corresponde a gastos
de funcionamiento y 0.6% a inversion. La mayor parte del presupuesto se destind al
departamento de Guatemala, seguido de Alta Verapaz, San Marcos y Huehuetenango, entre
otros.

Con base en el Decreto NUmero 17-2024, amplié su presupuesto con un monto
Q1,025,344,978.00. Dicha asignaciéon se destind, de conformidad con lo indicado por el
Ministerio, principalmente para el pago de ndmina del personal; Subvenciones a Asociaciones
que prestan servicios educativos gratuitos; Aporte al Comité Nacional de Alfabetizacion
-CONALFA-; Mantenimiento de Edificios Escolares PUblicos; Alimentacién Escolar; Insumos para
la preparacién de la Alimentacién Escolar; Deporte escolar y educacion fisica.

El comportamiento de la ejecucion financiera por programas presupuestarios se muestra en
la tabla siguiente:

Tabla 10. Ejecucién financiera por programas del Ministerio de Educacién
al 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Vigente Ejecutado . % de”
Ejecucion

Total 23,287,138.862 | 22,399.352,201 26.2
Actividades cenftrales 688,396,960 657,040,722 95.4
Actividades comunes a los programas de 231,570,128 230,790,104 99.7
preprimaria y primaria (programas 11y 12)
Actividades comunes a los programas de 409,291,989 147,840,732 36.1
primaria, bdsico y diversificado (programas
12,13y 14)
Actividades comunes a los programas de 419,947,252 371,717,389 88.5
preprimaria, primaria, bdsico y diversificado
(programas 11, 12, 13y 14)
Infraestructura deportiva y recreativa 4,841,129 - -
educativa (comuUn a los programas
11,12,13, 14y 15)
Educacién escolar de preprimaria 2,922,424,198 2,880,360,252 98.6
Educacidén escolar de primaria 12,108,871,178 | 11,934,835,507 98.6
Educacién escolar bdsica 1,444,992,653 1,420,880,955 98.3
Educacién escolar diversificada 657,206,925 568,055,672 86.4
Educacién extraescolar 108,773,301 99,666,244 91.6
Educacidn inicial 30,232,440 19,748,031 65.3
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Descripcién Vigente Ejecutado . 7 de.,
Ejecucion
Apoyo para el consumo adecuado de 3,568,719,120 3,411,586,416 95.6
alimentos
Partidas no asignables a programas 691,871,589 656,830,173 94.9

Fuente: Portal de Transparencia Presupuestaria (MINFIN).
Puede existir diferencia por redondeo.

Resultados de la ejecucion fisica

En cuanto al comportamiento fisico, este Ministerio ejecutd el 80.6%; cuenta con frece
programas presupuestarios; de los cuales ocho son sustantivos, once subprogramas; 95
productos y 179 subproductos, de acuerdo con los datos del Sistema de Planes, la ejecuciéon
fisica a nivel de producto, se mostré entre el 9.2% al 100%.

Los productos con menor ejecuciéon fueron los siguientes: Construccidon ampliacion y
mejoramiento de instalaciones deportivas y recreativas educativas; Textos escolares impresos
para estudiantes del nivel preprimario bilingUe intercultural; Establecimientos del nivel primario
dotados con recursos tecnolégicos; Textos impresos para estudiantes del nivel primario; Textos
escolares impresos de primaria bilingUe intercultural; Docentes del nivel medio, ciclo bdsico
en proceso de profesionalizacién; Establecimientos del ciclo bdsico dotados con recursos
tecnoldgicos; Estudiantes del ciclo bdsico evaluados; Textos impresos para estudiantes del
nivel medio ciclo bdsico; Construccidn de edificios e instalaciones escolares; Institutos
tecnoldgicos dotados con equipamiento y mobiliario escolar; Establecimientos del ciclo
diversificado dotados con recursos tecnoldgicos; Servicios de educacién fisica; Servicios de
educacidén fisica, recreacién y deportes; asimismo, algunos de estos productos se mostraron
sin ejecucion, por tanto, esimportante considerar la atencion en dicha produccion y el registro
de la informacién en el Sistema de Planes (SIPLAN).

Principales logros institucionales
El Ministerio de Educacion reportd los siguientes logros:

e 65,722 ninos de primera infancia (0 a 4 anos) y sus familias atendidos con el Programa
“Acompdiname a crecer”, con el apoyo de la comunidad, lideres e instituciones de
educacidn, salud, nutricidon y proteccidn.

e 3,148,632 estudiantes de Educacioén Inicial, Preprimaria, Primaria y Media atendidos a fravés
del Programa de Alimentacién Escolar, promoviendo el crecimiento, desarrollo, aprendizaje
y hdbitos alimenticios saludables.

e 3,047,960 estudiantes de Preprimaria, Primaria y Media beneficiados con el Programa de
Utiles Escolares, con un aumento en el apoyo econdmico y un segundo desembolso para
garantizar materiales durante todo el ano.

Principales desafios
En cuanto a los desafios, el Ministerio reportd los siguientes:

e Asegurar que los directores de establecimientos publicos registren oportunamente los
ingresos y retiros de alumnos en el Sistema de Registros Educativos (SIRE), como establece el
Acuerdo Ministerial NUmero 3916-2023.

e Establecer indicadores para medir el cumplimiento de compromisos internacionales en
educacién.

¢ |niciar el proceso de elaboracién de indicadores.

e Mejorar la coordinacién entre dependencias para optimizar la atencidén a los procesos.
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e Priorizar la contratacidn de personal para las Coordinaciones Departamentales de
Educacion Extraescolar para asegurar una implementacion y seguimiento efectivos a nivel
territorial.

e Optimizar el uso de recursos mediante una planificacidon y ejecucidén presupuestaria
eficiente.

Aportes a la Politica General de Gobierno 2024-2028

El Ministerio de Educacién se vinculd al eje estratégico nimero 2, Desarrollo Social,
especificamente en el tema de educacidn, alcanzando los siguientes resultados:

64.7% de cobertura del nivel preprimario, 96% de cobertura en el nivel primario, 54.4% de
cobertura en el nivel bdsico y 25.5% en el nivel diversificado. Asimismo, 3,500 maestros
contratados en los niveles de preprimaria, primaria y nivel medio, 1.2 millones de estudiantes
beneficiados con la Estrategia de Nivelacion de los Aprendizajes, monitoreo “Llegando al Aula”
en 2,565 centros educativos de preprimaria y primaria, 221,897 estudiantes beneficiados en el
programa de salud escolar, 11,551 edificios escolares remozados en los niveles de Educacion
Preprimaria y Primaria, 15,309 estudiantes beneficiados a nivel nacional con diccionarios
ilustrados.

Ministerio de Salud PUblica y Asistencia Social (MSPAS)

Del presupuesto ejecutado por el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, el 96.9%
corresponde a gastos de funcionamiento y el 3.1% a inversién. Principalmente, sus gastos se
orientaron al departamento de Guatemala, seguido de Quetzaltenango, Huehuetenango,
Quiché, entre otros.

De conformidad con el Decreto NUmero 17-2024, le fue asignada una ampliacion
presupuestaria por Q1,098,777,183; misma que se destind, de acuerdo con lo reportado por el
Ministerio a los siguientes subproductos: Rectoria institucional; Coordinacion administrativa y
financiera; Coordinacion técnica de las redes integrales de salud; Formulacién de politicas y
reglamentacién en salud publica; Registro, control y vigilancia sanitaria de cementerios y
manejo de caddveres; Administracion y desarrollo del recurso humano; Planificacion
estratégica; Servicios de apoyo al fomento de la salud; Servicios de auditoria interna; Personas
formadas en salud a nivel especializado; Personas formadas en salud a nivel técnico vy
profesional; Servicios de apoyo a la recuperacion de la salud; Servicios de gestion de
programas y proyectos de salud.

Asimismo, a los subproductos: Personas atendidas en consulta externa; Personas atendidas en
la emergencia; Personas atendidas en los servicios de hospitalizacion; Servicios de apoyo
diagndstico y de tratamiento; Servicios de andlisis y diagndstico nacional; Servicios de andlisis
y diagndstico nacional; Servicios de acceso a medicamentos; Poblacidén que recibe atencidn
en salud ante desastres; Nino y nina menor de 1 ano vacunado de acuerdo a su edad y
esquema de vacunacién vigente; Neonato atendido por complicaciones durante el parto;
Servicios de apoyo a la gestion administrativa para la prevencién de la mortalidad materna y
neonatal; Persona con diagndstico y tratamiento de la malaria de acuerdo a pautas
nacionales; y Persona con diagndstico y fratamiento del dengue, Chikungunya vy Zika.

El comportamiento de la ejecucion financiera por programas presupuestarios se presenta en
la tabla siguiente:
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Tabla 11. Ejecucidn financiera por programas del Ministerio de
Salud Publica y Asistencia Social

al 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Vigente Ejecutado . 7 de.-,
Ejecucion

Total 14,854,815,540 | 13.256,477.617 89.2
Administracién institucional 948,374,007 776,361,509 81.9
Actividades comunes a los programas de 105,277,785 99,089,856 94.1
prevencién (14, 15, 16, 17 y 18)
Infraestructura en salud 495,087,113 195,724,461 39.5
Servicio de formacién del recurso humano 445,716,471 436,609,658 98.0
Fomento de la salud y medicina preventiva 2,495,108,974 2,477,365,877 99.3
Recuperacion de la salud 7.032,552,224 6,245,903,576 88.8
Prevencién de la mortalidad de la nifiez y 1,015,314,907 860,419,439 84.7
de la desnutricién crénica
Prevencién de la mortalidad materna y 536,941,993 492,048,957 91.6
neonatal
Prevenciéon y control de ITS, VIH/Sida 144,160,814 139,780,412 97.0
Prevencién y control de la tuberculosis 31,577,322 26,220,532 83.0
Prevencién y control de las enfermedades 298,684,595 251,662,759 84.3
vectoriales y zoondticas
Atencion por desastres naturales y 368,140,966 317,837,680 86.3
calamidades publicas
Partidas no asignables a programas 937.878,368 937,452,896 100.0

Fuente: Portal de Transparencia Presupuestaria (MINFIN).
Puede existir diferencia por redondeo.

Resultados de la ejecucion fisica

En cuanto al comportamiento fisico, este Ministerio ejecutd el 70.5% de sus metas fisicas,
cuenta con frece programas presupuestarios; de los cuales ocho son sustantivos, 52 productos
y 217 subproductos; a nivel de productos la ejecucion se encuentra en un rango de 32% a
100%, de los que resaltan con menor ejecucion, los siguientes: Ninos y Jévenes de Escuelas
PuUblicas Beneficiados con Servicios de Salud; Personas Beneficiadas con Promocion,
Prevencion, Diagndstico y Tratamiento de Cdncer; Persona beneficiada con acciones de
prevencion, control y vigilancia de otras enfermedades transmitidas por vectores
(oncosercosis, chagas y leishmaniasis); Construccién, ampliacién y mejoramiento de centros
comunitarios, centros y puestos de salud, maternidades periféricas, centro de atencion
permanente y centro de atencién integral materno infantil.

Asi también, Construcciéon, ampliacién y mejoramiento de otros establecimientos de salud;
Persona beneficiada con esquema de vacunacidn contra el COVID-19; Personas
beneficiadas con servicios de prevencion y tratamiento de COVID-19; Servicios para la
Atencién por el Incremento de Enfermedades Provocadas por el Alto indice de Lluvias; por lo
que la institucion deberd prestar mayor énfasis a la produccion de los programas sustantivos
con menor avance fisico y al registro de la informacidon en el Sistema de Planes (SIPLAN).
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Principales logros institucionales

El Ministerio de Salud PUblica y Asistencia Social reportd los logros siguientes:

9,927,763 personas beneficiadas con servicios de prevencién y promocion de la salud.
175,741 ninas de 10 a 14 anos vacunadas contra el virus del papiloma humano.

14,816,419 personas atendidas en servicios de recuperacion de la salud.

10,042,988 beneficiarios de servicios de apoyo diagndstico y tratamiento.

1,906,775 madres de ninos menores de 5 anos recibieron consejeria sobre cuidado infantil.
1,708,236 ninos menores de 5 anos con monitoreo de crecimiento.

963,543 ninos menores de 5 anos con suplementacion de micronutrientes.

2,227,400 mujeres en edad fértil suplementadas con micronutrientes.

761,733 ninos de 1 a 5 anos desparasitados.

48,142 muestras realizadas para la vigilancia del agua para consumo humano.

800,034 ninos menores de 5 anos atendidos por infecciones respiratorias agudas.

279,564 ninos menores de 5 anos atendidos por enfermedades diarreicas agudas.

14,871 nifos menores de 5 anos diagnosticados y tratados por desnutricién aguda.
261,782 ninos menores de 2 anos con vigilancia de desarrollo infantil.

843,157 personas beneficiadas con servicios de vacunacion.

255,898 mujeres que recibieron atencién prenatal oportuna.

187,369 mujeres que recibieron atencion de parto limpio y seguro.

964,216 personas con acceso a métodos de planificacién familiar.

369,103 adolescentes beneficiados con consejeria en sexualidad y anticoncepcion.
194,522 personas diagnosticadas y fratadas por ITS, VIH/SIDA.

4,796 victimas o sobrevivientes atendidos por violencia sexual.

2,271,312 personas informadas sobre prevencién de la tuberculosis.

4,621 personas diagnosticadas con tuberculosis que reciben tratamiento.

2,155,459 personas beneficiadas con acciones de prevencién y control de malaria.
234,083 personas beneficiadas con acciones de prevencién y control de dengue,
chikungunya vy zika.

30,956 personas beneficiadas con acciones de prevencion y control de enfermedades
zoondticas.

Principales desafios

En cuanto a los desafios, el ministerio reportd los siguientes:

Actualizar el Reglamento Orgdnico Interno NUmero 59-2023 para optimizar funciones sin
duplicar esfuerzos en salud y asistencia social.

Mejorar adquisiciones mediante capacitacién y herramientas de gestién.

Incorporar personal temporal del ministerio a rengldon permanente, priorizando antigiedad.
Transparencia financiera y automatizacion para mejorar trazabilidad.

Fortalecer investigacién y promocion en salud.

Optimizar contratos abiertos para medicamentos y material médico.

Garantizar recursos financieros para mejorar capacidad institucional.

Unificar informaciéon de la Direccion de Tecnologias de la Informacidn con sistemas oficiales,
enfocdndose en beneficiarios.

Institucionalizar procesos de gasto y economia en salud.
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Aportes a la Politica General de Gobierno 2024-2028

El Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, se vinculd al eje estratégico niumero 2,
Desarrollo Social, especificamente en el tema de salud, y al eje nUmero 4, Lucha Contra la
Desnutricion y Malnutricion, alcanzando los siguientes resultados:

Firma del Pacto Nacional de Salud, 37 construcciones nuevas de Puestos de Salud
(14 finalizados), Aprobacion de la Ley de Atencion Integral del Cancer Decreto NUmero 7-2024,
2.9 millones de medicamentos y mds de 3.2 millones de insumos médicos a los 48 hospitales y
100 profesionales de 28 Direcciones Departamentales de Redes Integradas de Servicios de
Salud fortalecidos.

Ministerio de Trabajo y Prevision Social (MINTRAB)

De la ejecucién presupuestaria de este Ministerio, el 99.5% correspondi® a gastos de
funcionamiento y el 0.5% a inversién. Principalmente, sus gastos se orientaron al departamento
de Guatemala, seguido de Quetzaltenango, Solold, Chiquimula, entre otros.

De acuerdo con el Decreto NUmero 17-2024, este Ministerio recibi® una ampliacion
presupuestaria por Q102,260,000; en los programas 1 Administracion Institucional; 11 Gestion
de Asuntos Laborales; 17 Promocion de la formalidad del empleo. Asimismo, por un monto de
Q320,000,000 destinado al programa de Aporte Econdmico del Adulto Mayor, con lo que se
afectd la meta fisica, ampliando en 246,400 la unidad de medida aporte.

El comportamiento de la ejecucién financiera por programas presupuestarios se presenta en
la tabla siguiente:

Tabla 12. Ejecucion financiera por programas del Ministerio de Trabajo
y Previsién Social
al 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcién Vigente Ejecutado Eje%:ceién

Total 1.587,184.045 1.472,209.771 92.8

Administracién institucional 134,285,631 89,825,634 66.9
Gestion de asuntos laborales 23,494,246 17,620,240 75.0
Recreacion de los trabajadores del estado 51,940,800 39,659,853 76.4
Atencion al adulto mayor 1,299,900,000 1,261,202,180 97.0
Promocién de la formalidad del empleo 70,978,368 57,343,359 80.8
Partidas no asignables a programas 6,585,000 6,558,503 99.6

Fuente: Portal de Transparencia Presupuestaria (MINFIN).
Puede existir diferencia por redondeo.

Resultados de la ejecucion fisica

En relacién con el comportamiento fisico, este ministerio cuenta con seis programas
presupuestarios; de los cuales cuatro son sustantivos, 26 productos y 44 subproductos; ejecutd
el 99% de las metas fisicas. A nivel de productos la ejecucidn se encuentra en un rango de
86.5% a 100%, en donde, el producto Inspecciones para la Verificacion del Cumplimiento de
la Legislacién Laboral en Beneficio de Trabajadores y Empleadores reportd la ejecucion mds
baja; no obstante, el porcentaje es alto, es importante considerar la atencién en la
produccién con menor ejecucion fisica y el registro de la informacidén en el Sistema de Planes
(SIPLAN).
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Principales logros institucionales

El Ministerio de Trabajo y Previsidon Social reportd los siguientes logros:

e Ampliacién del Programa de Aporte Econdmico del Adulto Mayor, mejorando procesos e
incrementando su cobertura.

e Reconocimiento de la Oficina de Asuntos de Probidad (OAP) como modelo para prevenir
y combatir la corrupcion en instituciones publicas.

e Fortalecimiento del Portal “Tu Empleo”, registrando 67,906 personas, orientando a 38,650 y
vinculando a 36,009 con empleadores en 2024.

e Ferias de empleo inclusivas y especializadas, beneficiando a jovenes, adultos mayores y
personas con discapacidad, con la participacion de 20 empresas y mds de 300 candidatos
con discapacidad.

e Seguimiento a la campana “Protege tu sueno”, para prevenir fraudes en ofertas de visas
de trabajo en el extranjero.

e Colocacién de 3,945 guatemaltecos en empleos dignos en EE. UU., Canadd e Italia, a
fravés del Departamento de Movilidad Laboral.

e Lanzamiento de 4 Guias de Inclusion Laboral, para fomentar entornos laborales mds
inclusivos en empresas.

e Enfrega de 2,452,458 aportes econdmicos a adultos mayores en pobreza extrema,
incorporando 18,227 nuevos beneficiarios en 2024.

e Mejoras en Centros Recreativos y Vacacionales, beneficiando a 103,662 trabajadores del
Estado y sus familias.

Principales desafios

En cuanto a los desafios, el Ministerio reportd los siguientes

e Optimizar la plataforma "Tu Empleo" para mejorar la vinculaciéon laboral.

e Integrar la informacién de programas de empleo y becas para mayor difusidon y acceso.

e Fortalecer el sistema informdtico institucional para un registro y resguardo confiable de
datos.

e Mejorar la Direccion de Estadisticas Laborales para generar informacioén precisa para la
tfoma de decisiones.

e Descentralizar los servicios del MINTRAB y capacitar permanentemente al personal.

Mantener una comunicacién efectiva para el cumplimiento de Convenios Internacionales

del Trabagjo.

Reforzar la cooperacion con la OIT en formacién, capacitacion y didlogo social.

Ampliar la cobertura del Programa del Adulto Mayor.

Mejorar la atencidon y mantenimiento de los Centros Recreativos y Vacacionales.

Actualizar la Politica Nacional de Empleo Digno.

Aportes a la Politica General de Gobierno 2024-2028

El Ministerio de Trabajo y Previsidén Social, se vinculd al eje estratégico niUmero dos, Desarrollo
Social, especificamente en el tema de empleo, alcanzando los siguientes resultados:

Promovid la formalizacion del empleo mediante 29,828 inspecciones para verificar el
cumplimiento de la legislacién laboral. Ademds, realizd 706 kioscos de empleo y dos Ferias
Nacionales de Empleo, ofreciendo 28,019 oportunidades laborales. En materia de
capacitacién y formacién, beneficié a 108,293 personas a través de becas, pasantias,
certificaciones y otros procesos en los 22 departamentos del pais, de las cuales 56,312 eran
jévenes entre 16 y 30 anos. A través de la Bolsa Nacional de Empleo, 75,079 personas
recibieron apoyo y 1,654 lograron acceder a un nuevo empleo.
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Ministerio de Economia (MINECO)

Del

presupuesto ejecutado en este Ministerio, el

95.7%

corresponde a gastos de

funcionamiento y el 4.3% a inversion. Principalmente, sus gastos se orientaron al departamento
de Guatemala y servicios en el exterior.

El comportamiento de la ejecucion financiera por programas presupuestarios se presenta en
la tabla siguiente:

Tabla 13. Ejecucién financiera por programas del Ministerio de Economia
al 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en quetzales

Descripcién Vigente Ejecutado . % de‘ ,
ejecucion

Total 424,820,081 374,030,653 88.0
Actividades centrales 74,317,466 63,558,249 85.5
Servicios registrales 73,527,152 62,229,511 84.6
Promocidén de la inversidbn y competencia 44,727,120 32,058,688 71.7
Gestion de la integracion econdmica y 53,229,505 51,174,449 96.1
comercio exterior
Desarrollo de la micro, pequena y mediana 31,122,715 28,101,878 90.3
empresa
Asistencia y proteccién al consumidor y 33,148,469 29,546,220 89.1
supervision del comercio interno
Partidas no asignables a programas 114,747,654 107,361,655 93.6

Fuente: Portal de Transparencia Presupuestaria (MINFIN).

Puede existir diferencia por redondeo.

Resultados de la ejecucion fisica

En relacién con la ejecucion fisica, este Ministerio mostrd el 93.4%. Asimismo, cuenta con siete
programas presupuestarios; de los cuales cinco son sustantivos, 25 productos y 51
subproductos.

En relacién con la ejecucion a nivel de productos, la misma se ubicd en un rango de 16.8% a
100% en donde los productos con menor ejecucion fueron Jovenes capacitados y certificados
en formacion profesional de emprendimiento e innovacién, con énfasis en mujeres vy
discapacitados presentd la ejecucidén mds baja, porlo que, la institucion deberd prestar mayor
énfasis a la produccién de los programas sustantivos con menor avance fisico y al registro de
la informacién en el Sistema de Planes (SIPLAN).

Principales logros institucionales

El Ministerio de Economia reporté los siguientes logros:

15,934 empresarios de micro, pequeinas y medianas empresas recibieron asistencia técnica
en desarrollo empresarial a nivel departamental.
169 empresarios del sector de alimentos y bebidas fueron asistidos técnicamente en gestiéon
de licencias y registros sanitarios en varias localidades y en modalidad virtual.

Se monitorearon las ventas de 356 empresas proveedoras del Estado de enero a diciembre
de 2024, registrando un total de Q113,654,1496.70, segun Guatecompras.

238 grupos organizados y MIPYMES agroindustriales fueron beneficiados a nivel nacional.
892 mujeres empresarias recibieron capacitacién en desarrollo empresarial, incluyendo 865
beneficiarios en grupos artesanales de distintfos departamentos.
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e En 2024, se concedieron 1,070 préstamos a micro, pequenas y medianas empresas, por un
total de Q132,363,396.93.

e Microempresas recibieron el 90% de los préstamos, por Q90,261,773.81, debido a sus mayores
dificultades para acceder a financiamiento.

e El programa de créditos beneficid a empresarios de 19 de los 22 departamentos, con
especial impacto en Quiché, Solold, Totonicapdn, Alta Verapaz, Petén y Retalhuleu, que
recibieron el 84.19% de los fondos (Q111,433,144.06).

e Las microempresas obtuvieron el 68.19% de los préstamos (962 créditos por Q%0,261,773.81),
mientras que la pequena empresa recibid el 9.43% (101 créditos por Q36,645,310.75).

e Por etnia, el 82.53% de los préstamos (Q109,234,240.32) fueron otorgados a empresarios
mayas y el 17.47% (Q23,129,156.61) a garifunas y mestizos.

e Se registraron 33,993 inscripciones de Garantias Mobiliarias por un valor de Q9,100 millones,
facilitando acceso al crédito con garantias no tradicionales. Los ingresos por aranceles
sumaron Q10,733,817.85.

Principales desafios
En cuanto a los desafios, el ministerio reportd los siguientes

e Promover a Guatemala como destino de inversidn para impulsar la transformaciéon
econdmica con proyectos innovadores, sostenibles y generadores de empleo.

e Lanzar proyectos productivos en el marco de la Economia Social en beneficio de la
poblacién.

e Continuar otorgando créditos dentro de la politica de apoyo financiero para mujeres
empresarias.

e Gestionar la aprobacién del nuevo Reglamento Orgdnico Interno del Viceministerio de
Mipymes para su transformacion en el Viceministerio de Economia Social y Mipyme.

e Destinar Q300 millones al Fondo para la Innovacién y Transformacién Productiva para
financiar proyectos de tecnologia, talento y eficiencia energética en Mipyme, cooperativas
y grandes empresas.

e Brindar servicios financieros y desarrollo empresarial para mejorar la competitividad de las
Mipyme.

e Implementar Centros de Promocidén para asistencia técnica y capacitacién a Mipyme a

nivel nacional.

Fortalecer la defensa del consumidor en comercio y tarjetas de crédito.

Supervisar establecimientos para garantizar el cumplimiento de la normativa vigente.

Agilizar los servicios registrales, reduciendo costos y tiempos para personas y empresas.

Continuar negociaciones y administrar acuerdos comerciales en beneficio del pais.

Cumplir con la Ley de Simplificacién de Requisitos y Trdmites Administrativos, apoyando la

digitalizacion y mejora de procesos.

e Implementar estrategias para fortalecer la competitividad y mejorar el clima de negocios
en Guatemala.

Aportes a la Politica General de Gobierno 2024-2028

El Ministerio de Economia, se vinculd al eje estratégico niumero 2, Desarrollo Social,
especificamente en el tema empleo, al eje nUmero 5, la Infraestructura Econdmica para el
Buen Vivir, al eje estratégico 6, Avanzando para cerrar la Brecha Digital con Tecnologia e
Innovacion, aportando con los siguientes resultados:

2,446 personas beneficiadas con capacitacion para el trabajo, 23,255 créditos otorgados a la
micro, pequena y mediana empresa, 263,235 personas beneficiadas con servicios registrales,
36,609 personas intermediadas para optar a un trabajo, Q75 millones del Fideicomiso Fondo
de Desarrollo de la MIPYME se destinaron a la inclusién financiera de mujeres emprendedoras
y empresarias.
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Se destaca la negociacidon de Acuerdos Comerciales Internacionales y Promocién de la
Integracién Econdmica para Guatemala. En cuanto a servicios de normalizacion, metrologia
y acreditacion, se calibraron 2,070 instrumentos y se realizaron 2,659 verificaciones de
cantidad de combustible en gasolineras y 80 verificaciones de productos pre empacados. En
servicios de asistencia, proteccion y educacion al consumidor, se atendieron a 59,385
personas y se recuperaron Q29,891,758 a favor de los consumidores. Finalmente se inscribieron
28,585 sociedades nacionales y patentes electrénicas, 32,261 comerciantes individuales y
139,443 empresas mercantiles y patentes electronicas.

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA)

Al cierre del ejercicio fiscal, este ministerio, de la ejecucion presupuestaria, el 69.2%
corresponde a gastos de funcionamiento y el 30.8% a inversion. Principalmente, sus gastos se
orientaron al departamento de Guatemala, seguido de Petén, Huehuetenango, Alta
Verapaz, entre otros.

De acuerdo con el Decreto NUmero 17-2024 del Congreso de la Republica de Guatemala,
este ministerio recibi®é una ampliacion de Q1,227,042,835; recursos que se dirigieron a los
programas 01 Actividades Centrales; 11 Acceso y Disponibilidad Alimentaria; 12 Investigacion,
Restauracion y Conservacion de Suelos; 13 Apoyo a la Produccién Agricola, Pecuaria e
Hidrobiolégica; y 99 Partidas No Asignables a Programas.

En general, el comportamiento de la ejecucidn financiera por programas presupuestarios fue
el siguiente:

Tabla 14. Ejecucion financiera por programas del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacion
al 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Vigente Ejecutado . % de.‘,
Ejecucion

Total 2,529,673,135 | 2,063,756.355 81.6
Actividades centrales 204,201,688 164,883,848 80.7
Acceso y disponibilidad alimentaria 751,265,386 606,320,071 80.7
Investigacion, restauracion y conservacion de 92,831,925 80,601,552 86.8
suelos
Apoyo a la produccién agricola, pecuaria e 1.178,168,866 911,405,362 77.4
hidrobioldgica
Apoyo a la proteccidn y bienestar animal 10,793,000 9,434,502 87.4
Atencidn por desastres naturales y - - =
calamidades publicas
Partidas no asignables a programas 292,412,270 291,111,019 99.6

Fuente: Portal de Transparencia Presupuestaria (MINFIN).
Puede existir diferencia por redondeo.

Resultados de la ejecucion fisica

El ministerio cuenta con siete programas presupuestarios; de los cuales cuatro son sustantivos,
32 productos y 77 subproductos. A nivel de producto, la ejecucidn oscila entre el 5.4% a 100%.

Los productos con la menor ejecucion fisica fueron: Productores (as) beneficiados con
capacitacién asistencia técnica e insumos para mejorar la productividad agricola sostenible
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y tecnificada; Productores(as) beneficiados con Asistencia Técnica e insumos por condiciones
de vulnerabilidad alimentaria para la restauracion de sus sistemas productivos; Servicios de
Asesoria con Enfoque de Género e Interculturalidad; Productores (as) beneficiados con
capacitacién, asistencia e insumos para promover la alimentacion en el hogar rural saludable.
Porlo que, es importante considerar la atencion en la produccidén con menor ejecucién fisica
y el registro de la informacién en el Sistema de Planes (SIPLAN]).

Principales logros institucionales
El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion reporté los siguientes logros:

e 113,159 productores (as) beneficiados con capacitaciéon, asistencia e insumos para
promover la alimentacién en el hogar rural saludable.

e 155,052 productores (as) familiares capacitados y asistidos técnicamente para mejorar sus
sistemas productivos.

e 10,931 productores (as) beneficiados con capacitacidn, asistencia técnica e insumos para
el manejo y conservacién de los recursos naturales.

e 27,934 productores (as) beneficiados con capacitacién, asistencia técnica e insumos para
mejorar la productividad agricola sostenible y tecnificada.

e 70,072 productores (as) registrados beneficiados con seguro agropecuario para mejorar
sus sistemas productivos.

e 8,958 productores (as) beneficiados con capacitacion, asistencia técnica e insumos en
manejo productivo y reproductivo, asi como para la diversificaciéon de crianza de
especies.

e 10,330 productores (as) beneficiados con capacitaciéon y asistencia técnica para la
organizacién, mercadeo y comercializacién de su produccién.

e 292,605 documentos emitidos a usuarios por servicios de sanidad agropecuaria y
regulaciones para la proteccidén del patrimonio agropecuario productivo e hidrobioldgico.

Principales desafios

En cuanto a los desafios, el ministerio reportd los siguientes:

e Actuadlizar el Reglamento Orgdnico Interno del Ministerio, con el fin de mejorar su
funcionamiento y coordinacion institucional, fortaleciendo la transparencia y rendicion de
cuentas.

e Actudlizar la Politica Sectorial Agropecuaria, que brinde directrices estratégicas a las
instituciones que conforman el sector puUblico agropecuario.

e Fortalecer el servicio de extension rural a nivel municipal

e Concluir con el proceso de simplificaciéon de requisitos y trdmites administrativos que
permitan modernizar la gestion institucional.

Aportes a la Politica General de Gobierno 2024-2028

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion, se vinculd al eje estratégico nUmero 4
Lucha Contra la Desnutricion y Malnutricion, y al eje nUmero 8 Cuidado de la Naturaleza,
alcanzando los siguientes resultados:

El MAGA, junto con la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional, entregd 777,785
raciones de alimentos a familias vulnerables y capacitd a 353,416 productores en técnicas
agricolas, manejo de suelos y administracion del agua. Brindd asistencia técnica a 298
productores, distribuyd 92 depdsitos para captacién de agua y aprobd la Politica Nacional
de Riego 2024-2032 para una gestion eficiente del recurso. En reforestacion, produjo 672,000
plantas para la recuperacion de cuencas y conservacion de suelos. Ademds, entregd cuatro
biodigestores en Guatemala, Chiguimula, Santa Rosa y Jutiapa, promovié el reciclaje con la
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estrategia "Juntos por una Guatemala mds Limpia” e impulsé un modelo de ganaderia
sostenible en Petén.

Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda (CIV)

Del presupuesto ejecutado por este Ministerio al cierre del ejercicio fiscal 2024, el 55.1%
corresponde a gastos de funcionamiento y el 44.9% a inversidn. Principalmente, sus gastos se
orientaron al departamento de Guatemala, seguido de Petén, Escuintla, Quiché, entre otros.

De acuerdo con el Decreto No NUmero 17-2024 del Congreso de la RepuUblica de Guatemala,
recibid recursos por un monto de Q625,259,200. Segun el Sistema de Contabilidad Infegrada
denfro de los programas a los que se destinaron los recursos se encuentra el programa 11
Desarrollo de la infraestructura vial.

El comportamiento de la ejecucion financiera por programas presupuestarios fue el siguiente:
Tabla 15. Ejecucién financiera por programas del Ministerio de Comunicaciones,

Infraestructura y Vivienda
al 31 de diciembre de 2024

(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Vigente Ejecutado . 7 d?,
Ejecucion

Total 6.042,728,763 4.270.259.041 20.7
Actividades centrales 63,532,469 53,661,282 84.5
Desarrollo de la infraestructura vial 4,200,090,093 | 3,216,006,407 76.6
Regulacién de transporte extraurbano por 20,352,618 18,816,021 92.5
carretera
Servicios aeronduticos y aeroportuarios 380,281,565 299,858,276 78.9
Construccion de obra publica 188,823,169 142,200,279 75.3
Servicios de radiodifusion y television 16,071,106 15,506,864 96.5
Servicios de informacién sismoldgica, 50,727,700 39,317,049 77.5
climdatica, meteorolégica e hidroldgica
Servicios de correos y telégrafos 31,310,172 26,339,877 84.1
Servicios de proteccidn y seguridad vial 64,595,379 61,994,785 96.0
Desarrollo de la vivienda 667,879,154 131,228,562 19.6
Servicios de urbanizacién, legalizacién, 63,439,348 50,565,142 79.7
construccion y mejoramiento de bienes
inmuebles
Servicios de cable por television 10,786,028 8,409,284 78.0
Regulacién de telecomunicaciones 26,901,620 19,080,620 70.9
Servicios para el desarrollo de la telefonia 2,708,243 2,654,387 98.0
Atencidn por desastres naturales y 234,061,841 175,808,768 75.1
calamidades publicas
Partidas no asignables a programas 21,168,258 8,811,432 41.6

Fuente: Portal de Transparencia Presupuestaria (MINFIN).

Puede existir diferencia por redondeo.
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Resultados de la ejecucion fisica

El ministerio cuenta con dieciséis programas presupuestarios; de los cuales frece son
sustantivos y 126 productos. A nivel de producto, la ejecucién se mostré en un rango entre el
0% al 100%.

Los programas de Desarrollo de la infraestructura vial; Construccidn de obra publica;
Desarrollo de la vivienda; Servicios de urbanizacién, legalizacion, construccidén y mejoramiento
de bienes inmuebles; presentaron los productos con la menor ejecucion fisica reportada en el
SIPLAN, por lo que, es importante considerar la atencidén en la produccién con menor
ejecucion fisica y el registro de la informacion en el Sistema de Planes (SIPLAN).

Aportes a la Politica General de Gobierno 2024-2028

El Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda, se vinculd al eje estratégico
numero 5 la Infraestructura Econdmica para el Buen Vivir, aportando con los siguientes
resultados:

En 2024, se completaron mejoras en la red vial con la construccién y rehabilitacion de 72.87
km de carreteras primarias, 102.1 km de carreteras secundarias, 20.41 km de caminos rurales y
398.74 metros de puentes, beneficiando a millones de personas. Se dio mantenimiento a 3,053
km de carreteras pavimentadas y 920 km de vias no pavimentadas, ademds de atender 60
km de carreteras de terraceria a través del programa "Avenidas para el Buen Vivir'. Se
adjudicaron 87 limpiezas y 32 supervisiones especificas para garantizar el mantenimiento antes
de la temporada de lluvias. También se rescatd y habilitd la autopista Palin-Escuintla y se
aprobd el estudio de la autopista Escuintla-Puerto Quetzal bajo una alianza publico-privada.
A través del Fondo Social de Solidaridad, se ejecutaron 38 proyectos, incluyendo carreteras,
caminos rurales, puentes, distribuidores de trdnsito, infraestructura aeroportuaria y obras civiles,
impulsando el desarrollo econdmico y social del pais.

Ministerio de Energia y Minas (MEM)

El Ministerio de Energia y Minas presentd una ejecucion presupuestaria de Q95.7 millones de
los cuales el 97.4% corresponde a gastos de funcionamiento y el 2.6% a inversion.
Principalmente, sus gastos se orientaron al departamento de Guatemala, seguido de
Escuintla, Izabal, Petén y Quetzaltenango.

El comportamiento de la ejecucién financiera por programas presupuestarios se presenta en
la tabla siguiente:

Tabla 16. Ejecucién financiera por programas del Ministerio de Energia y Minas
al 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Vigente Ejecutado % de Ejecucion

Total 104,090,410 95,774,295 22.0
Actividades centrales 43,943,272 42,392,479 96.5
Desarrollo sostenible del 4,845,057 3,333,043 68.8
sector energético, minero y
de hidrocarburos (actividad
comun a los programas 11,
12y 15)
Fomento y control en la 19,839,854 18,521,382 93.4
exploracién, explotacién y
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Descripcion Vigente Ejecutado % de Ejecucion
comercializacion de
hidrocarburos

Fomento a la acftividad 10,941,893 10,240,603 93.6
minera

Seguridad radioldgica 4,598,715 3,099,258 67.4
Servicios técnicos de 5,719,899 5,419,516 94.7
laboratorio

Fomento de las actividades 8,096,977 6,757,806 83.5

de generacion, transmision y
distribucidn de energia
Partidas no asignables a 6,104,743 6,010,206 98.5

programas

Fuente: Portal de Transparencia Presupuestaria (MINFIN).
Puede existir diferencia por redondeo.

Resultados de la ejecucion fisica

El ministerio cuenta con ocho programas presupuestarios; de los cuales seis son sustantivos; 28
productos y 48 subproductos. En cuanto al comportamiento fisico, alcanzd 94.7% de
ejecucion. El porcentaje de ejecucion a nivel de productos, se mostrd entre el 83.3% vy el
100.0% siendo el Informe sobre la Promocién y divulgacién de proyectos de generacion de
energia renovable y no renovable el de menor ejecucion. Si bien, el porcentaje es alto, es
importante considerar la atencién en la produccidon con menor ejecucién fisica y el registro
de la informacién en el Sistema de Planes (SIPLAN).

Principales logros institucionales
El Ministerio de Energia y Minas reportd los siguientes logros:

e Se incrementd en 30% la supervision de exploracion, explotacidén y comercializacidon de
petrdleo y productos petroleros, alcanzando 3,731 inspecciones.

e Seredlizaron 178 inspecciones a empresas en fase de exploracion y explotacién petrolera.

e Se ejecutaron 3,553 inspecciones a empresas del sector de comercializacién de
hidrocarburos.

e Se aumentaron en 40% las inspecciones a actividades mineras, alcanzando 1,275
supervisiones.

e Se verificé el cumplimiento normativo en 1,275 inspecciones mineras

e Se incrementd en 22.5% la emisidén de licencias de proteccion radioldgica, alcanzando
1,275 licenciaos.

e Se redlizaron 41,979 andlisis de laboratorio de minerales, hidrocarburos y aplicaciones
nucleares, superando la meta.

e Se amplié la cobertura sobre el acceso a energia eléctrica en 9.61 puntos porcentuales,
logrando 23,633 nuevos hogares electrificados.

e Fortalecimiento del acceso a energia eléctrica, avanzando en 117 de 135 metas
establecidas.
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Principales desafios
En cuanto a los desafios, el Ministerio reporté los siguientes:

Aprobacién de los préstamos que aportardn los recursos financieros para la implementacion
de las diferentes inversiones, siendo éstos los siguientes:

e Préstamo BID-GU-L1171, por un monto de US$120.0 millones.

e Préstamo BID-GU-L1192, por un monto de US$250.0 millones.

e Dos préstamos adicionales por US$400millones y US$300 millones, que adn estdn en
proceso de diseno de instrumentos financieros correspondientes.

Aportes a la Politica General de Gobierno 2024-2028

El Ministerio de Energia y Minas, se vinculd al eje estratégico nimero 2 Desarrollo Social,
especificamente en el tema de vivienda, y al eje nUmero 6 Avanzando para Cerrar la Brecha
Digital con Tecnologia e Innovacién, alcanzando los siguientes resultados:

El Ministerio avanzé en la identificacién de hogares sin acceso a electricidad mediante
estudios socioecondmicos y participd en 31 eventos de didlogo y consulta con pueblos
indigenas y otros sectores sobre proyectos energéticos y mineros. Ademds, promovié el
desarrollo de energia renovable (geotérmica, edlica vy solar) en cumplimiento de la Ley de
Incentivos para Energia Renovable, logrando que el 57.17% de la matriz energética en 2024
provenga de fuentes limpias y sostenibles.

Ministerio de Cultura y Deportes (MCD)

Al cierre del ejercicio fiscal, el ministerio reporté que el 89.5% de la ejecucién corresponde a
gastos de funcionamiento y el 10.5% a inversién. Principalmente, sus gastos se orientaron al
departamento de Guatemala, seguido de Petén, Chimaltenango, Alta Verapaz, entre otros.

De conformidad con el Decreto NUmero 17-2024, a este Ministerio le fue asignada una
ampliacién presupuestaria por Q111,337,906; misma que se destind al programa
1 Administracién institucional 11 Formacion fomento y difusién de las artes 12 Restauracion
preservacién y proteccion del patrimonio cultural y natural 13 Fomento al deporte no
federado y a la recreacion y 14 Gestidn del desarrollo cultural. El comportamiento de la
ejecucion financiera por programas presupuestarios se presenta en la tabla siguiente:

Tabla 17. Ejecucion financiera por programas del Ministerio de Cultura y Deportes
al 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Vigente Ejecutado ., 7 de”
Ejecucion

Total 793.091.471 | 563.712.385 1.1
Administracién institucional 35,042,193 34,832,358 99.4
Formacioén, fomento y difusion de las artes 142,520,032 119,824,828 84.1
Restauracion, preservacion y protecciéon del 177,333,360 154,380,947 87.1
patrimonio cultural y natural
Fomento al deporte no federado y a la 378,673,960 197,133,857 52.1
recreacion
Gestion del desarrollo cultural 28,506,214 26,531,614 93.1
Partidas no asignables a programas 31,015,712 31,008,780 100.0

Fuente: Portal de Transparencia Presupuestaria (MINFIN).
Puede existir diferencia por redondeo.
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Resultados de la ejecucidn fisica

El ministerio cuenta con seis programas presupuestarios; de los cuales cuatro son sustantivos,
34 productos y 83 subproductos. En cuanto al comportamiento fisico, alcanzd 74.2% de
ejecucion. A nivel de producto, la ejecucion se mostrd entre 33.5% a 100%.

Los productos: Personas beneficiadas con difusién cultural artistica vy literaria, asi como,
Personas que reciben implementos para actividades fisicas, deportivas y de recreacion fisica
en su tiempo libre, fueron los que mostraron menor avance fisico, por tanto, es importante
considerar la atencién en la produccidn con menor ejecucion fisica y el registro de la
informacion en el Sistema de Planes (SIPLAN).

Principales logros institucionales
El Ministerio de Cultura y Deportes reportd los logros siguientes:

¢ Implementaciéon del Vice Ministerio de Interculturalidad

e Restauracion del sistema eléctrico del Centro Cultural Miguel Angel Asturias
e Nominacién de la Técnica de Elaboracion de Barriletes gigantes

e Atencidn a personas con discapacidad y a la mujer

e Repatriado de piezas arqueoldgicas

Principales desafios

En cuanto a los desafios, el ministerio reportd los siguientes:

¢ Financiar la nueva unidad ejecutora del Viceministerio de Interculturalidad

e Fortalecer y revitalizar expresiones culturales fradicionales, promoviendo la diversidad
cultural de los pueblos de Guatemala.

e Ampliar la cobertura de programas de recreacién y deporte no federado, fomentando
valores y cohesién social, ademds de incrementar la inversién en infraestructura deportiva
respetando las identidades culturales.

¢ Consolidar un sistema digital eficiente para el Registro de Bienes Patrimoniales, incluyendo
bases de datos, manuales interactivos y permisos necesarios para la preservacion cultural.

e Mantener la capacidad instalada para garantizar la continuidad en la prestacion de
servicios.

Aportes a la Politica General de Gobierno 2024-2028

El Ministerio de Cultura y Deportes, se vinculd al eje estratégico nimero 2 Desarrollo Social,
especificamente en el tema de pluriculturalidad, y al eje nUmero 7 Seguridad Democrdtica en
un Pais para Vivir, alcanzando los siguientes resultados:

Se desarrolld un sistema digital para el Registro de Bienes Culturales y se actualizé el inventario
de objetos arqueoldgicos y etnoldgicos en museos, depdsitos e instituciones religiosas. Se
brindaron 20,696 servicios de conservacién, restauracién, investigacién y registro de bienes
culturales. Ademds, se atendid a 953,619 visitantes en museos, parques arqueoldgicos v sitios
patrimoniales, y se capacitd a 1,150 personas en la salvaguardia del patrimonio intangible. Se
implementaron 45 casas de desarrollo cultural y se formuld 30 nuevas Politicas Culturales
Municipales.

En el dmbito artistico, 6,109 estudiantes recibieron formacién, 8,050 personas se beneficiaron
de actividades culturales vy literarias, mientras que, 148 artistas y literatos recibieron asistencia
técnica y reconocimiento econdmico. Se otorgaron 1,755 autorizaciones de espectdculos
publicos, beneficiando a 21,790 personas a nivel nacional. Ademds, el Ministerio firmd un
convenio para construir cuatro ciudades deportivas regionales, Por Ultimo, se implementaron
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acciones de prevenciéon de violencia, especialmente de género, en comunidades de alto
riesgo y dreas con concentracién de personas en situacion de calle.

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (MARN)

De la ejecucion financiera de este Ministerio, el 94.5% de ejecucion corresponde a gastos de
funcionamientoy el 5.5% a inversion. Principalmente, sus gastos se orientaron al departamento
de Guatemala, seguido de Quiché, Izabal, El Progreso, entre otros.

El comportamiento de la ejecuciéon financiera por programas presupuestarios se presenta en
la tabla siguiente:

Tabla 18. Ejecucion financiera por programas del Ministerio de Ambiente y Recursos
Naturales
al 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcion Vigente Ejecutado . % d?,
Ejecucion

Total 186,810,850 159.726.423 85.5
Administracion institucional 80,621,029 71,867,936 89.1
Gestion ambiental con énfasis en el cambio 80,701,048 72,734,642 90.1
climatico
Conservacién y proteccién de los recursos 17,779,845 11,662,791 65.6
naturales y ambiente
Sensibilizacién socio ambiental y participacion 4,174,903 3,002,344 71.9
ciudadana
Partidas no asignables a programas 3,534,025 458,709 13.0

Fuente: Portal de Transparencia Presupuestaria (MINFIN).
Puede existir diferencia por redondeo.

Resultados de la ejecucidn fisica

El ministerio cuenta con cinco programas presupuestarios; de los cuales tres son sustantivos, 17
productos y 30 subproductos. En cuanto al comportamiento fisico, alcanzé 91.5% de
ejecucion. A nivel de producto, la ejecucion se mostrd entre 91.1% a 100%.

Los productos: Personas sensibilizadas y con concientizacidén ambiental con énfasis de género
y multiculturalidad y Servicios de Finanzas, fueron los que presentaron la menor ejecucion; si
bien, el porcentagje es alto, es importante considerar la atencién en la producciéon con menor
ejecucioén fisica y el registro de la informacién en el Sistema de Planes (SIPLAN).

Principales logros institucionales
El Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales reportd los siguientes logros:

¢ Instalacién de una barrera tecnoldgica para retener el 95% de los desechos antes de que
lleguen al mar, beneficiando comunidades y ecosistemas.

e Plan para detener la deforestacién y restaurar dreas naturales, mejorando biodiversidad y
resiliencia climdatica.

e Se gestionaron adecuadamente 45 toneladas de residuos electrénicos y 23,732 toneladas
de residuos quimicos.

e Se resolvieron 8,248 solicitudes acumuladas desde 2016, priorizando la fransparencia vy
agilizacién de trdmites.
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e Creacidén de un laboratorio especializado en calidad del aire y modernizacion del
laboratorio de agua con equipos avanzados.

e Fortalecimiento del Consejo Nacional de Cambio Climdtico, en donde se crearon cuatro
mesas de trabajo enfocadas en resiliencia climdatica.

e Se ejecutaron iniciativas en agricultura, bosques y recursos hidricos con apoyo internacional,
beneficiando a 250,000 personas y gestionando 175,000 hectdreas de bosque.

Principales desafios

En cuanto a los desafios, el ministerio reportd los siguientes:

Elevar los niveles de ejecucién presupuestaria y financiera.

Transparencia en el gasto.

Fortalecer la estructura administrativa del Ministerio.

Implementacién del comité de evaluaciéon y seguimiento de los sistemas informdticos.
Desarrollo de actividades y procedimientos de los Viceministerios del Agua y de Recursos
Naturales y Cambio Climdtico.

e Fortalecer sistemas y equipos informdticos.

Aportes a la Politica General de Gobierno 2024-2028

El Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales se vinculd al eje estratégico nUmero 8, Cuidado
de la Naturaleza, alcanzando los siguientes resultados:

Creacion del Jardin Botdnico Nacional en Palin Escuintla, creacién del Gabinete Especifico del
Agua, Acuerdo Gubernativo 139-2024. Asimismo, implementé el programa *Juntos por una
Guatemala mds Verde" que promovid la recuperacioén forestal de 390 hectdreas de bosques,
se evalud el Plan de Accién Nacional de Cambio Climético (PANCC) debido ala crisis climdatica
que enfrenta el pais, se logré que 50 municipios firmaron acuerdos para implementar la
estrategia de recuperacion forestal en 2025, finalmente, se incrementd en un 31% las
inspecciones para verificar el cumplimiento de normativas ambientales.

Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

Este ministerio reporté que el 95.9% de ejecucién corresponde a gastos de funcionamiento y
el 4.1% a inversion. Principalmente, sus gastos se orientaron al departamento de Guatemala,
Chimaltenango, Petén, San Marcos, por mencionar algunos.

De conformidad con el Decreto NUmero 17-2024, a este Ministerio se le asigné una ampliacion
presupuestaria a Q491,755,909, destinada segun el Sistema de Contabilidad Integrada al
programa 01 Administracién Institucional; 03 Servicios de Apoyo a los Programas Sociales
(Actividad Comun a los Programas 14, 15y 21)14 Apoyo para el Consumo Adecuado de
Alimentos 15 Prevencién de la Delincuencia en Adolescentes y Jovenes; 19 Dotaciones,
Servicios e Infraestructura para el Desarrollo Social 21 Transferencias Monetarias
Condicionadas en Salud y Educacion.

El comportamiento de la ejecucion financiera por programas presupuestarios se presenta en
la tabla siguiente:
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Tabla 19. Ejecucién financiera por programas del Ministerio de Desarrollo Social
al 31 de diciembre de 2024

(Cifras expresadas en quetzales)

Descripcién Vigente Ejecutado . 7 de:,
Ejecucion

Total 2,538,137.885 | 2.403.908.205 94.7
Administracién institucional 125,143,942 120,374,570 96.2
Servicios de apoyo a los programas sociales 228,392,532 222,584,231 97.5
(actividad comuin a los programas 14, 15y 21)
Apoyo para el consumo adecuado de 461,818,662 457,406,530 99.0
alimentos
Prevencién de la delincuencia en 52,293,431 49,748,085 95.1
adolescentes y jbvenes
Dotaciones, servicios e infraestructura para el 1,124,752,943 1,010,773,965 89.9
desarrollo social
Transferencias monetarias condicionadas en 543,032,399 541,945,322 99.8
salud y educacion
Atencién por desastres naturales y 503,976 - -
calamidades publicas
Partidas no asignables a programas 2,200,000 1,075,500 48.9

Fuente: Portal de Transparencia Presupuestaria (MINFIN).
Puede existir diferencia por redondeo.

Resultados de la ejecucidn fisica

El ministerio cuenta con ocho programas presupuestarios de los cuales cuatro son sustantivos,
48 productos y 77 subproductos. En cuanto al comportamiento fisico, alcanzé 56.3% de
ejecucion. A nivel de producto, la ejecucidon se mostrd entre 1.1% a 100% de ejecucion.

Los productos: Personas beneficiadas con dotacidn de materiales de construccidén para
mejorar su vivienda; Personas beneficiadas con la dotacién de materiales de construccion y
equipo para sistemas de agua potable; Personas con capacitacién, asistencia técnicay con
dotacion de materiales, herramientas y equipo para el fomento de la produccion
agropecuaria y artesanal; Construccién, ampliacién y mejoramiento de sistemas de agua
potable y pozos mecdnicos; presentaron la menor ejecucioén; por tanto, es importante
considerar la atencién en la produccidn con menor ejecucion fisica y el registro de la
informacion en el Sistema de Planes (SIPLAN).

Principales logros institucionales
El Ministerio de Desarrollo Social reportd los siguientes logros:

e Entrega de 6,164,802 raciones de alimentos preparados enfregados a personas que viven en
condiciones de vulnerabilidad o crisis.

e Enfrega de 452,012 transferencias monetarias condiciones para alimentos.

e Entrega de 14,092 Becas.

e Entrega de 567,231 transferencias monetarias a personas beneficiadas por el Programa de
Desarrollo Integral.

¢ Lanzamiento del Registro Social de Hogares.

e Entrega de 916,280 Transferencias en Salud y Educacién.
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Principales desafios

En cuanto a los desafios, el ministerio reporté los siguientes:

e Actudlizar el Manual Operativo para optimizar la ejecucién del programa vy alcanzar las
metas de 2025.

e  Ampliar el padrén del Bono Social a 150 mil familias en pobreza y pobreza extrema.

e Asegurar que gobiernos locales, organizaciones e instituciones cumplan sus compromisos en
la Beca Social Artesano.

e Crear nuevos puestos para Encargados, Asistentes y Supervisores de Comedores, cubriendo
la atencion de 110 Comedores Sociales en 2025.

e Implementar un sistema informdtico eficiente para mejorar la recoleccidn de datos en sedes
departamentales.

e Establecer un convenio con una entidad bancaria para agilizar los pagos a usuarios.

e Gestionar ampliacién presupuestaria para garantizar el funcionamiento de los 110
Comedores Sociales proyectados.

Aportes a la Politica General de Gobierno 2024-2028

El Ministerio de Desarrollo Social, se vinculé al eje estratégico niUmero 2 Desarrollo Social,
especificamente en el tema educacién y vivienda, al eje nUmero 4 Lucha contra la Desnutriciéon
y Malnutricién, alcanzando los siguientes resultados:

El Ministerio de Desarrollo Social entregd 24,737 filtros de agua en comunidades de
Huehuetenango, Quiché, Solold y Petén, ademds de 300 kits de letrinas, 5,540 estufas, 60 tinacos
y 3,777 tubos de PVC para agua potable. También beneficid a 597 familias con el cambio de
piso de tierra por concreto y realizd 540 repellos para mejorar las condiciones de vivienda.

En educacién, el programa de Beca Educacién Media otorgd 5,700 becas, beneficiando a
5,947 estudiantes en 22 departamentos. La Beca Superior brindd 1,518 becas a 1,827 jbvenes
que finalizaron la educacién media. El programa Jévenes Protagonistas capacitd a 28,691
jévenes en situacién de vulnerabilidad. Ademds, en coordinacidén con la Secretaria de
Seguridad Alimentaria y Nutricional, se implementé la Iniciativa Intersectorial *“Mano a Mano”,
articulando esfuerzos de nueve Ministerios, una Secretaria y diversos actores locales e
internacionales.
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Secretarias y otras dependencias del ejecutivo

Al cierre del gjercicio fiscal 2024, del presupuesto ejecutado por las dependencias incluidas en
Secretarias y otras dependencias del Ejecutivo, destinaron el 96.6% a gastos de funcionamiento
y el 3.4% a inversidn, principalmente, sus gastos se orientaron al departamento de Guatemala,
Petén, Quetzaltenango, entre otros.

De acuerdo con el Decreto NUmero 17-2024 del Congreso de la Republica de Guatemala, la
Secretaria General de la Presidencia, el Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco, la
Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia, la Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del
Presidente y la Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional, recibieron ampliaciéon
presupuestaria, cuya sumatoria asciende a un monto de Q68,881,440.

En general, el comportamiento de la ejecucion financiera oscildé en un rango de 62.7% al 97.1%
siendo la Unidad Ejecutora Temporal para la Liquidacién de las Extintas SAA, SEPAZ y COPREDEH;
la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia y la Secretaria de Obras Sociales de la Esposa
del Presidente quienes mostraron menor ejecucion. Las grdficas siguientes muestran el detalle
de la ejecucidén fisica y financiera.
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La ejecuciéon de meta fisica oscila entre el 54% a 100%, siendo el Fondo de Desarrollo Indigena
Guatemalteco, la Comisién Presidencial por la Paz y los Derechos Humanos y el Consejo Nacional
de la Juventud, quienes mostraron menor ejecucion fisica. Por tanto, es importante considerar la
atencidén en la produccidon con menor ejecucion fisica y el registro de la informacion en el Sistema
de Planes (SIPLAN).

Logros y desdfios institucionales

La Secretaria de Planificaciéon y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN), reportd 17,657
asesorias técnicas brindadas a 503 entidades del sector publico, en donde se incluyen los
gobiernos locales, Sistema de Consejos de Desarrollo, asi como instituciones publicas entre las
gue se encuentran Presidencia, Congreso de la Republica, Organismo Judicial, ministerios,
secretarias, instituciones descentralizadas y autdbnomas, empresas estatales.

Asimismo, elabord 52 documentos que incluyen los informes de seguimiento y evaluacion de
politicas publicas, gestion sectorial, territorial e institucional, inversion y cooperacién para el
desarrollo, asi como de las Prioridades Nacionales de Desarrollo. Se otorgaron 88 becas a
estudiantes, profesionales, funcionarios y servidores pUblicos través del Fideicomiso Nacional de
Becas y Crédito Educativo -FINABECE-, de los cuales se beneficiaron 49 mujeres y 39 hombres.

Los principales desafios de la SEGEPLAN, estdn relacionados con los recursos limitados con los
que cuenta para atender la creciente demanda de las mds de 500 instituciones del sector
publico; asi como la administracion y mantenimiento de la infraestructura fisica y tecnoldgica
necesaria que conlleva el funcionamiento del SNIP, SIPLAN, SICOOPERAGT y otras plataformas; a
efecto de conducir a las instituciones publicas sectoriales y territoriales para cumplir con las
metas de la Politica General de Gobierno 2024-2028 vy las Prioridades Nacionales de Desarrollo.

La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional (SESAN) identificé a 787,545 familias para
recibir asistencia alimentaria a través del INSAN en 2024. Ademds, 209 municipios del pais
realizaron gestiones para acceder a esta asistencia.

Como parte de la respuesta a la desnutricién aguda, 28 Mesas Técnicas Municipales priorizaron
244 comunidades para intensificar acciones contra la desnutricién aguda. Se desarrolld un
codigo QR y un tablero interinstitucional para agilizar el acceso a listados nominales de ninos y
ninas afectados. En vigilancia de la calidad del agua, se verificd la cloracidén en sistemas
comunitarios, se monitorearon fuentes de agua en hogares con desnutricién infantil, se limpiaron
tanques de captacidn, se gestiond la dotacién de ecofiltros y letrinas, y se reactivaron proyectos
de cloracion. Ademdas, se fortalecid la gobernanza en Seguridad Alimentaria y Nutricional (SAN)
en las COMUSAN, promoviendo el monitoreo interinstitucional y la formacién de sus integrantes
para replicar conocimientos a nivel local.

La SESAN coordiné el andlisis de la inseguridad alimentaria con la metodologia de la Clasificacion
Infegrada en Fases (CIF), abarcando los 22 departamentos y 17.8 millones de habitantes,
considerando factores como el alza en precios de granos bdsicos, insumos agricolas y
combustibles.

Su principal desafio es consolidar un modelo integral de gobernanza y accidn anticipatoria en
SAN, adlineado con las prioridades del Gobierno. Esto incluye finalizar el plan de medidas
anticipatorias, fortalecer el monitoreo y la ejecucién presupuestaria del POASAN 2024, asi como
liderar la Iniciativa Mano a Mano en conjunto con el MIDES, enfocdndose en comunicacién para
el cambio social y fortalecimiento de la gobernanza local.
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La Secretaria de Coordinacién Ejecutiva de la Presidencia (SCEP), promovid la descentralizacion
del Organismo Ejecutivo mediante la coordinacién con municipalidades, ministerios e
instituciones del Estado, fortaleciendo capacidades para la delegaciéon de competencias y la
gestién publica. Se dio seguimiento a la implementacion de instrumentos legales y evaluacion
institucional para garantizar la correcta ejecucién de competencias delegadas. En apoyo al
Sistemma de Consejos de Desarrollo, se monitorearon 1,624 proyectos y se evaluaron 164
expedientes, ademds de revisar 500 expedientes con la herramienta de Andilisis y Gestidon del
Riesgo para inversidén publica.

Se capacitaron 1,425 personas en las ocho regiones del pais en participacién ciudadana,
auditoria social y gestion de proyectos. También se verificd la integraciéon y funcionamiento de
los Consejos de Desarrollo en todos sus niveles.

Los principales desafios incluyen fortalecer el personal, modernizar sistemas de informacién,
mejorar la coordinacidn interinstitucional, optimizar procesos, garantizar transparencia y reforzar
el monitoreo de resultados. A nivel financiero, se busca asegurar recursos, mejorar su
administracién y gestionar financiamiento adicional para proyectos estratégicos.

Por parte de la Secretaria de Asuntos Administrativos y de Seguridad de la Presidencia (SAAS), se
fortalecioé la Unidad de Inspectoria como instancia de Control Interno, encargada de supervisar
y evaluar el cumplimiento de las obligaciones institucionales. Se implementd una clinica
nutricional para el personal de la SAAS, enfocada en la mejora de la salud a través de planes
alimenticios. Ademds, se aprobd un nuevo Cdédigo de Etica Acuerdo Ministerial NUmero
331-2024-SAAS alineado con el del Organismo Ejecutivo, para fomentar la intfegridad y la
probidad. Se nombrd un Comité de Seguimiento para la modificaciéon del Reglamento Orgdnico
Interno (Acuerdo No. 402-2024-SAAS). Finalmente, se gestioné con el IGSS una Jornada de
Tamizaje para la deteccidn temprana de enfermedades en el personal operativo vy
administrativo.

Los desafios de la SAAS incluyen la revision y modificacién de su estructura institucional vy
funciones, asi como la disponibilidad del recurso humano adecuado. Esto requiere una
asignacién eficiente de recursos para garantizar el cumplimiento de sus objetivos, siendo
fundamental contar con el financiamiento necesario para enfrentar los retos del desarrollo.

La Secretaria de Comunicacion Social de la Presidencia de la RepUblica (SCSP), reportd que, @
lo largo del ano 2024, se logré una amplia cobertura de la agenda presidencial, con 1,165
actividades registradas, permitiendo informar a la ciudadania sobre las acciones del Gobierno y
fortalecer la tfransparencia. Ademds, se produjeron mds de 21,000 piezas de contenido
informativo, esenciales para la difusion de la Politica General de Gobierno. En el dmbito digital,
se difundieron mds de 52,000 acciones gubernamentales a través de redes sociales oficiales,
alcanzando a 5.6 millones de seguidores, y se publicaron mds de 20 articulos en las pdginas web
institucionales, garantizando el acceso a informacidén clara, oportuna y verificada.

Como desafios, se planted el fortalecimiento de la Secretaria en aspectos clave, como la
estructura organizacional y su rol rector en comunicacion gubernamental. La aprobacién de un
nuevo Reglamento Orgdnico Interno (ROI) permitird optimizar la gestion de recursos humanos,
financieros y tecnoldgicos, mejorando la eficiencia institucional. Asimismo, consolidar su
reconocimiento como autoridad en comunicacién gubernamental fortalecerd la coordinacién
interinstitucional vy la relacién con los medios, garantizando una difusion mds efectiva y
transparente de la informacién oficial para la ciudadania.

La Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado (SIE), En 2024, cumplié la meta de producir
12 informes de gestion y 515 productos derivados de inteligencia estratégica. Se inicid la
actualizacién del Reglamento Orgdnico Institucional, en proceso de aprobacién para 2025, y se
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alinearon los Planes Institucionales (PEl, POM, POA) con la visién estratégica 2024-2028, enfocada
en la modernizacién de la SIE. Se priorizd la innovacién tecnoldgica, la profesionalizacion y la
implementacién de una cultura democrdtica en inteligencia. Ademds, se fortalecieron los
procesos internos y se verificd que el personal contratado cumpliera con las capacidades
requeridas. Se formaron grupos de trabajo con liderazgo y mision estratégica clara.

Los principales desafios para la SIE, se dividen en aspectos técnicos y administrativos. En el
técnico, se busca mejorar las capacidades tecnoldgicas para la elaboracion de productos de
inteligencia, asegurar la implementacion eficiente de los planes institucionales, fortalecer el
sistema de carrera y actualizar el marco legal para visibilizar la inteligencia del Estado. En cuanto
a lo administrativo, es esencial contar con la asignaciéon adecuada de recursos para alcanzar
los objetivos, consolidar un equipo altamente calificado para elevar los estdndares de
excelencia y lograr la modernizacién de la Secretaria.

Por parte de la Secretaria General de la Presidencia de la RepUblica (SGP), durante el tercer
cuatrimestre lograron tres resultados clave: se brindd apoyo juridico al Despacho del Presidente
para la remisidn de 11 Iniciativas de Ley al Congreso de la Republica de Guatemala, se
gestionaron los trdmites juridicos para la emision de 1,133 Acuerdos Gubernativos, y se asistié al
Presidente en la atencidn de 1,948 solicitudes de exoneracion de multas y/o recargos.

El principal desafio que la Secretaria General presenta para el ejercicio fiscal 2025, es realizar la
reestructuracién organizacional para que responda a las necesidades institucionales y brinde el
apoyo juridico al Despacho del Presidente de forma eficiente y eficaz.

La Secretaria Presidencial de la Mujer (SEPREM), En 2024, evalud la Politica Nacional de
Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres (PNPDIM) y se priorizd la iniciativa "Vida sin Violencia
para las Mujeres” en la Agenda Estratégica de Seguridad, enfocada en reducir la violencia y el
embarazo en la ninez y adolescencia. Se lanzé el Acuerdo Gubernativo 63-2024 para fortalecer
las Unidades de Género en el Ejecutivo y se realizé un estudio sobre la participacion sociopolitica
de las mujeres en los COMUDE. Ademds, el Presidente firmé los Lineamientos para prevenir el
acoso sexual en el Organismo Ejecutivo, conmemorando el Dia Internacional de la Eliminacién
de la Violencia contra la Muijer.

Dentro de los desafios institucionales, se encuentra la actualizacién de la Politica Nacional de
Promocién y Desarrollo Integral de las Mujeres (PNPDIM), para garantizar su efectividad vy
alineacién con las necesidades actuales. Ademds, se enfrenta la dificultad de contar con una
esfructura orgdnica interna que funcione correctamente conforme al Reglamento Orgdnico
Interno (RQOI), pero con insuficiente recurso humano para ejecutar acciones efectivas a nivel
territorial. A esto se suma la asignacion de recursos financieros que, debido a emplazamientos
judiciales, se destinan principalmente al pago de sentencias emitidas por juzgados competentes,
limitando asi la capacidad de la institucidn para invertir en otras dreas prioritarias.

La Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad (STCNS), present al Consejo Nacional
de Seguridad (CNS) la "Guia para la Atencién Interinstitucional de Personas Extranjeras en
Contexto de Movilidad", con directrices para mejorar la coordinacién y asegurar una respuesta
eficiente en 24 horas. En octubre, el Instituto Nacional de Estudios Estratégicos en Seguridad
(INEES) organizd el "Segundo Seminario de Prospectiva, Inteligencia Artificial y Ciberseguridad”, y
el CNS actualizé los criterios de inspeccidon del Sistema Nacional de Seguridad en un seminario-
taller. En noviembre, el consejo presentd la Politica Nacional de Seguridad, resultado de un
proceso participativo, y la Comision de Asesoramiento y Planificacion (CAP) impulsé la Agenda
Estratégica de Seguridad con enfoque en seguridad democrdtica.

La STCNS enfrenta el desafio de fortalecer las capacidades técnicas y profesionales de su
personal, pese a las restricciones presupuestarias que han impedido mejorar sus condiciones
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salariales y equipararlas con ofras instituciones publicas. Aun asi, ha mantenido el cumplimiento
de sus metas institucionales, lo que resalta la necesidad de optimizar la ejecucion presupuestaria
en 2025 y garantizar el cumplimiento del plan anual de compras. Ademds, debe consolidar su
presencia en reuniones técnicas en el Departamento de Petén, coordinando esfuerzos con
actores locales para abordar de manera efectiva la seguridad, la proteccidn civil y la promocién
de una cultura de seguridad democrdatica.

La Secretaria Ejecutiva de la Comision Contra Adiccion y Trdfico llicito de Drogas (SECATID), en
relacion a la prevencién del consumo de drogas, logré una cobertura de 64,831 personas
sensibilizadas y drogodependientes, atendidos para la disminucidén del consumo de drogas
haciende a 7,022 personas.

Cbmo desdafio, indican que para cumplir las metas y resultados institucionales durante el ejercicio
fiscal 2025, cuentan con las limitantes de presupuesto y transporte, asimismo, establecer una
planificacion estratégica ajustada al presupuesto disponible.

Por su parte, la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia (SENACYT), realizé nueve eventos
especiales para sensibilizar y fomentar la participacién en ciencia, tecnologia e innovacion,
beneficiando a 1,153 personas de manera presencial y 3,204 de forma virtual. Ademds, se
financiaron 40 proyectos de formacién de capital humano, apoyando becas en estos campos,
y 38 proyectos de investigacion cientifica con un impacto estimado en 1,293,204 beneficiarios.
Asimismo, se llevaron a cabo cinco eventos dirigidos a la difusion y apropiacién social del
conocimiento cientifico y tecnolégico, alcanzando a 1,014 personas. Estos esfuerzos refuerzan el
desarrollo de capacidades y la promocién del conocimiento en la sociedad.

El desafio del Secretaria radica en fortalecer la formacién de talento cientifico mediante un
mayor nUmero de propuestas de investigacién de alta calidad, al tiempo que se optimizan los
procesos administrativos y financieros para garantizar una ejecucién mds eficiente de los
proyectos seleccionados para financiamiento. Ademds, es fundamental implementar un
mecanismo efectivo de pago y reconocimiento para los evaluadores externos, consolidando asi
un proceso robusto de revision por pares que eleve la calidad cientifica y tecnolégica de las
iniciativas apoyadas

La Comisidon Presidencial por la Paz y los Derechos Humanos (COPADEH), para el tercer
cuatrimestre realizd el pago de reparaciones econdmicas, asimismo, capacitd y formd a 15,297
servidores publicos, y realizé actos de disculpas publicas. Como desafio, mencionan mejoras en
la infraestructura fisica y tecnoldgica para la entidad.

La Comision Presidencial de Gobierno Abierto y Electronico (GAE), En 2024, fortalecid la iniciativa
de Gobierno Abierto con ocho eventos en distintos departamentos, reuniendo a 490 personas y
272 organizaciones de la sociedad civil. Se amplié la participacion en el 7mo. Plan de Accidn
Nacional de Gobierno Abierto, de 9 a 47 organizaciones, y se firmd un acuerdo con
E-Governance Academy de Estonia para mejorar la gobernanza electrénica. Guatemala se unid
al Centro de Competencia Cibernética de América Latina y el Caribe y participd en un didlogo
sobre Inteligencia Artificial en Chile. Ademds, se realizaron nueve talleres sobre datos abiertos y
transparencia, con 671 participantes, y se avanzd un 80% en la simplificacién de trdmites
administrativos, beneficiando a la poblacién. Finalmente, se actualizé el Tablero de Indicadores
de Gobierno Abierto y Electrénico, disponible en linea.

Como desafio, la GAE, indica que, para fortalecer el Gobierno Abierto, Electrénico y la
Simplificacion de Tramites, es clave contar con personal técnico suficiente, capacitar al equipo
en transformacién digital y asegurar el presupuesto necesario para 2025, garantizando la
confinuidad y efectividad de estas iniciativas.
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El Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco (FODIGUA), realizd la entrega de dotacion a
diferentes comunidades a las cuales no se habia beneficiado. En tanto que, como desafio,
plantearon la falta de coordinacién y entrega de informacion por parte de las unidades
ejecutoras.

La Avutoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca del Lago de Afitldn y su Entorno
(AMSCLAE), impulsd acciones para la conservacion y recuperacion ambiental en la cuenca del
Lago de Atitldn, destacando la gestion de residuos sélidos, la extracciéon de lodos y el
mejoramiento de plantas de tfratamiento de aguas. Se realizaron estudios de factibilidad para
mejorar el saneamiento y se implementd una estrategia de conservacion de suelos, produciendo
1,700 quintales de abono, 25,000 pldntulas y restaurando 20 hectdreas de bosque. Se
promovieron proyectos turisticos responsables, se certificaron emprendedores y se organizé un
congreso de apicultores. Ademds, se gestiond el agua a través de un diplomado en Solold y la
siembra de tul en el lago para mejorar el ecosistema.

Para 2025, los desafios de la AMSCLAE incluyen fortalecer las capacidades del personal a través
de actividades cientificas y profesionales, ampliar oportunidades de capacitacién internacional
y consolidar los procesos de planificacion estratégica con organismos internacionales,
mejorando la eficiencia y el cumplimiento del mandato insfitucional.

La Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitldn (AMSA), cred y
puso en operacioén el laboratorio de biologia molecular y el laboratorio de aguas y sélidos de
AMSA. Se lograron todas las metas fisicas programadas, incluyendo la extraccién de desechos
sélidos y plantas acudticas, el tratamiento de aguas residuales y la conservacion de la cobertura
forestal en la cuenca del Lago de Amatitidn. Ademds, se elabord una propuesta para actualizar
el Plan de Manejo Integrado de la Cuenca del Lago de Amatitldn (PLANDEAMAT), que incluye
la caracterizaciéon, diagndstico y acciones para equilibrar las actividades humanas vy la
conservacion de los recursos naturales.

Los principales desafios de la institucién incluyen establecer alianzas estratégicas para coordinar
acciones que reduzcan la contaminacion en el lago de Amatitldn y su cuenca, liderando su
planificacion y ejecucion. Ademds, se busca cumplir con las directrices de los entes rectores y
asegurar una ejecucion eficiente de metas fisicas y financieras, generando un impacto positivo
en la poblacién y el ecosistema.

La Oficina Nacional de Servicio Civil (ONSEC), beneficié a 20,701 servidores y ex servidores
publicos del Organismo Ejecutivo, junto con sus beneficiarios, a través de acciones de recursos
humanos aprobadas, alcanzando un avance fisico del 29.87%. Ademds, se favorecié a 2,753
servidores y ex servidores publicos del Estado con pensiones y otros beneficios, logrando un
avance del 36%. También se resolvieron 114 peticiones juridicas laborales por apelacién
presentadas ante la Junta Nacional de Servicio Civil, alcanzando un avance del 34%.

Uno de los principales desafios es lograr una mayor efectividad en la prestacién de servicios en
la administracion de recursos humanos y clases pasivas civiles del Estado. Sin embargo, la
capacidad instalada de ONSEC, en términos de recursos financieros, personal, sistemas de
informacion y estructura fisica, no estd alineada con el crecimiento de las instituciones regidas
porla Ley de Servicio Civil ni con las crecientes necesidades de los usuarios del Régimen de Clases
Pasivas Civiles del Estado.
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Entidades descentralizadas

Al cierre del ejercicio fiscal 2024, las dependencias incluidas en esta clasificacion, destinaron el
95.5% a gastos de funcionamiento; el 4.4% a inversidén y el 0.1% a Deuda PuUblica. Principalmente,
sus gastos se orientaron al departamento de Guatemala, Quetzaltenango, Escuintla, por
mencionar algunos.

En general, el comportamiento de la ejecucién financiera oscildé en un rango de 11.9% al 99.7%
siendo la Agencia Nacional de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econdmica; la
Comité Permanente de Exposiciones y la Empresa Portuaria Quetzal quienes mostraron menor
ejecucion, sin embargo, en los reportes se observd que entidades como el Crédito Hipotecario
Nacional de Guatemala, el Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas, el Plan de
Prestaciones del Empleado Municipal, no presentaron ejecucion financiera, por lo que es
importante el registro de la informacién en los sistemas correspondientes. La tabla siguiente
muestra el detalle de los porcentajes de ejecucidn financiera.

Tabla 20. Ejecucion financiera de Entidades Descentralizadas
al 31 de diciembre de 2024

Entidad 7 Ejecucion
financiera

Academia de las Lenguas Mayas de Guatemala (ALMG) 98.8
Agencia Nacional de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econdmica 11.9
(ANADIE)

Aporte para la Descentralizacion Cultural (ADESCA) 98.5
Benemérito Cuerpo Voluntario de Bomberos de Guatemala (CVB) 97.7
Comité Nacional de Alfabetizaciéon (CONALFA) 83.7
Comité Olimpico Guatemalteco (COG) 77.7
Comité Permanente de Exposiciones (COPEREX) 32.4
Confederacién Deportiva Autdénoma de Guatemala (CDAG) 89.3
Congreso de la Republica de Guatemala 83.7
Consejo Econémico y Social de Guatemala (CES) 97.9
Consejo Nacional de Adopciones (CNA) 82.8
Consejo Nacional de Atencién al Migrante de Guatemala (CONAMIGUA) 78.5
Consejo Nacional del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreaciéon (CONADER) 52.4
Consejo Nacional para la Atencién de las Personas con Discapacidad (CONADI) 93.7
Consejo Nacional para la Proteccion de la Antigua Guatemala (CNPAG) 80.8
Contraloria General de Cuentas 90.6
Coordinadora Nacional para la Reduccién de Desastres de Origen Natural o 99.1
Provocado (CONRED)

Corte de Constitucionalidad 72.2
El Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala (CHN) -
Empresa Ferrocarriles de Guatemala (FEGUA) 89.9
Empresa Guatemalteca de Telecomunicaciones (GUATEL) 77.8
Empresa Portuaria Nacional de Champerico (EPNCH) 99.4
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P
Empresa Portuaria Nacional Santo Tomds de Castilla (EMPORNAC) 65.1
Empresa Portuaria Quetzal (EPQ) 46.8
Entidad Metropolitana Reguladora de Transporte y Trénsito del Municipio de 81.6
Guatemala
Escuela Nacional Central de Agricultura (ENCA) 68.4
Fondo de Tierras (FONTIERRAS) 77.8
Inspeccion General de Cooperativas (INGECOP) 97.9
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) 66.7
Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas (FHA) -
Instituto de Fomento Municipal (INFOM) 81.8
Instituto de la Defensa Publica Penal (IDPP) 77.7
Instituto de Previsién Militar (IPM) 82.1
Instituto Guatemalteco de Migracion 59.0
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS) 94.5
Instituto Guatemalteco de Turismo (INGUAT) 47.9
Instituto Nacional de Administracion PUblica (INAP) 88.0
Instituto Nacional de Bosques (INAB) 81.6
Instituto Nacional de Ciencias Forenses de Guatemala (INACIF) 85.1
Instituto Nacional de Comercializaciéon Agricola (INDECA) 82.5
Instituto Nacional de Cooperativas (INACOP) 98.6
Instituto Nacional de Electrificacién (INDE) 68.8
Instituto Nacional de Estadistica (INE) 81.8
Instituto para la Asistencia y Atencién a la Victima del Delito 78.3
Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad (INTECAP) 71.3
Ministerio PUblico (MP) 75.3
Oficina Nacional de Prevencién de la Tortura y otros Tratos o Penas Crueles, 99.7
Inhumanos o Degradantes
Organismo Judicial 75.8
Plan de Prestaciones del Empleado Municipal (PPEM) -
Procuraduria de los Derechos Humanos (PDH) 77.0
Registro de Informacién Catastral de Guatemala (RIC) 91.1
Registro General de la Propiedad (RGP) 84.3
Registro Nacional de las Personas (RENAP) 83.1
Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacion del Sector 99.3
Justicia (SEICMSJ)
Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en Extincion de Dominio 98.8
(SENABED)
Segundo Registro de la Propiedad 86.3
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT) 68.9
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Entidad %. Ejecn!cwn
financiera
Tribunal Supremo Electoral (TSE) 81.6
Zona Libre de Industria y Comercio Santo Tomds de Castilla (ZOLIC) 75.9

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion del Portal de Transparencia Presupuestaria del MINFIN.
Puede existir diferencia por redondeo

En cuanto al comportamiento de la ejecucion fisica, ésta oscila entre el 17.3% a 121.2%!. El
Consejo Nacional del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion, el Organismo Judicial y el
Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad, mostraron menor ejecucion fisica. Por tanto,
es importante considerar la atencién en la produccidén con menor ejecucion fisica y el registro
de la informacién en el Sistema de Planes (SIPLAN).

Tabla 21. Ejecucion fisica Entidades Descentralizadas
al 31 de diciembre de 2024

Entidad % ejecucién
fisica

Academia de las Lenguas Mayas de Guatemala (ALMG) 97.8
Agencia Nacional de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econdmica 97.1
(ANADIE)

Aporte para la Descentralizacion Cultural (ADESCA) 100.0
Benemérito Cuerpo Voluntario de Bomberos de Guatemala (CVB) 100.0
Comité Nacional de Alfabetizacién (CONALFA) 82.8
Comité Olimpico Guatemalteco (COG) 92.8
Comité Permanente de Exposiciones (COPEREX) 121.2
Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala (CDAG) 100.0
Congreso de la Republica de Guatemala 103.3
Consejo Econémico y Social de Guatemala (CES) 99.5
Consejo Nacional de Adopciones (CNA) 99.7
Consejo Nacional de Atencién al Migrante de Guatemala (CONAMIGUA) 90.8
Consejo Nacional del Deporte, la Educacioén Fisica y la Recreacién (CONADER) 17.3
Consejo Nacional para la Atencién de las Personas con Discapacidad (CONADI) 78.6
Consejo Nacional para la Proteccién de la Antigua Guatemala (CNPAG) 97.3
Contraloria General de Cuentas 98.6
Coordinadora Nacional para la Reduccion de Desastres de Origen Natural o 97.1
Provocado (CONRED)

Corte de Constitucionalidad 100.0
El Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala (CHN) 86.3
Empresa Guatemalteca de Telecomunicaciones (GUATEL) 95.4
Empresa Portuaria Nacional de Champerico (EPNCH) 79.6
Empresa Portuaria Nacional Santo Tomds de Castilla (EMPORNAC) 60.5
Empresa Porfuaria Quetzal (EPQ) 991.2
Escuela Nacional Central de Agricultura (ENCA) 99.3
Ferrocarriles de Guatemala 100.0
Fondo de Tierras (FONTIERRAS) 94.1
Inspeccion General de Cooperativas (INGECOP) 933
Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) 100.0
Instituto de Fomento de Hipotecas Aseguradas (FHA) 86.7
Instituto de Fomento Municipal (INFOM) 96.6
Instituto de la Defensa PUblica Penal (IDPP) 90.9

El excedente en el 100% de la ejecucion fisica/financiera, corresponde a la falta de actualizacion del registro de las
ejecuciones mensuales y reprogramaciones en el SIPLAN por parte de la Entidad.
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Entidad % ejecucidn
fisica

Instituto de Previsidn Militar (IPM) 92.3
Instituto Guatemalteco de Migracion 92.9
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS) 70.9
Instituto Guatemalteco de Turismo (INGUAT) 90.8
Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP) 100.0
Instituto Nacional de Bosques (INAB) 99.0
Instituto Nacional de Ciencias Forenses de Guatemala (INACIF) 98.1
Instituto Nacional de Comercializacién Agricola (INDECA) 90.1
Instituto Nacional de Cooperativas (INACOP) 100.0
Instituto Nacional de Electrificacién (INDE) 74.4
Instituto Nacional de Estadistica (INE) 92.3
Instituto para la Asistencia y Atencién a la Victima del Delito 100.0
Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad (INTECAP) 53.5
Ministerio PUblico (MP) 89.4
Oficina Nacional de Prevencién de la Tortura y otros Tratos o Penas Crueles, 99.5
Inhumanos o Degradantes

Organismo Judicial 44.8
Procuraduria de los Derechos Humanos (PDH) 96.8
Registro de Informacion Catastral de Guatemala (RIC) 101.3
Registro General de la Propiedad (RGP) 100.0
Registro Nacional de las Personas (RENAP) 97.7
Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de la Modernizacién del Sector 89.8
Justicia (SEICMSJ)

Secretaria Nacional de Administracién de Bienes en Extincién de Dominio (SENABED) 100.0
Segundo Registro de la Propiedad 98.8
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT) 98.6
Tribunal Supremo Electoral (TSE) 93.4
Zona Libre de Industria y Comercio Santo Tomds de Castilla (ZOLIC) 105.0

Fuente: Sistema de Planes (SIPLAN).

Logros y desdfios institucionales

La Contraloria General de Cuentas (CGC), Con el objetivo de fortalecer la eficiencia y eficacia
de la gestién publica y fomentar la confianza ciudadaona a través de la transparencia
institucional a nivel municipal, se implementd el Programa Municipio Fiscalizado. Este programa
de prevencion realiza visitas periddicas a las instituciones puUblicas dentro de la jurisdiccion
municipal para evaluar aspectos como asistencia, resultados, cobertura y percepcidn
ciudadana. Su propdsito es identificar oportunidades de mejora que contribuyan al bienestar de
la poblacién.

En cuanto a los desafios, por parte de la Contraloria no fueron identificados.

En el Ministerio PUblico (MP), durante la actual gestion, se crearon 41 agencias fiscales
especializadas en la Fiscalia de la Mujer en diversos municipios del pais, acercando la atencidén
victimoldgica a las personas afectadas y mejorando la respuesta institucional. Ademds, se
establecieron tres agencias fiscales de la Fiscalia de la Ninez y Adolescencia en Retalhuleu,
Suchitepéquez y Alta Verapaz, beneficiando a 2,275 personas, asi como tres agencias fiscales
contra el delito de femicidio en Alta Verapaz, Petén y Chimaltenango, fortaleciendo la
persecucion penal de los delitos contra las mujeres.
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Asimismo, el Ministerio PUblico obtuvo la certificacién ISO 37001 en Sistemas de Gestidn
Antisoborno, garantizando un entorno mds transparente y competitivo, fortaleciendo su cultura
corporativa interna.

Como desafio indicaron la necesidad de contar con los recursos financieros, que sean acordes
al fortalecimiento institucional del Ministerio PUblico, especificamente para la creacién de
Agencias Especializadas en el interior del pais, que conlleven una eficiente y eficaz, respuesta a
los requerimientos de la poblacién, en cuanto a la investigacién de denuncias.

La Corte de Constitucionalidad (CC), alcanzd el 100 % de ejecucidon de las metas fisicas
programadas en el Plan Operativo Anual, registradas en SIGES, SICOIN y SIPLAN. Ademds, se
mantuvo el compromiso de garantizar el Orden Constitucional con altos estdndares en la
resolucién de casos, promoviendo la rendicidn de cuentas mediante informes financieros y
presupuestarios para la Presidencia de la Corte de Constitucionalidad. Asimismo, se continud con
el acompanamiento y orientacion del personal en la planificacion estratégica y operativa, en
cumplimiento de los mandatos legales y lineamientos de los entes rectores.

El desafio clave radica en continuar con el proceso de institucionalizacion de la planificacién
estratégica y operativa en la Corte de Constitucionalidad, con el objetivo de contar con las
estrategias, metodologias, herramientas e instrumentos adecuados para medir de manera
efectiva la ejecucién de lo programado durante el ejercicio fiscal. Ademds, se debe priorizar el
desarrollo de programas y proyectos a nivel institucional, alinedndolos con las necesidades reales
de la Corte, al mismo tiempo que se fortalezca la vinculacion entre el plan y el presupuesto,
garantizando que ambos respondan de manera eficaz a la dindmica interna de la Corte y sus
dependencias.

El Instituto de la Defensa PUblica Penal (IDPP), al cierre del ejercicio fiscal 2024, el programa 11
Defensa Publica de Procesos Penales brindd servicios de defensoria publica y asesoria legal
gratuita a la poblacién, beneficiando a 97,405 adultos sindicados de un hecho delictivo, con un
avance del 98% en la ejecucion, y a 2,517 adolescentes en conflicto con la ley, con un avance
del 96%.

Por otra parte, el principal desafio radica en ampliar la cobertura del servicio de defensa penal
en los 340 municipios del pais, conforme a la séptima fase de expansidon establecida en el
Acuerdo Interinstitucional, todo ello dentro de los limites presupuestarios de la institucion.
Asimismo, es crucial fortalecer el posicionamiento nacional e internacional del Instituto mediante
alianzas estratégicas y gestiones con tomadores de decision para asegurar una asignacion
financiera adecuada. Paralelamente, se debe impulsar la capacitacion y desarrollo profesional
del personal técnico-juridico y administrativo, garantizando asi un servicio de defensa penal mds
eficiente y de calidad para la poblacion.

El Registro de Informacién Catastral de Guatemala (RIC), finalizd el establecimiento catastral en
Los Amates, lzabal; Gualdn, Zacapa; y Tactic, Alta Verapaz. Ademds, entregd 35,048
declaratorias de predios catastrados a titulares de 13 municipios, brindando certeza espacial a
los derechos de propiedad y contribuyendo al fortalecimiento institucional y la reduccidén de la
pobreza. Asimismo, logrd la regularizacion de 289 posesionarios en 151 predios de Titulacion
Especial en Pastores, Sacatepéquez; Tamahu, Alta Verapaz; y Usumatidn, Zacapa, asi como en
138 predios dentro de la Finca municipal No. 2,417 de San Juan Ermita, Chiquimula, promoviendo
la seguridad juridica en la tenencia de la tierra. También declaré la propiedad comunal de tfres
tierras en La Libertad, Petén; El Estor, Izabal; y Olopa, Chiquimula, beneficiando a 766 personas,
incluyendo poblacién Maya y Mestiza, y fomentando el uso sostenible de los recursos naturales.
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Asimismo, brindd asistencia técnica a 47 municipalidades en el uso multifinalitario de informacién
catastral, facilitando la planificacién territorial. Capacitd a 168 técnicos municipales en sistemas
de informacién geogrdfica y generaciéon de mapas, fortaleciendo la capacidad local en
ordenamiento territorial. Estas acciones contribuyeron al cumplimiento de metas estratégicas de
desarrollo y a la implementacién de planes integrales a nivel municipal.

Ampliar la regularizacion de la tenencia de la tierra y la cobertura catastral enfrenta desafios
significativos, desde la necesidad de mayor presupuesto estatal hasta la coordinacion con
autoridades locales y entidades clave como el Registro General de la Propiedad (RGP). La meta
de alcanzar los 340 municipios con base predial y planes de ordenamiento territorial integral se
ve obstaculizada por la conflictividad agraria y los altos costos del catastro juridico. Superar estas
barreras requiere un compromiso sostenido, estrategias innovadoras y una gestion eficiente de
recursos para garantizar certeza y seguridad juridica en la tenencia de la tierra

Por parte del Registro Nacional de las Personas (RENAP), Se fortalecié la cobertura de servicios
mediante las Misiones Diplomdticas y Consulares de Guatemala en el extranjero, ampliando el
acceso a la poblacidén migrante. Ademds, se suscribieron convenios de coordinacion
interinstitucional para desarrollar actividades conjuntas alineadas con los objetivos estratégicos
y normativos de cada entidad. Como parte de las estrategias para mejorar la atencién, se
implementaron horarios extendidos y servicio durante los fines de semana, optimizando la
respuesta a las necesidades de los usuarios.

El desafio institucional radica en mejorar la entrega oportuna de bienes y servicios mediante el
diseno, implementacion y evaluacidon de estrategias efectivas. Esto requiere una red de
produccién adecuada que responda a los resultados institucionales y prioridades nacionales, asi
como el fortalecimiento técnico y presupuestario de los programas sustantivos. Ademds, es
fundamental establecer un sistema de seguimiento que proporcione informacién continua vy
precisa, permitiendo reorientar acciones y optimizar la toma de decisiones para garantizar el
cumplimiento de las metas planificadas.

El Consejo Nacional de Adopciones (CNA), logré la integracion de 101 nifos, nifas vy
adolescentes en familias adoptivas, de los cuales el 64% correspondia a casos prioritarios,
incluyendo menores de seis anos, grupos de hermanos y NNA con discapacidad o necesidades
médicas. Ademds, se brindaron 394 asesorias postadoptivas para facilitar su adaptacion familiar
y social, asi como orientacidon a 373 madres y padres en conflicto con su parentalidad para
promover la conservaciéon de vinculos familiares o, en su defecto, la entrega voluntaria para
adopciéon. También se realizaron 420 supervisiones a hogares de abrigo y proteccion,
garantizando una atencién integral y el respeto a sus derechos.

El principal desafio es fortalecer la prevencion de la separacién familiar innecesaria en los
juzgados, asegurando una evaluacion rigurosa antes de declarar a un nino en condicién de
adoptabilidad. Es clave incentivar la adopcidén en familias guatemaltecas, agilizando la
evaluacién y preparacién de las familias postulantes. Ademds, se necesita financiamiento para
cumplir con sentencias nacionales e internacionales, fortalecer el Consejo Nacional de
Adopciones, descentralizar servicios y mejorar la supervision de hogares de abrigo y el proceso
de adopcion.

El Consejo Econémico y Social de Guatemala (CES), alcanzd el 98% de ejecucién de las metas
fisicas y un porcentaje similar en la ejecucién presupuestaria. La institucion cumple con sus
objetivos fundacionales, mantiene una participacién activa en redes de accidn a nivel nacional
e integra redes internacionales, donde comparte experiencias, fortalece capacidades y se
proyecta junto a entidades con propdsitos afines.
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El CES enfrenta el desafio de consolidar el didlogo social en el dmbito de las politicas publicas
econdmicas y sociales. Ademds, la necesidad de garantizar su sostenibilidad financiera llevé a
la Asamblea del Consejo a aprobar una ampliacién presupuestaria con saldos de caja, ya que
los recursos asignados por la Ley del Presupuesto son insuficientes para su funcionamiento vy
cumplimiento de metas, a pesar de que su ejecucién fisica y financiera ha rozado el 100% en los
Ultimos anos.

La Procuraduria de los Derechos Humanos (PDH), establecid la auxiliatura de Raxruhd, en el
municipio del mismo nombre, en Alta Verapaz, que se encargard de recibir y diligenciar
denuncias, supervisar la administracion pUblica y realizar actividades de promocion y educacion
dentro de su territorio, asi como contratar a su personal. Ademds, contratd Asistentes Financieros
en 35 auxiliaturas a nivel nacional, como parte del fortalecimiento institucional, con el fin de
contar con personal capacitado en competencias financiero-administrativas para mejorar la
gestion.

Un desafio clave es la confratacidn de oficiales y educadores para cubrir vacantes en
auxiliaturas a nivel nacional, esenciales para cumplir con las metas de investigacidén de
denuncias y promocion de derechos humanos. Ademds, se crearon 5 nuevas auxiliaturas en
Tiquisate, Rio Dulce, Tejutla, Sibilia y Esquipulas, acercando la Institucion a la poblacion,
facilitando la recepcién de denuncias y fortaleciendo la educacién en derechos humanos, lo
que contribuird al incremento de las metas de Defensa, Proteccidén y Promocién de los Derechos
Humanos.

En 2024, el Instituto Nacional de Estadistica (INE), realizé pruebas piloto de nuevas investigaciones
como la Encuesta Nacional de Desarrollo y Salud (ENDESA), la Encuesta Nacional de Inclusiéon
Financiera, y su actualizacién cartogrdfica y operativo de campo. Ademds, presentd los
resultados de la Encuesta Nacional de Condiciones de Vida (ENCOVI) y se actualizaron indices
econdmicos (IPC, CBA-CA, IPM HBA), asi como las estadisticas continuas provenientes de registros
administrativos.

Dentro de los desafios que se plantean para el cumplimiento de metas y de los resultados
institucionales durante el ejercicio fiscal 2025, se hace mencidn a la disponibilidad financiera para
la adquisiciéon de insumos para la realizacién de las encuestas, el equipamiento y modernizacion
digital.

El Instituto Nacional de Administracién Publica (INAP), reporté cumplir con la ejecucion del 100%
de las metas fisicas planificadas y proyectadas. En tanto que cémo desafio, planean la apertura
y voluntad politica de las Instituciones Publicas, contar con los recursos financieros para el logro
de los metas y obtener los resultados institucionales.

El Consejo Nacional para la Proteccion de la Antigua Guatemala (CNPAG), reporté la apertura
de nuevos espacios culturales para los visitantes nacionales e internacionales, para la
apreciacién del Patrimonio Cultural.

Como desafio técnico, se destaca que la restauracién implica la incertidumbre de los hallazgos
que pueden surgir durante el proceso, lo que en ocasiones lleva a la ampliacion de los plazos
debido a los descubrimientos arqueoldgicos.

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA), durante 2024, incrementd la produccién por
unidad de drea con la liberacién de la variedad de maiz amarillo ICTA Suprema, alcanzando un
promedio de 60 a 70 quintales por manzana. Ademds, se ampli¢ la participacion en la tecnologia
agricola del ICTA, beneficiando a 14,715 personas, incluidos agricultores, lideres y extensionistas.
Se entregaron 2,660 quintales de cultivares de granos bdsicos, 193,132 unidades de semilla
vegetativa, 44,100 plantas frutales y medicinales, y 2,497 quintales de granos bdsicos
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biofortificados, contribuyendo a la productividad alimentaria y a la reduccién de la desnutricion.
Asimismo, se garantizd la conservacion genética de 8,883 accesiones de cultivos y especies
nativas, y la preservacion de 3,882 accesiones de semillas ortodoxas, fortaleciendo la resiliencia
ante eventos naturales y otros desafios agricolas.

El ICTA juega un rol clave en la generacion, validacién y promocién de tecnologia agricola en
Guatemala, por lo que fortalecer su vinculacidn con el MAGA, productores, academia,
instituciones privadas, ONG's y centros internacionales de investigacion es esencial para
satisfacer la demanda nacional de tecnologia agricola vy su transferencia efectiva. Sin embargo,
el ICTA enfrenta el desafio de obtener un presupuesto anual de Q70 millones para fortalecer su
infraestructura, dreas técnicas y cientificas, y asegurar la capacitaciéon de extensionistas y
promotores. Este financiamiento es crucial para garantizar la produccién de semillas mejoradas,
adaptables a las condiciones locales, y la capacitacidén de actores clave para mejorar la
productividad agricola del pais.

El Instituto Guatemalteco de Turismo (INGUAT), reporté que, Guatemala recibié 3,037,282
visitantes no residentes en 2024, un aumento del 15% respecto al ano anterior, con una derrama
econdmica estimada en Q52.6 millardos, creciendo un 5%. El INGUAT implementd una
herramienta de inteligencia turistica basada en Big Data para mejorar la toma de decisiones. Se
realizaron diez campanas de publicidad nacional, alcanzando 176,225,768 interacciones, y dos
campanas internacionales, con un alcance proyectado de 11,142,319,792 impresiones. Ademds,
Guatemala obtuvo la acreditacion internacional de la Norma ISO/IEC 17020:2012, convirtiéndose
en el primer pais de la regién acreditado en turismo.

Entre los principales desafios del INGUAT se encuentra el fortalecimiento técnico de sus unidades
sustantivas para garantizar una ejecucidon eficiente del plan-presupuesto, asi como la
consolidacién de un INGUAT 2.0 potente, relevante y moderno. Asimismo, es fundamental
continuar con el proceso de modernizacién institucional y lograr la aprobacién, mediante
Acuerdo Gubernativo, de la Politica Piblica de Turismo Sostenible 2025-2037, junto con la
actualizacién y materializacién del Plan Maestro de Turismo Sostenible, asegurando asi un
desarrollo turistico alineado con principios de sostenibilidad y competitividad.

Entre los logros del Instituto de Fomento Municipal (INFOM), en 2024, destacaron la aprobaciéon
de 35 préstamos por Q212.3 millones a municipalidades para mejorar infraestructura y servicios
publicos, beneficiando a 27 municipios. A fravés del Programa 12, se brindaron servicios de
asistencia técnica, incluyendo el mantenimiento de 30 sistemas de agua potable con una
inversion de Q707,518. Se realizaron 4,200 andlisis de agua en 67 municipios y se ejecutaron
Q768,709. También se capacitaron a 7,432 personas, de las cuales 4,107 fueron mujeres y 3,325
hombres.

El Instituto completd siete obras de infraestructura en 2024, incluyendo tres sistemas de
alcantarillado en San Marcos, beneficiando a 124,224 personas, con una inversién de Q.12.1
millones. También se terminaron cuatro proyectos de agua potable en Retalhuleu y San Marcos,
impactando a 132,000 personas. Estas iniciativas mejoran la calidad de vida en diversas
comunidades del pais.

Para 2025, los desafios incluyen estabilizar las finanzas, reducir el déficit, recuperar confianza
mediante alianzas estratégicas y expandir su alcance. Se enfocard en mejorar las capacidades
del personal y ampliar el presupuesto para infraestructura de agua y saneamiento. Ademds, se
trabajard en incrementar los ingresos propios y mejorar los servicios técnicos vy financieros a las
municipalidades.
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El Instituto Nacional de Bosques (INAB), En 2024, a través de los programas PINPEP y PROBOSQUE,
se certificaron 41,249 proyectos a nivel nacional, promoviendo el manejo sostenible de 251,267.94
hectdreas de bosque natural y evitando su deforestacion. Ademds, se recuperaron y
mantuvieron 32,184.46 hectdreas mediante plantaciones, sistemas agroforestales y restauracién
de tierras degradadas. Estos programas no solo fortalecen la conservacién ambiental, sino que
también dinamizan la economia rural, mejorando las condiciones de vida de las familias
beneficiadas y confribuyendo a la Seguridad Alimentaria y Nutricional. Gracias al cumplimiento
del Estado y la coordinacion entre el Instituto Nacional de Bosques y el Ministerio de Finanzas
PUblicas, se apoyd a 49,499 familias y se generaron 20,720 empleos permanentes.

Dentro de los principales desafios se encuentran la asignacién presupuestaria para el pago de
los diferentes proyectos del Programas de incentivos PINPEP que permitird realizar los pagos
correspondientes a los diferentes proyectos en sus diferentes modalidades.

La Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT), en 2024, implementd la Plataforma
Multicanal, lo que optimizé la atencién al contribuyente al integrar el Contact Center 1550, el
Chat SAT, correo electrénico, redes sociales y el chatbot RITA, logrando atender 586,795 consultas
con una efectividad del 91.70 % y una satisfaccion del 93.66 %. En cuanto a la recaudacién
tributaria, la Superintendencia de Administracion Tributaria reportd ingresos netos de Q102,757.7
millones, superando la meta en un 19.8 %. Ademds, la COINCON ejecutd 2,224 acciones
interinstitucionales, incluyendo 207 operativos en ruta, 1,521 detecciones en puestos de conftrol,
136 allanamientos y 2,072 decomisos, logrando presentar 27 denuncias por defraudacion
aduanera por un monto de Q74.8 millones.

Un desafio clave es garantizar el cumplimiento y avance de las actividades planificadas,
asegurando la implementacién efectiva de medidas y entregables. Para ello, se requiere una
revision continua de los indicadores de gestion, identificando y documentando incidentes que
permitan realizar ajustes estratégicos como parte del proceso de mejora continua y el logro de
las metas institucionales.

En el Fondo de Tierras (FONTIERRAS), al finalizar el ejercicio fiscal 2024, reporta que se beneficidé a
15,435 familias a través de diversos programas, alcanzando un 99 % de la meta fisica planificada
y ejecutando Q134.8 millones, equivalentes al 78 % del presupuesto anual. Mediante las
actividades de "Compra de Tierras", "Arrendamiento de Tierras" y "Comunidades Agrarias
Sostenibles”, se apoyd a 4,036 familias en 65 municipios de diez departamentos priorizados,
contribuyendo a la Gran Cruzada Nacional por la Nutricién (GCNN) y a la Politica Nacional de
Seguridad Alimentaria  (POLSAN). Enfre los departamentos beneficiados destacan
Huehuetenango (1,134 familias), Alta Verapaz (937 familias) y Quetzaltenango (489 familias),
entre ofros.

Uno de los desafios clave es agilizar la conformacién de expedientes de crédito para la compra
de tierras, optimizando el proceso de calificacion del grupo v la finca, con el fin de presentarlos
de manera oportuna al Consejo Directivo y acelerar la foma de decisiones.

El Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA), en 2024 completd exitosamente el proceso de
alfabetizacién a nivel nacional, abarcando los 22 departamentos y 340 municipios del pais, con
programas en espanol y bilingles en 16 idiomas mayas, espanol y garifuna, en sus diversas fases
y etapas. Ademds, se acreditd a los participantes mayores de quince anos, quienes recibieron
certificados y diplomas, lo que garantizé su reconocimiento en los programas realizados en los
mencionados idiomas y regiones.

Uno de los desafios clave es dar un seguimiento integral a los instrumentos de planificaciéon, como
el Plan Estratégico 2022-2032, el Plan Operativo Multianual 2025-2029 vy el Plan Operativo Anual
2025, desde una perspectiva técnica, administrativa y financiera, para mejorar el desempeino
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institucional y asegurar el cumplimiento de las metas fisicas y financieras proyectadas. Ademds,
se busca alcanzar y retener las metas establecidas en los programas de alfabetizacion en
espanol y bilingUes, en sus diferentes fases y etapas, garantizando su éxito a lo largo de todo el
proceso.

La Academia de las Lenguas Mayas de Guatemala (ALMG), en 2024, avanzd en el cumplimiento
del Plan Operativo Anual, logrando resultados clave en los cinco productos y once subproductos
del Programa 11 “Desarrollo de los Idiomas Mayas”. Esto incluyd la firma de convenios y cartas
de entendimiento con instituciones cooperantes para fortalecer el desarrollo de los idiomas
mayas, en cumplimiento del Decreto NUmero 65-90, Ley de la Academia de Lenguas Mayas de
Guatemala y Decreto NUmero 19-2003 Ley de Idiomas Nacionales. Ademds, se conmemord el
Dia Nacional de los Idiomas Indigenas, conforme el Decreto NUumero 03-2024. La ejecucion
presupuestaria se desglosd por fuente de financiamiento, grupo de gasto, programa y actividad,
reflejaondo los gastos administrativos y los recursos destinados a las acciones especificas del
programa para asegurar su efectiva implementacion.

Cdémo desafio se planted mejorar el cumplimiento de los plazos en la realizacion de tareas,
adaptdndose a las exigencias del entorno, optimizando el andlisis para la toma de decisiones y
alineando los objetivos estratégicos con las operaciones diarias, a pesar de la escasez de
recursos y financiamiento, esto con el objetivo de mejorar la ejecucién y la calidad del gasto.

El Consejo Nacional para la Atencion de las Personas con Discapacidad (CONADI), en 2024,
implementd acciones para mejorar la inclusion y accesibilidad en el pais. Se reformé el Acuerdo
Gubernativo NUmero 461-2002 Reglamento de la Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano y
Rural, integrando al Consejo Nacional para la Atencién de las Personas con Discapacidad en los
Consejos de Desarrollo Urbano vy Rural, lo que fortalecerd la implementacién de politicas mds
inclusivas. Ademds, en colaboracién con el Banco Mundial, CONADI elaboré y publicé el Manual
de Accesibilidad Universal, estableciendo directrices para edificaciones, espacios publicos y
sistemas de transporte, destacando el Itinerario Peatonal Accesible como clave para lograr una
conectividad continua. Asimismo, el programa de Bolsas de Estudio de CONADI beneficié en
2024 a 72 estudiantes con discapacidad, contribuyendo a su desarrollo educativo y mitigando
la baja escolarizacion en este sector.

Como desafios se incluyen la implementacion del Manual de Accesibilidad Universal en todos los
dmbitos, tanto en entidades pUblicas como privadas a nivel nacional, y la promocion de politicas
mds inclusivas y efectivas a través de la participacion activa de CONADI en los CODEDES.
Ademds, se busca avanzar en la aplicacidén de la ley de Certificacion Biopsicosocial para
personas con discapacidad, asegurando su inclusidon plena en la sociedad.

La Agencia Nacional de Alianzas para el Desarrollo de Infraestructura Econémica (ANADIE),
realizé el estudio de la identificacidn de caminos rurales y se presentaron los resultados a las
autoridades del CIV y a los alcaldes de los municipios de Totonicapdn y Huehuetenango. Se
elaboraron los Términos de Referencia para Actualizacion de Estudios de Factibilidad del
proyecto Centro Administrativo del Estado; asi como también, se inicié con el desarrollo de
Estudio de Demanda y con la cotizacion del Estudio para la propuesta arquitectdnica.

Los desafios incluyen consolidar el portafolio de proyectos mediante la continuidad en el cierre
de los ciclos de estudios y la ampliacion presupuestaria, con el objetivo de licitar en 2025.
Ademds, se busca fortalecer la Direccidn de Fiscalizacion y la verificacion ex post de los contratos
APP, gestionar la ejecucién del primer proyecto de "Rehabilitacién, Administracién, Operacion,
Mantenimiento y Obras Complementarias de la Autopista Escuintla-Puerto Quetzal con Cobro de
Peaqje", en su fase de construccidn, para asegurar una adecuada supervision de los indicadores
técnicos, y socializar los principales alcances del modelo APP.
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El Instituto Guatemalteco de Migracion (IGM), en 2024, presentd y socializd la Politica Migratoria
en la Mesa Multisectorial de Atencidn a las Causas de la Migracion Irregular (MMM), con la
participacion de 50 actores clave. Se inauguré el Centro de Recopilacidén y Andlisis de
Informacion Migratoria (CRAIM) con apoyo de USAID, y se realizd la Jornada Mévil del
Departamento de Estatuto de Refugiado en Chiquimula, atendiendo a 26 personas. También se
supervisd la atencidén a migrantes en Tecun Umdan y se amplié la Casa del Migrante.

Se implementaron acciones para atender a migrantes, incluyendo el registro de migrantes
mexicanos en crisis y la campana "Por cada persona refugiada hay una historia”. Se brindd
acompanamiento ala PGN en el caso de Lev Tahor y se mejoraron las delegaciones migratorias.
Ademds, se realizaron talleres de Derechos Humanos, cursos virtuales de inglés y lengua de senas,
y se participd en el Proyecto de Plan de Regularizacion Migratoria.

El desafio consiste en monitorear las metas del Plan Operativo Anual, elaborando informes
detallados sobre los resultados de cada drea, para facilitar la toma de decisiones y aplicar
medidas de accidn oportunas para fortalecer la institucion.

La Zona libre de Industria y Comercio Santo Tomds de Castilla (ZOLIC), presenté como los
principales logros o resultados, la aprobaciéon de tres nuevas zonas de Desarrollo Econdmico
Especial y nueve usuarios ZDEEP. Asimismo, confinuar con las diferentes certificaciones como:
PBIP, BASC y OEA-SAT.

Uno de los principales desafios institucionales es actualizar los Manuales de Funciones y de
Procedimientos para implementar el Reglamento Orgdnico Interno, lo que optimizard las
actividades técnicas, operativas y administrativas. A nivel financiero, se busca mejorar el control
de las operaciones contables y financieras, con el objetivo de lograr mejores resultados en 2025.

La Escuela Nacional Central de Agricultura (ENCA), en 2024, atendid a 492 estudiantes becados,
brinddndoles servicios de lavanderia, atencién médica, alimentacion y estadia, ademds de
promover el desarrollo de la inteligencia emocional. Se vincularon 2,410 estudiantes en 21
establecimientos de Educacién Media Agropecuaria y Forestal bajo la rectoria de la ENCA. Los
ingresos por la venta de productos alcanzaron Q8,865,918, destacando la produccién animal
con el 35.4%, seguido por agroindustria con el 31.0% y produccidén agricola con un 29.0%.

Los desafios principales incluyen mejorar la infraestructura y equipamiento de las instalaciones
educativas y productivas, gestionar un presupuesto adecuado para los servicios estudiantiles y
el mantenimiento, vy finalizar y aprobar el Plan Estratégico Institucional (PEl) para fortalecer la
institucién.

La Empresa Guatemalteca de Telecomunicaciones (GUATEL), en 2024, entregd 65,095 Mbps de
servicio de internet a entidades del estado, alcanzando un 88.0% de avance, y proporciond
1,135,600 Mbps de enlaces de datos a entidades gubernamentales con un 98.4% de avance.
También arrendd 36 equipos de telecomunicaciones, mejorando la infraestructura estatal.

En su reorganizacion, GUATEL optimizd procesos, limpidé cuentas contables y desarrollé un plan
de reduccién de gastos operativos, logrando ahorros y una gestion mds eficiente. Se posiciond
como un proveedor clave de soluciones de internet, trabajando en infraestructura tecnoldgica
sostenible.

Para 2025, GUATEL enfrentard tres desafios: expandir su infraestructura para convertirse en un
proveedor de internet (ISP), completar su reorganizacidén administrativa y mejorar su eficiencia
inferna, y manejar su deuda heredada mientras asegura la sostenibilidad financiera.
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La Empresa Ferrocarriles de Guatemala (FEGUA), resalté como logros mds relevantes la
supervision a los activos ferroviarios y las actividades del Centro Cultural Museo del Ferrocarril con
sus recorridos en tren, este Ultimo permite generar los ingresos propios con los que cuenta la
institucién. En tanto que el desafio administrativo para el ejercicio fiscal 2025, serd el
fortalecimiento del liderazgo del Centro Cultural Museo del Ferrocarril, que permitird alcanzar las
metas programadas y aumentar el valor publico de FEGUA.

El Crédito Hipotecario Nacional de Guatemala (CHN), se centré en mejorar su liquidez, fortalecer
su estructura financiera y mantener un balance sano, implementando una cultura de
cumplimiento. Debido a la liquidez limitada, moderd el crecimiento de créditos y captd fondos
a tasas mds altas, lo que redujo el margen financiero. A pesar de esto, avanzd en el
financiamiento de viviendas sociales con condiciones accesibles, firmando convenios con el
Ministerio de Finanzas PUblicas y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién para crear
fondos destinados a la adquisicidén de vivienda y créditos blandos para pequefos productores.

El plan estratégico reestructurado del CHN busca convertir al banco en un aliado financiero del
Estado y motor del desarrollo econdmico y social. Para 2025, el desafio es expandir la oferta de
viviendas en todo el pais y desconcentrar el programa de la Ciudad Capital. En su programa
multianual 2025-2029, se prevé colocar 17,684 créditos, incluyendo 5,000 para el programa "Mi
Primera Casa”, y apoyar programas gubernamentales mediante intermediacién financiera,
aseguramiento de bienes y créditos con garantia prendaria.

La Empresa Portuaria Nacional Santo Tomds de Castilla (EMPORNAC), denfro de sus principales
resulfados, indicé mantener La certificacion ISO 27001-2022: Seguridad de la Informacion,
Certificaciéon BASC, Certificacidn OEA, Convenio con la Municipalidad de Puerto Barrios
denominado Ciudad Puerto, con el propdsito de unir esfuerzos para beneficio de la comunidad
portuaria y del puerto.

Como desafio indicd que para el 2025, buscard ampliar la capacidad instalada a través de la
ampliacion de la salida del recinto portuario para carga sobredimensionada carril nUmero 6 de
transporte pesado, el mejoramiento a infraestructura del atracadero nimero 3, y el fratamiento
y distribucién de agua potable para la comunidad portuaria.

El Instituto Nacional de Electrificaciéon (INDE), alcanzé importantes logros en diversos servicios
energéticos. En la generacién de energia eléctrica, se produjeron 1,975 GWh a través de las
plantas hidroeléctricas Chixoy, Jurin Marinald, Aguacapa, Palin-El Salto y de Occidente. En
cuanto a la supervision y control de la red de transporte, se logré el transporte de 2,122 MW a
través de las lineas y subestaciones del INDE. En el servicio de comercializacion de energia
eléctrica, se alcanzd una comercializaciéon de 462.63 GWh, mientras que en electrificacion rural
se logrd conectar 6,195 hogares a la red eléctrica.

Los desafios de la institucidn en 2025 incluyen agilidad administrativa para responder
oportunamente a requerimientos y optimizar la contratacién, ademds de mejorar la elaboraciéon
de estudios de pre inversion para SEGEPLAN, aunque persisten algunos retrasos. En el drea
financiera, la reforma en las transferencias presupuestarias ha afectado la gestion de pagos vy la
asignacién de proyectos. Técnicamente, algunos contratistas tienen carencias, lo que requiere
reformas para cumplir con la normativa, y el proceso de recepcidén de obras por parte de
ENERGUATE es lento, afectando la ejecucién de proyectos.
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Entidades Deportivas

Al cierre del ejercicio fiscal 2024, la Confederacién Deportiva Autdénoma de Guatemala, las
Federaciones y el Tribunal Eleccionario del Deporte Federado, mostraron un comportamiento de
la ejecucioén financiera en un rango de 56% al 97% siendo la Federacion Nacional de Esgrima; la
Federacion Nacional de Boliche y la Federacién Nacional de Tiro quienes mostraron menor
ejecucion, sin embargo, en los reportes se observd que el Tribunal Eleccionario del Deporte
Federado, no muestra ejecucidn financiera, por lo que esimportante el registro de la informacién
en el sistema correspondiente. La tabla siguiente muestra el detalle de los porcentajes de
ejecucion financiera.

Tabla 22. Ejecucion financiera Entidades Deportivas
al 31 de diciembre de 2024

Entidad % ejecucion financiera
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala (CDAG) 89.3
Federacion Deportiva Nacional de Baloncesto 89.6
Federacién Deportiva Nacional de Ciclismo de Guatemala 70.8
Federacion Deportiva Nacional de Fisicoculturismo 86.6
Federacion Deportiva Nacional de Luchas 78.1
Federacion Deportiva Nacional de Patinagje de Guatemala 89.9
Federacién Deportiva Nacional de Triatléon 70.0
Federacién Nacional de Ajedrez de Guatemala 94.3
Federacién Nacional de Andinismo 71.1
Federacién Nacional de Atletismo 91.5
Federacion Nacional de Bddminton de Guatemala 91.7
Federacion Nacional de Balonmano 83.2
Federacion Nacional de Béisbol 71.1
Federacién Nacional de Boliche 58.6
Federacion Nacional de Boxeo 74.4
Federacion Nacional de Esgrima 56.0
Federacion Nacional de Futbol 76.7
Federacion Nacional de Gimnasia 79.5
Federacién Nacional de Judo 87.3
Federacion Nacional de Karate-Do 68.1
Federacion Nacional de Levantamiento de Pesas 82.8
Federacion Nacional de Levantamiento de Potencia 91.2
Federacion Nacional de Motociclismo 87.3
Federacion Nacional de Natacién, Clavados, Polo Acudtico y Nado 88.3
Sincronizado
Federacién Nacional de Remo y Canotaje 81.5
Federacién Nacional de Taekwon-Do 76.7
Federacion Nacional de Tenis de Campo 97.0
Federacién Nacional de Tenis de Mesa 96.0
Federacion Nacional de Tiro 63.2
Federacién Nacional de Voleibol 88.3
Tribunal Eleccionario del Deporte Federado =

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion del Portal de Transparencia Presupuestaria del MINFIN.

55




Informe de Evaluacién y Andlisis sobre ______________________________________________________________|
la Ejecucién y Resultados del Presupuesto - Afio 2024

En cuanto al comportamiento de la ejecucion fisica, ésta oscila entre el 77.9% a 576.7%?2, siendo
la Federacion Nacional de Baloncesto, y la Federacion Nacional de Levantamiento de Pesas,
quienes mostraron menor ejecucion fisica. Por tanto, es importante considerar la atencion en la
produccidén con menor ejecucion fisica y el registro de la informacién en el Sistema de Planes
(SIPLAN). La tabla siguiente muestra el detalle de los porcentajes de ejecucion fisica.

Tabla 23. Ejecucion fisica Entidades Deportivas
al 31 de diciembre de 2024

Entidad % ejecucion fisica
Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala (CDAG) 100.0
Federacion Deportiva Nacional de Triatlén 100.0
Federacion Nacional de Ajedrez de Guatemala 100.0
Federacién Nacional de Atletismo 100.0
Federacion Nacional de Baddminton de Guatemala 102.2
Federacion Nacional de Baloncesto 77.9
Federacion Nacional de Béisbol =
Federacién Nacional de Boliche 100.0
Federacion Nacional de Boxeo 100.0
Federacién Nacional de Ciclismo 100.0
Federacion Nacional de Esgrima 100.0
Federacion Nacional de Fisicoculturismo 98.4
Federacion Nacional de Futbol 96.6
Federacién Nacional de Gimnasia -
Federacién Nacional de Judo 367.0
Federacién Nacional de Karate-Do -
Federacion Nacional de Levantamiento de Pesas 78.7
Federacion Nacional de Levantamiento de Potencia 97.8
Federacién Nacional de Luchas 100.0
Federacién Nacional de Motociclismo 576.7
Federacién Nacional de Natacién, Clavados, Polo Acudtico y Nado Sincronizado -
Federacion Nacional de Patinaje Sobre Ruedas 100.0
Federacion Nacional de Remo y Canotaje 97.9
Federacién Nacional de Taekwon-Do 100.0
Federacién Nacional de Tiro 96.2
Federacion Nacional de Voleibol 0.3

Fuente: Sistema de Planes (SIPLAN).

2 El excedente en el 100% de la ejecucion fisica/financiera, corresponde a la falta de actualizacién del registro de las
ejecuciones mensuales y reprogramaciones en el SIPLAN por parte de la Entidad.
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En cuanto a las asociaciones, la grdfica muestra el detalle de ejecucién tanto fisica como
financiera, como se observa, la Asociacion Nacional de Golf, la Asociacion Nacional de Vuelo
Libre y la Asociacion Nacional de RAquetbol, mostraron una menor ejecucion financiera; en
relacion con la ejecucién fisica, es la Asociacion Nacional de Navegacién a Vela, quien muestra
la menor ejecucion.3

Grdfica 6. Ejecucion fisica y financieras de Entidades Deportivas/Asociaciones
al 31 de diciembre de 2024

B % ejecucion financiera B % ejecucion meta fisica
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Fuente: Sistema de Planes (SIPLAN).

Logros y desdfios institucionales

El Comité Olimpico Guatemalteco (COG), a fravés de los diferentes programas para el desarrollo
del atleta de alto rendimiento, logré importantes resultados, entre ellos, 9,500 asistencias de
ciencias aplicadas al deporte, participaron 16 deportistas clasificados en eventos del Ciclo
Olimpico, y se promovieron los principios pedagdgicos y valores del deporte a 20,000 personas.
Ademds, se otorgaron 216 apoyos econdmicos a deportistas para su retencién en los procesos
del Ciclo Olimpico, 250 apoyos para campamentos y competencias, y 125 apoyos mediante el
programa de asistencia técnica.

Para cumplir con las metas institucionales en el ejercicio fiscal 2025, se deben superar diversos
desafios: en el dmbito técnico, incorporar nuevas tecnologias y optimizar procesos para
aumentar la eficiencia; en el administrativo, mejorar la gestiéon y coordinacion entre equipos para
asegurar una ejecucién eficiente; y en lo financiero, gestionar los recursos de manera eficaz y
garantizar una financiacién adecuada para cumplir con los objetivos establecidos.

La Federacion Deportiva Nacional de Triatldn, obtuvo importantes avances en varias dreas claves
del deporte, destacando el incremento de la masificacion, lo que permiti® una mejor
sostenibilidad en las categorias infanto-juveniles. Ademds, se fortalecid el potencial deportivo,
alcanzando mejores resultados en tiempos y marcas nacionales, asi como un desempeno
sobresaliente de los seleccionados en los eventos del Centro Caribe. También se observd un

3 Es oportuno indicar que el excedente en el 100% de la ejecucién fisica o financiera, es derivado de la falta de
actualizacién del registro de las ejecuciones mensuales y reprogramaciones, en el SIPLAN por parte de las asociaciones.
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mejor rendimiento de las asociaciones departamentales y un mayor traslado de recursos, o que
contribuyd al desarrollo integral del deporte en el pais.

Para el ano 2025, se deberdn enfrentar diversos desafios, entre los cuales destacan la gestion de
nuevas instalaciones para entrenamiento, la mejora de los reglamentos que evaluan el
desempeno de atletas, asociaciones y entrenadores, y el fortalecimiento del nivel deportivo
nacional de cara a los Juegos Centroamericanos. Ademds, se buscardn mejores alianzas
publico-privadas para optimizar el gasto publico y se trabajard en incrementar la audiencia
digital a fravés de medios masivos, con el objetivo de promover el deporte y llegar a una mayor
cantidad de personas.

La Federacién Nacional de Futbol, reportd en cuanto a los desafios, evitar la desercion de atletas
y alcanzar un porcentaje mds elevado de ejecucidn financiera.

La Federacion Nacional de Ciclismo, En 2024, cumplid el 100% de las metas fisicas, destacando
la realizacién de la 63° Vuelta Ciclistica Internacional a Guatemala, con 10 dias de competencia
y 114 ciclistas. Se apoyd econdmicamente a atletas priorizados, facilitando su participacién en
competencias nacionales e internacionales, y se brindd respaldo continuo a selecciones en BMX,
pista, ruta y MTB. También se fortalecieron las Asociaciones Deportivas Departamentales de
Ciclismo con herramientas administrativas y técnicas, promoviendo el deporte y el desarrollo de
nuevos talentos, con un enfoque en la transparencia en el uso de los recursos financieros.

Los desafios principales incluyen cumplir con las normas de seguridad y logistica de la UCI para
eventos de categoria UCI 2.2, fortalecer a las asociaciones con herramientas administrativas y
técnicas, y asegurar la fransparencia en el uso de los recursos financieros. Ademdas, se busca
garantizar el respaldo financiero de la CDAG, el COG vy ofras fuentes para impulsar el ciclismo a
nivel nacional e internacional

La Federacién Nacional de Tiro, en 2024, doté a los atletas de equipo especializado, optimizando
suU preparacion y desempeno. Asimismo, se garantizd la prdctica constante de tiro con pistola y
rifle durante todo el ano, fortaleciendo ambas disciplinas con un respaldo continuo. Ademds, se
logré un incremento significativo en la matricula de atletas, cumpliendo con las metas
establecidas. Estos logros reflejan el compromiso de la Federacidén con el crecimiento del deporte
y el desarrollo integral de sus deportistas.

Los principales desafios incluyen mantener la calidad en la formacidén de atletas, actualizar
constantemente el equipo e infraestructura, optimizar la gestion de recursos y coordinar
eficientemente programas y competencias. Ademds, serd clave asegurar financiamiento
sostenible y administrar el presupuesto de manera eficiente. Estos retos requieren un enfoque
integral y frabajo conjunto para garantizar el éxito de la federacion.

La Federacion Deportiva Nacional de Patinaje de Guatemala, indicd haber participado en
eventos nacionales e internacionales alcanzando preseas en la mayoria de categorias,
consoliddndose como el referente de patinaje en Guatemala.

Los principales desafios incluyen optimizar los procesos de adquisicidén de bienes y servicios,
fortalecer la planificacién en general y ampliar la participaciéon de mds asociaciones deportivas,
garantizando una gestion mds eficiente y un mayor impulso al desarrollo del deporte.

La Federaciéon Nacional de Voleibol, indicé haber tenido parficipacién en eventos
internacionales: Centroamericanos y Norcecas, con logros significativos alcanzados durante el
ano 2024, incluyendo la Clasificacion a Olimpicos 2025 del equipo masculino.

Los principales desafios incluyen la gestion eficiente de recursos financieros por parte del Comité
Ejecutivo para garantizar la participacién de los equipos masculinos en las competencias a las
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que clasificaron automdticamente como campeones de Centroamérica, asi como la
contratacién de mds entrenadores especializados para fortalecer la preparacién de los atletas
que representardn al pais en eventos internacionales.

La Federacion Nacional de Natacion, Clavados, Polo Acudtico y Nado Sincronizado, en 2024,
realizé una importante inversién en la adquisicidon de implementos para las asociaciones
departamentales, fomentando la prdctica masiva de la natacion. Ademds, se adquirié equipo
electrénico de toma de tiempos para competencias nacionales, alcanzando estdndares
internacionales. Se brindd induccidon a atletas, entrenadores y cuerpo técnico sobre buenas
prdcticas en la disciplina, fortaleciendo su formacion. Asimismo, se llevaron a cabo fogueos
internacionales para los atfletas de alto rendimiento de las asociaciones departamentales,
impulsando su preparacion y competitividad.

Los principales desafios incluyen fomentar el compromiso de los padres en el aprendizaje de sus
hijos en la natacién, garantizar el cumplimiento de las regulaciones y superar la escasez de
recursos necesarios para el desarrollo de programas técnicos, asegurando asi el crecimiento y
fortalecimiento de la disciplina.

La Federacion Nacional de Remo y Canotaje, alcanzd un incremento de matricula vy
participacion internacional con obtencién de medallas en Juegos Bolivarianos en Deporte de
Remo y Canotaje y clasificacion a Juegos Panamericanos en junio de 2025. Como desafio se
plantea contar con fuerza técnica capacitada en el pais, asi sustituir los equipos de
enfrenamiento obsoletos.

La Asociacion Deportiva Nacional de Tiro con Arco, en los productos de deportistas de alto
rendimiento e iniciacion se superd el 90% de la meta establecida para el ano 2024. El resultado
es satisfactorio ya que se alcanzd una buena cantidad de atletas que se incorporaron al proceso
deportivo.

Los desafios incluyen la ampliacién de espacios para la practica deportiva, el uso eficiente de
los fondos disponibles en 2025 para el crecimiento de los atletas y la modernizacién de los
sistemas contables, de recursos humanos y compras ante la ausencia de SICOIN.

Al Asociacion Nacional de Ecuestres, fuvo como resultados actividades deportivas nacionales e
internacionales, en tanto que, como desafio, debe contar con atletas federados que obtengan
resultados deportivos a nivel nacional e internacional.
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Conclusiones

El andlisis por tipo de gasto destaca una priorizacién de la gestidn administrativa y operativa
(gastos de funcionamiento) por encima de la inversidon. Esta tendencia podria indicar una
limitacién en la capacidad de las instituciones para implementar proyectos de desarrollo y
expandir la provisidn de servicios a la poblacidn, a pesar de contar con presupuesto
asignado, de conformidad con sus mandatos especificos.

La heterogeneidad en el desempeno ministerial es notable, ministerios con mandatos
sustantivos orientados a la provisidn directa de servicios a la ciudadania, como el Ministerio
de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda, el Ministerio de Desarrollo Social y el Ministerio
de Salud PUblica y Asistencia Social, se encuentran entre los de menor ejecucidn fisica; esta
situacion plantea interrogantes sobre posibles desafios especificos en la planificacion, gestion
o implementacién de sus programas y proyectos. Por ofro lado, ministerios con funciones mds
administrativas o de gestién financiera, como el Ministerio de Finanzas Publicas, suelen mostrar
una ejecucién mds alta.

La ejecucion presupuestaria muestra una concentracion en el departamento de Guatemala,
lo cual, refleja la ubicaciéon en las sedes centrales de las instituciones y la mayor facilidad para
la gestidon de recursos en la ciudad capital. Sin embargo, se resalta la necesidad de mejorar
la ejecucion en departamentos con altos indices de pobreza, para evitar una posible
desconexion entre la asignacidén presupuestaria y las necesidades territoriales mds
importantes.

El desempefio variable de las secretarias y otras dependencias del Ejecutivo, asi como de las
entidades descentralizadas y deportivas, indica una diversidad de capacidades de gestidon
y posibles desafios particulares en cada tipo de institucién.

Por otra parte, la importancia del registro de informacidén en el Sistema de Planes (SIPLAN) vy
la identificacidén de discrepancias o falta de ejecucion reportada en algunas entidades
sugieren que la calidad y exhaustividad de los datos utilizados para evaluar el desempeno
institucional podrian ser una limitante. Esto podria dificultar una evaluacidén precisa y oportuna
de la eficacia y eficiencia del gasto publico.

Finalmente, el andlisis de la ejecucién presupuestaria del sector puUblico guatemalteco en
2024 revela desafios significativos en la articulacion entre la disponibilidad de recursos
financieros y la efectiva entrega de resultados a la poblacion. La variabilidad en el
desempeno institucional y la potencial concentracién de la ejecucion en ciertas dreas
geogrdficas y tipos de gasto sefialan la necesidad de fortalecer las capacidades de gestion,
planificacion e implementacién en diversas entidades, especialmente aquellas con menor
desempeno y aquellas con la responsabilidad de atender las necesidades de las poblaciones
mds vulnerables. La mejora en la calidad y el uso de los sistemas de informacion para el
seguimiento y la evaluacién del desempeno también se presenta como un aspecto crucial
para una gestion publica mds efectiva.
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Desafios

e El contexto permite deducir varios desafios importantes como la brecha entre la ejecucion
financiera y la ejecucién de metas fisicas lo que sugiere que, a pesar de que se gasta el
presupuesto asignado, no siempre se estdn alcanzando los resultados esperados en términos
de bienes y servicios entregados a la poblacion.

e La priorizacion del gasto de funcionamiento sobre la inversion plantea un desafio en cuanto
a la capacidad del Estado para implementar proyectos de desarrollo a largo plazo y
expandir la infraestructura o los servicios de manera significativa. Esta priorizacién del gasto
administrativo podria limitar el impacto de los recursos publicos en el bienestar de la
poblacién.

e Oftro desafioimportante es la distribucién y focalizacién de los recursos pUblicos para atender
las necesidades priorizadas en todo el territorio nacional.

e Asimismo, es importante implementar medidas para fortalecer el desempeno de las
Institucionalidad pUblica y asegurar que se alcancen los objetivos y metas establecidos en
los planes institucionales.

e Los principales desafios incluyen la necesidad de mejorar la eficacia en la entrega de
resultados, priorizacion del gasto hacia la inversion, homogeneizar y fortalecer las
capacidades de gestion institucional, distribuir los recursos de manera mds equitativa
geogrdficamente, optimizar la planificacién y gestién de programas y proyectos, garantizar
la calidad de la informacion para la evaluacion y abordar las debilidades en las instituciones
con bajo desempeno.
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Eficacia y eficiencia municipal

En esta seccidn, se presenta el andlisis de los resultados de la ejecucién de metas fisicas y del
presupuesto de las municipalidades que cumplieron con los registros de ejecucién de metas
durante el ano 2024.

Los resultados reflejan el desempefno municipal en la entrega de bienes y servicios, avance y/o
cumplimiento de las intervenciones durante el ejercicio fiscal en andlisis. Los datos incluyen las
metas vigentes, la ejecucion acumulada vy los porcentajes de ejecucidn fisica y financiera
registrados.

Los datos provienen de los registros en el Sistema de Planes de Gobiernos Locales
SIPLANGL- vy el Sistema de Contabiidad Integrada para Gobiernos Locales
-SICOINGL-, plataformas puestas a disposicidon de las municipalidades para reportar el avance
de la programacion, reprogramaciéon y la ejecucion de metas fisicas y financieras de la
produccidén municipal.

Al finalizar el tercer cuatrimestre del ano 2024, de las 340 municipalidades, 339 (99%) registraron
el avance fisico y financiero de la planificacién, programacion y ejecucién del Plan Operativo
Anual; de las cuales, 310 entregaron por la via oficial a las delegaciones de SEGEPLAN, la
constancia de haber reportado dicha informacién en SIPLANGL.

De acuerdo a la informacidn registrada al finalizar el ano 2024, se presenta el comportamiento
de las acciones, actividades o proyectos que las municipalidades establecieron para entregar
los productos de acuerdo con sus competencias:

¢ Las municipalidades administraron un total de 16,473 intervenciones.

e Eltotal deintervenciones que cuentan conregistro de cédigo del Sistema de Inversion Publica
fue de 15,599.

o De acuerdo alas competencias del municipio, 6,664 (40%) intervenciones correspondieron a
competencias propias y 9,809 (60%) a las atribuidas por delegacién.

e Un fotal de 14,389 intervenciones se encuentran vinculadas a las demandas ciudadanas
incluidas en los Planes de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial.

e Las intervenciones se articulan al Plan Nacional de Desarrollo: K'atun Nuestra Guatemala
2032, de la siguiente manera: Guatemala Urbana y Rural 2,625 intervenciones (16%), Bienestar
para la Gente 8,539 intervenciones (52%), Riqueza para Todos y Todas 249 intervenciones (2%),
Recursos Naturales para hoy y para el Futuro 3,827 intervenciones (23%) y Estado Garante de
los Derechos Humanos y Conductor del Desarrollo 1,233 intervenciones (7%).

A continuacion, se presenta la ejecucion fisica y financiera a nivel nacional y por departamento
mediante la visualizacion de mapas. Para ello, se utilizd la degradacién de colores,
reemplazando los valores por color dentro de un rango total.
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Ejecucion fisica y financiera departamental

A nivel nacional, se mostré una ejecucion fisica del 52.5% del Plan Operativo Anual; aumentando
21.5 puntos porcentuales en relacion al cuatrimestre anterior. En el siguiente mapa, se muestra el
comportamiento por departamento, destacando la mayor ejecucion, cuando el color tiene

mayor infensidad.
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Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Siplangl.

63




Informe de Evaluacién y Andlisis sobre I

la Ejecucidn y Resultados del Presupuesto - Afio 2024

A nivel nacional, se obtuvo una ejecucién financiera del 69.1% del Plan Operativo Anual;
aumentando 24.1 puntos porcentuales en relacion al cuatrimestre anterior. En el siguiente mapa,
se muestra el comportamiento por departamento, destacando la mayor ejecucién, cuando el

color tiene mayor intensidad.
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Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl.
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Ejecucion fisica y financiera municipal

En esta secciodn, se presentan los resultados de la ejecucion fisica y financiera por cada municipio.
A través de un andlisis detallado se proporciona una vision clara y precisa del desempeno
financiero y operativo a nivel municipal. Este estudio permite identificar dreas de mejora vy
destacar los logros alcanzados en la gestidn de los recursos publicos y cumplimiento en la entrega
de bienes y servicios a la poblacion.

Ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual 2024
Departamento de Guatemala

El presupuesto vigente del departamento de Guatemala fue de Q5,838,090,503, con una
ejecucién financiera de Q4,220,606,565. Un total de 831 intervenciones atendieron las
competencias propias del municipio y 492 respondieron a las atribuidas por delegacién.

El desempeio del departamento en la implementacion del plan operativo anual, se muestra
respecto de la ejecucién de las metas fisicas y financieras; ademds del comportamiento de los
programas presupuestarios que presentaron mayor ejecucion, lo cual se observa a continuacion:

Resultado de ejecucion

100%
72.3%
59.9%
50%
0%
Fisico Financiero
Programa presupuestario % de ejecucion
14 - Transporte publico municipal (por fideicomiso) 97.4
34 - Seguridad 97.1
32 - Servicios pUblicos municipales 96.6
33 - Cultura y deportes 94.6
15 - Seguridad y emergencias municipales 94.4
16 - Administracion de justicia municipal 93.4
11 - Gestién de la salud y medio ambiente municipal 91.1
12 - Infraestructura vial municipal 90.3
18 - Regencia municipal de la regién norte 85.0
19 - Desarrollo urbano (por fideicomiso) 84.5

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera por municipio

A nivel municipal, la ejecucién fisica y financiera del plan operativo anual se muestra en los
siguientes mapas, donde la mayor ejecucion se presenta cuando el color tiene mayor intensidad.
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Cédigo Municipio % ejecuciodn fisica % ejecucion financiera
101 Guatemala 67.6 84.0
102 Santa Catarina Pinula 42.7 68.9
103 San José Pinula 66.5 77.9
104 San José del Golfo 44.5 60.3
105 Palencia 65.1 58.9
106 Chinautla 49.7 63.2
107 San Pedro Ayampuc 43.8 56.9
108 Mixco 18.2 68.3
109 San Pedro Sacatepéquez 71.1 57.8
110 San Juan Sacatepéquez 55.5 61.0
111 San Raymundo 82.6 64.1
112 Chuarrancho 32.5 38.0
113 Fraijanes 68.2 77.7
114 Amatitldn 61.8 64.5
115 Villa Nueva 48.8 71.3
116 Villa Canales 96.9 53.4
117 San Miguel Petapa 0.0 73.9

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual 2024
Departamento de El Progreso

El presupuesto vigente del departamento de El Progreso fue de Q604,562,739, con una ejecucion
financiera de Q427,689,106. Un total de 132 intervenciones atendieron las competencias propias
del municipio y 154 respondieron a las atribuidas por delegacion.

El desempeno del departamento en la implementacion del plan operativo anual, se muestra
respecto de la ejecucién de las metas fisicas y financieras; ademds del comportamiento de los
programas presupuestarios que presentaron mayor ejecucion, lo cual se observa a continuacion:

Resultado de ejecucion
100%
61.9% 70.7%
50%
0%
Fisico Financiero
Programa presupuestario % de ejecucion
25 - Servicios de emergencia 99.0
26 - Participacién en disciplinas de arte 95.1
13 - Prevencién de la mortalidad 89.5
17 - Seguridad integral 87.5
01 - Actividades cenftrales 84.8
16 - Reduccion del déficit habitacional 83.3
20 - Proteccion social 81.2
99 - Partidas no asignables a programas 81.1
11 - Prevencién de la desnutricién crénica 79.7
15 - Incremento de la competitividad turistica 73.1

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera por municipio

A nivel municipal, la ejecucién fisica y financiera del plan operativo anual se muestra en los
siguientes mapas, donde la mayor ejecucion se presenta cuando el color tiene mayor intensidad.
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Caédigo Municipio % ejecucion fisica % ejecucion financiera
201 Guastatoya 55.9 71.3
202 Morazdn 82.7 64.5
203 San Agustin Acasaguastldn 51.8 62.2
204 San Cristébal Acasaguastidn 56.1 79.8
205 El Jicaro 61.9 60.9
206 Sansare 40.5 69.4
207 Sanarate 66.6 81.9
208 San Antonio La Paz 84.0 79.1

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual 2024
Departamento de Sacatepéquez

El presupuesto vigente del departamento de Sacatepéquez fue de Q1,114,193,556, con una
ejecucion financiera de Q768,080,837. Un total de 299 intervenciones atendieron las
competencias propias del municipio y 244 respondieron a las atribuidas por delegacion.

El desempeno del departamento en la implementacion del plan operativo anual, se muestra
respecto de la ejecucién de las metas fisicas y financieras; ademds del comportamiento de los
programas presupuestarios que presentaron mayor ejecucion, lo cual se observa a continuacion:

Resultado de ejecucion

100%
68.9%
55.9%
50%
0%
Fisico Financiero
Programa presupuestario % de
g P P ejecucion
13 - Prevencién de la mortalidad 100.0
33 - Ordenamiento territorial cumplimiento de ordenanzas y demds 99.7
disposiciones municipales
33 - Ordenamiento territorial, cumplimiento a ordenanzas, y demds 96.3
disposiciones municipales

32 - Administracién de jubilaciones y pensiones 91.7
17 - Seguridad integral 85.2
01 - Actividades centrales 84.8
18 - Ambiente y recursos naturales 79.5
30 - Restauracidn, preservacion y proteccién del patrimonio cultural y natural 79.3
20 - Proteccion social 77.7
99 - Partidas no asignables a programas 76.2

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera por municipio

A nivel municipal, la ejecucién fisica y financiera del plan operativo anual se muestra en los
siguientes mapas, donde la mayor ejecucion se presenta cuando el color tiene mayor intensidad.
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Cadigo Municipio % ejecucion fisica financiera

301 Antigua Guatemala 55.4 73.8
302 Jocotenango 45.8 87.8
303 Pastores 38.9 58.5
304 Sumpango 64.8 76.1
305 Santo Domingo Xenacoj 69.5 76.9
306 Santiago Sacatepéquez 79.2 64.4
307 San Bartolomé Milpas Altas 51.1 60.7
308 San Lucas Sacatepéquez 29.8 76.9
309 Santa Lucia Milpas Altas 37.9 50.2
310 Magdalena Milpas Altas 70.2 71.7
311 Santa Maria De JesUs 94.3 64.9
312 Ciudad Vieja 70.1 65.8
313 San Miguel Duenas 46.9 63.4
314 San Juan Alotenango 50.9 60.6
315 San Antonio Aguas Calientes 58.3 74.8
316 Santa Catarina Barahona 25.4 61.3

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual 2024
Departamento de Chimaltenango

El presupuesto vigente del departamento de Chimaltenango fue de Q873,208,725, con una
ejecucion financiera de Q601,236,392. Un total de 335 intervenciones atendieron las
competencias propias del municipio y 414 respondieron a las atribuidas por delegacién.

El desempeno del departamento en la implementacion del plan operativo anual, se muestra
respecto de la ejecucién de las metas fisicas y financieras; ademds del comportamiento de los
programas presupuestarios que presentaron mayor ejecucion, lo cual se observa a continuacion:

Resultados de ejecucion

100%
68.9%
54.7%
50%
0%
Fisico Financiero
Programa presupuestario % de ejecucion
25 - Servicios de emergencia 99.9
26 - Participacidén en disciplinas de arte 94.9
99 - Parfidas no asignables a programas 92.8
29 - Recuperacién de la salud 88.5
01 - Actividades cenftrales 84.2
24 - Reduccidon de embarazos en ninas y adolescentes 82.6
17 - Seguridad integral 82.4
15 - Incremento de la competitividad turistica 80.3
31 - Fomento al deporte no federado y a la recreacién 77 .4
20 - Proteccion social 76.7

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera por municipio

A nivel municipal, la ejecucién fisica y financiera del plan operativo anual se muestra en los
siguientes mapas, donde la mayor ejecucion se presenta cuando el color tiene mayor intensidad.
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Cédigo Municipio % ejecucion fisica % ejecucion financiera
401 Chimaltenango 46.3 73.3
402 San José Poaquil 62.2 51.7
403 San Martin Jilotepeque 53.6 55.5
404 San Juan Comalapa 87.2 73.6
405 Santa Apolonia 07.0 68.6
406 Tecpdn Guatemala 46.5 70.2
407 Patzin 65.4 60.6
408 San Miguel Pochuta 38.8 54.8
409 Patzicia 63.3 84.9
410 Santa Cruz Balanyd 65.9 78.4
411 Acatenango 46.5 60.7
412 San Pedro Yepocapa 66.3 83.1
413 San Andrés ltzapa 47 .4 65.6
414 Parramos 66.4 72.8
415 Zaragoza 61.8 75.6
416 El Tejar 41.7 80.3

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual 2024
Departamento de Escuintla

El presupuesto vigente del deparfamento de Escuintla fue de Q1,352,237,440.07, con una
ejecucion financiera de Q972,618,947.3. Un total de 238 intervenciones atendieron las
competencias propias del municipio y 243 respondieron a las atribuidas por delegacion.

El desempeno del departamento en la implementacion del plan operativo anual, se muestra
respecto de la ejecucién de las metas fisicas y financieras; ademds del comportamiento de los
programas presupuestarios que presentaron mayor ejecucion, lo cual se observa a continuacion:

Resultados de ejecucion

100%
o 397 49.7%
Fisico Financiero
Programa presupuestario % de ejecucion
16 - Reduccion del déficit habitacional 99.3
29 - Recuperacion de la salud 98.1
30 - Restauracion, preservacion y proteccion del patrimonio cultural y 97.4
natural
33 - educacién 96.6
36 - Cultura y deportes 95.8
22 - Apoyo al desarrollo econdmico local 94.7
32 - Servicios pUblicos municipales 94.1
11 - Prevenciéon de la desnutricion crénica 92.8
27 - Gestion integral de riesgo 92.4
35 - Salud 21.0

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.

/3




Informe de Evaluacién y Andlisis sobre
la Ejecucidn y Resultados del Presupuesto - Afio 2024

Ejecucion fisica y financiera por municipio

A nivel municipal, la ejecucién fisica y financiera del plan operativo anual se muestra en los
siguientes mapas, donde la mayor ejecucion se presenta cuando el color tiene mayor intensidad.
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Cédigo Municipio % ejecuciodn fisica | % ejecucién financiera
501 Escuintla 72.9 67.8
502 Santa Lucia Cotzumalguapa 49.7 77.5
503 La Democracia 51.2 79.0
504 Siquinald 54.6 73.3
505 Masagua 73.0 80.7
506 Tiquisate 59.4 73.9
507 La Gomera 82.7 49.1
508 Guanagazapa 27.2 53.4
509 San José 39.8 75.1
510 Iztapa 55.4 83.5
511 Palin 40.4 67.8
512 San Vicente Pacaya 38.1 73.0
513 Nueva Concepcion 82.4 84.4
514 Sipacate 68.2 89.4

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual 2024

Departamento de Santa Rosa

El presupuesto vigente del departamento de Santa Rosa fue de Q865,881,582, con una ejecucion
financiera de Qé613,475,968. Un total de 131 intervenciones atendieron las competencias propias

del municipio y 304 respondieron a las atribuidas por delegacion.

El desempeno del departamento en la implementacion del plan operativo anual, se muestra
respecto de la ejecuciéon de las metas fisicas y financieras; ademds del comportamiento de los
programas presupuestarios que presentaron mayor ejecucion, lo cual se observa a continuacion:

Resultados de ejecucidn

100%
70.8%
50% 39.3%

Fisico Financiero

Programa presupuestario

% de ejecucion

30 - Restauracién, preservacion y proteccién del patrimonio cultural y 98.1
nafural
11 - Prevencién de la desnutricion crénica 93.6
01 - Actividades centrales 91.9
22 - Apoyo al desarrollo econdmico local 91.8
17 - Seguridad integral 89.8
26 - Participacién en disciplinas de arte 89.1
18 - Ambiente y recursos naturales 88.9
20 - Proteccion social 88.7
25 - Servicios de emergencia 88.6
32 - Cumplimiento de ordenanzas y demds disposiciones municipales 87.1

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera por municipio

A nivel municipal, la ejecucién fisica y financiera del plan operativo anual se muestra en los
siguientes mapas, donde la mayor ejecucion se presenta cuando el color tiene mayor intensidad.
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Cédigo Municipio % ejecuciodn fisica % ejecucion financiera
601 Cuilapa 0.0 55.8
602 Barberena 574 81.8
603 Santa Rosa De Lima 41.4 70.1
604 Casillas 25.5 80.8
605 San Rafael Las Flores 03.7 60.5
606 Oratorio 78.1 78.3
607 San Juan Tecuaco 68.3 82.3
608 Chiquimulilla 59.4 72.4
609 Taxisco 01.8 64.5
610 Santa Maria Ixhuatdn 35.6 64.7
611 Guazacapdn 57.4 61.1
612 Santa Cruz Naranjo 12.6 74.5
613 Pueblo Nuevo Vinas 85.5 81.0
614 Nueva Santa Rosa 14.5 71.7

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual 2024
Departamento de Solola

El presupuesto vigente del departamento de Solold fue de Q890,795,324, con una ejecuciéon
financiera de Q626,318,852. Un total de 408 intervenciones atendieron las competencias propias
del municipio y 588 respondieron a las atribuidas por delegacion.

El desempeno del departamento en la implementacion del plan operativo anual, se muestra
respecto de la ejecucién de las metas fisicas y financieras; ademds del comportamiento de los
programas presupuestarios que presentaron mayor ejecucion, lo cual se observa a continuacion:

Resultados de ejecucion

100%
62.0% 70.3%
50%
0%
Fisico Financiero
Programa presupuestario % de ejecucion
16 - Reduccion del déficit habitacional 100.0
22 - Apoyo al desarrollo econdmico local 94.4
11 - Prevencién de la desnutricion crénica 91.1
18 - Ambiente y recursos naturales 87.9
01 - Actividades centrales 86.9
30 - Restauracidn, preservacion y proteccién del patrimonio 86.6
cultural y natural
26 - Participacion en disciplinas de arte 86.3
29 - Recuperacién de la salud 79 .4
19 - Movilidad urbana y espacios puUblicos 76.9
20 - Proteccidn social 76.1

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera por municipio

A nivel municipal, la ejecucién fisica y financiera del plan operativo anual se muestra en los
siguientes mapas, donde la mayor ejecucidn se presenta cuando el color tiene mayor intensidad.
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Cédigo Municipio % ejecuciodn fisica

701 Solol& 48.4
702 San José Chacayd 76.9
703 Santa Maria Visitacion 67.7
704 Santa Lucia Utatldn 67.6
705 Nahuald 18.4
706 Santa Catarina Ixtahuacdn 87.7
707 Santa Clara La Laguna 86.7
708 Concepcidn 80.1
709 San Andrés Semetabaj 73.9
710 Panagjachel 41.5
711 Santa Catarina Palopd 70.4
712 San Antonio Palopd 64.1
713 San Lucas Tolimdn 64.4
714 Santa Cruz La Laguna 72.6
715 San Pablo La Laguna 63.2
716 San Marcos La Laguna 61.3
717 San Juan La Laguna 59.7
718 San Pedro La Laguna 58.7
719 Santiago Atitldn 59.1

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion P! h
financiera

Cédigo Municipio % ejecucién financiera
701 Solold 78.7
702 San José Chacayd 79.9
703 Santa Maria Visitacién 76.0
704 Santa Lucia Utatldn 72.1
705 Nahuald 49 .4
706 Santa Catarina Ixtahuacdn 84.3
707 Santa Clara La Laguna 84.6
708 Concepcidén 63.6
709 San Andrés Semetabaj 68.9
710 Panajachel 55.1
711 Santa Catarina Palopd 55.6
712 San Antonio Palopd 67.3
713 San Lucas Tolimdn 74.1
714 Santa Cruz La Laguna 77.8
715 San Pablo La Laguna 72.5
716 San Marcos La Laguna 78.7
717 San Juan La Laguna 82.1
718 San Pedro La Laguna 42.0
719 Santiago Atitldn 83.2

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual 2024
Departamento de Totonicapdn

El presupuesto vigente del departamento de Totonicapdn fue de Q592,497,437, con una
ejecucion financiera de Q373,827,446. Un total de 169 intervenciones atendieron las
competencias propias del municipio y 434 respondieron a las atribuidas por delegacion.

El desempeno del departamento en la implementacion del plan operativo anual, se muestra
respecto de la ejecucién de las metas fisicas y financieras; ademds del comportamiento de los
programas presupuestarios que presentaron mayor ejecucion, lo cual se observa a continuacion:

Resultados de ejecucidn

100%
63.1%
50% 39.6%
Fisico Financiero
Programa presupuestario % de ejecucion
15 - Incremento de la competitividad turistica 95.6
21 - Apoyo a la salud preventiva 94.0
01 - Actividades centrales 87.5
17 - Seguridad integral 85.3
99 - Partidas no asignables a programas 67.2
18 - Ambiente y recursos naturales 66.6
23 - Disminucién de la pobreza y pobreza extrema 65.4
11 - Prevenciéon de la desnutricion crénica 64.2
20 - Proteccion social 60.6
19 - Movilidad urbana y espacios publicos 55.0

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera por municipio

A nivel municipal, la ejecucién fisica y financiera del plan operativo anual se muestra en los
siguientes mapas, donde la mayor ejecucion se presenta cuando el color tiene mayor intensidad.
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Caédigo Municipio % ej’ef:ucién %.ejecqcién
fisica financiera
801 Totonicapdn 19.5 68.4
802 San Cristébal Totonicapdn 56.3 59.6
803 San Francisco El Alto 29.0 57.4
804 San Andrés Xecul 34.6 63.8
805 Momostenango 33.5 66.1
806 Santa Maria Chiguimula 56.0 51.0
807 Santa Lucia La Reforma 31.1 59.5
808 San Bartolo Aguas Calientes 67.9 78.6

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual 2024
Departamento de Quetzaltenango

El presupuesto vigente del deparfamento de Quetzaltenango fue de Q2,023,610,308, con una
ejecucion financiera de Q1,507,433,554. Un total de 446 intervenciones atendieron las
competencias propias del municipio y 838 respondieron a las atribuidas por delegacion.

El desempeno del departamento en la implementacion del plan operativo anual, se muestra
respecto de la ejecuciéon de las metas fisicas y financieras; ademds del comportamiento de los
programas presupuestarios que presentaron mayor ejecucion, lo cual se observa a continuacion:

Resultados de ejecucion

100%
74.5%
51.9%
50%
0%
Fisico Financiero
Programa presupuestario % de ejecucion
16 - Reduccién del déficit habitacional 99.9
30 - Restauracién, preservacion y proteccién del patrimonio 99.1
cultural y natural
29 - Recuperacion de la salud 98.9
15 - Incremento de la competitividad turistica 88.2
01 - Actividades centrales 86.3
25 - Servicios de emergencia 86.1
18 - Ambiente y recursos naturales 85.6
20 - Proteccién social 84.8
27 - Gestion integral de riesgo 83.7
17 - Seguridad integral 81.9

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera por municipio

A nivel municipal, la ejecucién fisica y financiera del plan operativo anual se muestra en los
siguientes mapas, donde la mayor ejecucion se presenta cuando el color tiene mayor intensidad.

P . .. % avance
Codigo Municipio fisico

901 Quetzaltenango 50.7

902 Salcajd 64.4

903 San Juan Olintepeque 45.0

904 San Carlos Sija 16.9

905 Sibilia 46.4 EJ'GE?}JCién [
906 | Cabrican 83.6 fiica /)
907 Cajold 50.1 '
908 San Miguel Siguild 58.5

909 San Juan Ostuncalco 80.7

910 San Mateo 73.5

911 Concepcidn Chiguirichapa 67.3

212 San Martin Sacatepéquez 70.7

913 Almolonga 50.1

914 Cantel 48.9

915 Huitdn 0.0

916 Zunil 36.4

917 Colomba Costa Cuca &75

9218 San Francisco La Unidn 52.0

919 El Palmar 52.5

920 Coatepeque 65.1

921 Génova 32.3

922 Flores Costa Cuca 42.2

923 La Esperanza 63.2

924 Palestina De Los Altos 55.3

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024
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Cadigo Municipio % avance
financiero

901 Quetzaltenango 75.7
9202 Salcajd 66.7
903 San Juan Olintepeque 78.9
904 San Carlos Sija 76.4
905 Sibilia 89.5 ) »
906 | Cabrican 81.3 fEiJne;nUCﬁ'eorg
907 Cajold 72.3
9208 San Miguel Siguil& 87.4
909 San Juan Ostuncalco 71.8
910 San Mateo 77.8
911 Concepcidén Chiquirichapa 57.6
212 San Martin Sacatepéquez 73.9
913 Almolonga 62.0
914 Cantel 84.0
915 Huitdn 73.3
916 Zunil 55.3
917 Colomba Costa Cuca 65.6
918 San Francisco La Unidn 76.5
919 El Palmar 66.2
920 Coatepeque 78.0
921 Génova 74.6
922 Flores Costa Cuca 91.6
923 La Esperanza 77.6
924 Palestina De Los Altos 67.8

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024
de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual 2024
Departamento de Suchitepéquez

El presupuesto vigente del departamento de Suchitepéquez fue de Q1,072,129,052, con una
ejecucion financiera de Q761,232,109. Un total de 404 intervenciones atendieron las
competencias propias del municipio y 399 respondieron a las atribuidas por delegacion.

El desempeno del departamento en la implementacion del plan operativo anual, se muestra
respecto de la ejecucién de las metas fisicas y financieras; ademds del comportamiento de los
programas presupuestarios que presentaron mayor ejecucion, lo cual se observa a continuacion:

Avance de Ejecucion

100%
71.0%
52.5%
50%
0%
Fisico Financiero
Programa presupuestario % de ejecucion
11 - Prevencién de la desnutricion crénica 97.2
30 - Restauracién, preservacién y proteccion del patrimonio cultural y 96.6
natural
34 - Policia municipal, trdnsito y seguridad de edificios publicos 93.6
37 - Apoyo a la mujer, juventud y vejez 91.5
32 - Ferias patfronales 2024 88.7
36 - Fortalecimiento a la culturg, tradiciones y deportes 87.2
01 - Actividades centrales 86.0
35 - Apoyo a los servicios publicos municipales 85.8
20 - Proteccién social 85.2
32 - Servicios pUblicos municipales 85.0

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera por municipio

A nivel municipal, la ejecucién fisica y financiera del plan operativo anual se muestra en los
siguientes mapas, donde la mayor ejecucion se presenta cuando el color tiene mayor intensidad.
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Cédigo Municipio % ejecucion fisica
1001 Mazatenango 46.0
1002 Cuyotenango 85.2
1003 San Francisco Zapotitldn 40.4
1004 San Bernardino 39.5
1005 San José El idolo 49.6
1006 Santo Domingo Suchitepéquez 54.8
1007 San Lorenzo 70.7
1008 Samayac 83.9
1009 San Pablo Jocopilas 78.2
1010 San Antonio Suchitepéquez 39.2
1011 San Miguel Pandn 74.8
1012 San Gabiriel 64.5
1013 Chicacao 36.0
1014 Patulul 22.0
1015 Santa Bdrbara 27.6
1016 San Juan Bautista 78.5
1017 Santo Tomds La Unidn 82.0
1018 Zunilito 63.1
1019 Pueblo Nuevo 36.4

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucién
financiera

Cédigo Municipio 7;.ejec1f<:|on
inanciera
1001 Mazatenango 70.4
1002 Cuyotenango 94.3
1003 San Francisco Zapotitldn 65.4
1004 San Bernardino 73.4
1005 San José El idolo 75.2
1006 Santo Domingo Suchitepéquez 52.9
1007 San Lorenzo 74.0
1008 Samayac 63.2
1009 San Pablo Jocopilas 77.7
1010 San Antonio Suchitepéquez 75.5
1011 San Miguel Pandn 69.1
1012 San Gabriel 63.6
1013 Chicacao 65.8
1014 Patulul 75.6
1015 Santa Bdrbara 59.8
1016 San Juan Bautista 79.2
1017 Santo Tomds La Unidn 67 .4
1018 Zunilito 82.9
1019 Pueblo Nuevo 63.6
1020 Rio Bravo 76.5
1021 San José La Mdquina 83.3

Fuente: Elaboraciéon propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual 2024
Departamento de Retalhuleu

El presupuesto vigente del departamento de Retalhuleu fue de Q673,905,127, con una ejecucion
financiera de Q470,336,722. Un total de 166 intervenciones atendieron las competencias propias
del municipio y 383 respondieron a las atribuidas por delegacion.

El desempeno del departamento en la implementacion del plan operativo anual, se muestra
respecto de la ejecucién de las metas fisicas y financieras; ademds del comportamiento de los
programas presupuestarios que presentaron mayor ejecucion, lo cual se observa a continuacion:

100% Resultados de ejecucidn
56.9%
50% 34.0%
Fisico Financiero
Programa presupuestario % de ejecucion
11 - Prevencién de la desnutricion crénica 96.3
35 - Apoyo y fomento a la educacion de Retalhuleu 94.5
13 - Prevencion de la mortalidad 93.6
26 - Participacién en disciplinas de arte 93.5
01 - Actividades cenftrales 93.3
18 - Ambiente y recursos naturales 93.1
20 - Proteccion social 92.6
99 - Partidas no asignables a programas 91.2
34 - Cobertura a los servicios publicos, turisticos, comerciales e 89.0
industriales de Retalhuleu
36 - Cobertura en ordenamiento vial y seguridad de bienes municipales 87.6

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera por municipio

A nivel municipal, la ejecucién fisica y financiera del plan operativo anual se muestra en los
siguientes mapas, donde la mayor ejecucion se presenta cuando el color tiene mayor intensidad.
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Cédigo Municipio % avance fisico % avance financiero
1101 Retalhuleu 32.3 83.2
1102 San Sebastidn 70.2 55.1
1103 Santa Cruz Mulud 78.2 76.0
1104 San Martin Zapotitldn 57.3 61.9
1105 San Felipe 71.3 68.4
1106 San Andrés Villa Seca 94.2 61.9
1107 Champerico 78.9 50.3
1108 Nuevo San Carlos 80.3 85.9
1109 El Asintal 65.0 57.2

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual 2024
Departamento de San Marcos

El presupuesto vigente del deparfamento de San Marcos fue de Q1788,010,151, con una
ejecucion financiera de Q1266,708,993. Un total de 566 intervenciones atendieron las
competencias propias del municipio y 1,247 respondieron a las atribuidas por delegacion.

El desempeno del departamento en la implementacion del plan operativo anual, se muestra
respecto de la ejecucién de las metas fisicas y financieras; ademds del comportamiento de los
programas presupuestarios que presentaron mayor ejecucion, lo cual se observa a continuacion:

Resultados de ejecucion

100%
70.8%
50% 44.8%
Fisico Financiero
Programa presupuestario % de ejecucion
16 - Reduccién del déficit habitacional 90.5
29 - Recuperacion de la salud 89.8
26 - Participacién en disciplinas de arte 89.7
01 - Actividades centrales 85.2
25 - Servicios de emergencia 82.7
15 - Incremento de la competitividad turistica 81.7
27 - Gestion integral de riesgo 81.1
24 - Reduccidn de embarazos en ninas y adolescentes 79.1
17 - Seguridad integral 79.0
11 - Prevencién de la desnutricion crénica 77.0

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera por municipio

A nivel municipal, la ejecucién fisica y financiera del plan operativo anual se muestra en los
siguientes mapas, donde la mayor ejecucion se presenta cuando el color tiene mayor intensidad.

Ejecucién
fisica

21

%
Cédigo Municipio avance
fisico
1201 San Marcos 55.29
1202 San Pedro 27 .42
Sacatepéquez
1203 San Antonio 56.77
Sacatepéquez
1204 Comitancillo 30.55
1205 San Miguel 41.22
Ixtahuacdn
1206 Concepcion Tutuapa 49.61
1207 Tacand 39.66
1208 Sibinall 70.14
1209 | Tajumulco 03.48
1210 Tejutla 56.38
1211 San Rafael Pie De La 70.02
Cuesta
1212 Nuevo Progreso 48.46
1213 El Tumbador 27.76
1214 El Rodeo 67.53
1215 Malacatdn 55.02
1216 Catarina 54.55
1217 Ayutla 59.98
1218 Ocods 45.92
1219 San Pablo 72.02
1220 El Quetzal 40.77
1221 La Reforma 70.23
1222 Pajapita 58.73
1223 | Ixchigudn 52.71
1224 | San José Ojetenam 26.23
1225 San Cristébal Cucho 45.34
1226 Sipacapa 48.97
1227 Esquipulas Palo Gordo 26.09
1228 Rio Blanco 62.10
1229 San Lorenzo 13.15
1230 La Blanca 58.31

Fuente: Elaboracién propia con datos al 31 de
diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucién
financiera

92

Cédigo Municipio ?’ avance
inanciero
1201 San Marcos 74.5
1202 San Pedro 68.0
Sacatepéquez
1203 San Anfonio 64.9
Sacatepéquez
1204 Comitancillo 73.5
1205 | San Miguel 84.1
Ixtahuacdn
1206 | Concepcion Tutuapa 65.8
1207 Tacand 58.2
1208 | Sibinal 69.5
1209 | Tajumulco 77.7
1210 | Tejutla 58.0
1211 San Rafael Pie De La 89.5
Cuesta
1212 Nuevo Progreso 87.0
1213 El Tumbador 498
1214 El Rodeo 80.2
1215 Malacatdn 60.8
1216 Catarina 59.2
1217 Ayutla 69.6
1218 Ocos 88.7
1219 San Pablo 71.0
1220 El Quetzal 76.9
1221 La Reforma 85.0
1222 Pajapita 68.5
1223 | Ixchigudn 72.6
1224 | San José Ojetenam 75.3
1225 San Cristébal Cucho 91.4
1226 Sipacapa 68.9
1227 Esquipulas Palo Gordo 84.7
1228 Rio Blanco 83.0
1229 San Lorenzo 76.3
1230 La Blanca 67.5

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de
diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl|
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Ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual 2024
Departamento de Huehuetenango

El presupuesto vigente del deparfamento de Huehuetenango fue de Q1,788,968,953, con una
ejecucion financiera de Q1,130,108,057. Un total de 607 intervenciones atendieron las
competencias propias del municipio y 885 respondieron a las atribuidas por delegacion.

El desempeno del departamento en la implementacion del plan operativo anual, se muestra
respecto de la ejecucién de las metas fisicas y financieras; ademds del comportamiento de los
programas presupuestarios que presentaron mayor ejecucion, lo cual se observa a continuacion:

Resultados de ejecucidn

100%
56.9%
50% 34.0%
Fisico Financiero
Programa presupuestario % de ejecucion

32 - Compra de bien inmueble 100.0
32 - Intervencién fortalecimiento actividades con autoridades locales, 100.0

culturales, deportivas del municipio de San Sebastidn

Huehuetenango, Huehuetenango.
25 - Servicios de emergencia 99.9
16 - Reduccidn del déficit habitacional 99.5
32 - Servicios de policia municipal y seguridad ciudadana 90.9
01 - Actividades centrales 90.0
11 - Prevenciéon de la desnutricion crénica 89.1
33 - Servicios pUblicos municipales 88.8
99 - Partidas no asignables a programas 88.3
30 - Restauracién, preservacion y proteccién del patrimonio cultural y 88.0

natural

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera por municipio

A nivel municipal, la ejecucién fisica y financiera del plan operativo anual se muestra en los
siguientes mapas, donde la mayor ejecucion se presenta cuando el color tiene mayor intensidad.
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L= | AN : fisico
" { o W o 1310 | Santa Bdrbara 91.3
& y o 198 :
. b 1311 La Libertad 07.8
) - :,___T ; 1312 | La Democracia 73.0
1 i s : f 1313 San Miguel Acatdn 55.2
, e A (A% 1314 | San Rafael La 63.3
_ L . i | Independencia
\, | A 1y 1315 | Todos Santos 52.8
" T & ) Cuchumatdn
| %) A, - { 1316 | San Juan Atitén 84.0
¢ \ i 1317 | Santa Eulalia 31.4
| [ Y —_— ne 1318 | San Mateo Ixtatdn 10.8
; Ejecucion Ny | o0t 1319 | Colotenango 39.1
4 .. wf 1320 San Sebastidn 56.8
fisica { i3} H
uehuetenango
1321 Tectitdn 05.1
1322 Concepcién Huista 66.9
1323 San Juan Ixcoy 40.5
1324 San Antonio Huista 54.5
1325 San Sebastidn Coatdn 41.0
Cédigo Municipio % ?\{qnce 1326 | Santa Cruz Barillas 53.8
Isico 1327 | Aguacatdn 25.8
1301 Huehuetenango 51.9 1328 | San Rafael Pétzal 66.6
1302 Chiantla 37.8 1329 | San Gaspar Ixchil 42.2
1303 Malacatancito 68.6 1330 Santiago 93.3
1304 Cuilco 46.9 Chimaltenango
1305 Nentén 58.9 1331 Santa Ana Huista 71.9
1306 San Pedro Necta 41.4 1332 Unién Cantinil 30.9
1307 Jacaltenango 36.3 1333 Petatdn 18.3
1308 San Pedro Soloma 40.8
1309 San lidefonso Ixtahuacdn 64.4

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024
de Sicoingl y Siplangl.
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%
Cédigo Municipio avance
financiero
1310 Santa Bdarbara 66.4
1311 La Libertad 78.5
1312 La Democracia 68.5
1313 San Miguel Acatdn 55.4
1314 San Rafael La 60.1
Independencia
1315 Todos Santos 51.8
Cuchumatdn
. 1316 | San Juan Afitan 64.7
1317 | Santa Eulalia 61.3
1318 San Mateo Ixtatdn 67.9
1319 Colotenango 46.9
1320 San Sebastidn 48.6
Huehuetenango
1321 Tectitdn 45.9
1322 Concepcidn Huista 63.1
1323 San Juan Ixcoy 66.3
1324 San Antonio Huista 59.8
| . 1325 | San Sebastidn Coatdn 82.0
JE2 | 1326 Santa Cruz Barillas 67.8
T 1327 | Aguacatdn 78.8
1328 San Rafael Pétzal 76.0
Cédigo Municipio &7:‘:::;::3 1329 San Qospor Ixchil 58.0
1330 Santiago 74.5
1301 HuehueTenongo 62.3 Chimqlfengngo
1302 Chiantla 60.0 1331 | Santa Ana Huista 55.9
1303 Malacatancito 57.7 1332 | Unién Cantinil 52.4
1304 Cuilco 39.3 1333 | Petatdn 51.9
1305 Nentén 63.0
1306 San Pedro Necta 68.5
1307 Jacaltenango 79.3
1308 San Pedro Soloma 81.0
1309 San lidefonso Ixtahuacdn 63.9

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024
de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual 2024
Departamento de Quiché

El presupuesto vigente del departamento de Quiché fue de Q1,380,713,488, con una ejecucion
financiera de Q894,644,216. Un total de 436 intervenciones atendieron las competencias propias
del municipio y 671 respondieron a las atribuidas por delegacion.

El desempeno del departamento en la implementacion del plan operativo anual, se muestra
respecto de la ejecuciéon de las metas fisicas y financieras; ademds del comportamiento de los
programas presupuestarios que presentaron mayor ejecucion, lo cual se observa a continuacion:

Resultados de ejecucidn

100%
64.8%
50% 38.8%
Fisico Financiero
Programa presupuestario % de ejecucion
30 - Restauracidn, preservacion y proteccién del patrimonio 96.4
cultural y natural
25 - Servicios de emergencia 94.0
99 - Parfidas no asignables a programas 93.5
22 - Apoyo al desarrollo econdmico local 92.9
11 - Prevencién de la desnutricién crénica 89.0
21 - Apoyo a la salud preventiva 86.2
18 - Ambiente y recursos naturales 85.9
01 - Actividades centrales 85.8
16 - Reduccion del déficit habitacional 83.2
17 - Seguridad integral 81.5

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera por municipio

A nivel municipal, el avance fisico y financiero del plan operativo anual se muestra en los
siguientes mapas, donde la mayor ejecuciéon, se presenta cuando el color tiene mayor

intensidad.
Cédigo Municipio 7 avance
fisico [
1401 Santa Cruz del 27.2 14
Quiché {
1402 | Chiché 51.5 ] ./ Hecucion
1403 | Chinique 33.0 SN : fisica
1404 | Zacualpa 28.5 PR Ny r
1405 | Chajul 53.3 [ ] S
1406 | Santo Tomds 26.7 f T
Chichicastenango '” W,
1407 | Patzité 423 - / N jas
1408 | San Antonio 298| .~ bt )
llotenango ( - Lows N\ —
1409 | San Pedro 67.4 A | I
Jocopilas , ~ A e
1410 | Cunén 21.3 |\ e )
1411 | San Juan Cotzal 507 | ., AW T (
1412 | Joyabaj 42.4 T um | et -
1413 | Santa Maria 31.1 S
NebGj ) oy ;_.__; -\:I .
1414 | San Andrés 382 17 i J§h . ] L
Sajcabaja X "'f-' '
: - \ b s
1415 | San Miguel 32.1 | v S Al [ R
Uspantan X 4y (A L~
1416 | Sacapulas 19.6 a2 e~ —d A
1417 | San Bartolomé 51.2 | -f;’ﬂ::;...-L 1403 I"~. e
Jocotenango , Y N W S
1418 | Canillé 269 L~ /™ ) 7
1419 | Chicamdn 60.6 (Mo |
1420 | Playa Grande 42.7 N B e Y iz,
Ixcdn | | s
1421 Pachalum 44.4

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de
diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Cédigo Municipio Z;:;g?e Crg W‘Mﬁ
1401 Santa Cruz del 49.5 ]
Quiché
1402 | Chiché 74.4
1403 | Chinique 61.1
1404 | Zacualpa 65.8 Ejecucién
1405 | Chajul 65.9 financiera
1406 | Santo Tomds 77.5
Chichicastenango
1407 | Patzité 88.6
1408 San Antonio 62.1
llotenango
1409 San Pedro 79.6
Jocopilas
1410 | Cunén 80.5
1411 San Juan Coftzal 81.9
1412 | Joyabaqj 65.5
1413 | Santa Maria 62.1
Nebqj
1414 | San Andrés 81.2
Sajcabajd
1415 | San Miguel 59.4
Uspantdn
1416 | Sacapulas 57.9
1417 | San Bartolomé 69.6
Jocotenango
1418 | Canilld 57.1
1419 | Chicamdn 55.7
1420 Playa Grande 51.1
Ixcdn
1421 Pachalum 52.5

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de
diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual 2024
Departamento de Baja Verapaz

El presupuesto vigente del departamento de Baja Verapaz fue de Q523,445,423, con una
ejecucion financiera de Q380,148,012. Un total de 136 intervenciones atendieron las
competencias propias del municipio y 237 respondieron a las atribuidas por delegacion.

El desempeno del departamento en la implementacion del plan operativo anual, se muestra
respecto de la ejecucién de las metas fisicas y financieras; ademds del comportamiento de los
programas presupuestarios que presentaron mayor ejecucion, lo cual se observa a continuacion:

Resultados de ejecucidn

100%
72.6%
0% 47.3%
Fisico Financiero
Programa presupuestario % de ejecucion
32 - Servicios pUblicos municipales 98.0
16 - Reduccion del déficit habitacional 97.3
33 - Agua potable y saneamiento 97.3
37 - Seguridad integral ciudadana 94.8
35 - Apoyo a la educacion 94.2
01 - Actividades cenftrales 94.1
20 - Proteccion social 92.2
19 - Movilidad urbana y espacios puUblicos 90.8
34 - Gestion salud 88.3
24 - Reduccion de embarazos en ninas y adolescentes 88.2

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera por municipio

A nivel municipal, la ejecucién fisica y financiera del plan operativo anual se muestra en los
siguientes mapas, donde la mayor ejecucion se presenta cuando el color tiene mayor intensidad.
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Cédigo Municipio % avance fisico % avance financiero
1501 Salamd 63.2 76.4
1502 San Miguel Chicqj 17.6 79.9
1503 Rabinall 67.6 77 .4
1504 Cubulco 64.1 67.0
1505 Granados 34.0 71.3
1506 Santa Cruz El Chol 61.0 70.3
1507 San Jerénimo 56.3 72.1
1508 Purulhd 27.8 66.1

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual 2024
Departamento de Alta Verapaz

El presupuesto vigente del departamento de Alta Verapaz fue de Q1423,874,432.86, con una
ejecucion financiera de Q810,133,197.7. Un total de 327 intervenciones atendieron las
competencias propias del municipio y 553 respondieron a las atribuidas por delegacion.

El desempeno del departamento en la implementacion del plan operativo anual, se muestra
respecto de la ejecucién de las metas fisicas y financieras; ademds del comportamiento de los
programas presupuestarios que presentaron mayor ejecucion, lo cual se observa a continuacion:

Resultados de ejecucion

100%
56.9%
50% 34.0%
Fisico Financiero
Programa presupuestario % de ejecucion
27 - Gestion integral de riesgo 96.2
31 - Fomento al deporte no federado y a la recreacion 87.9
99 - Partidas no asignables a programas 85.1
11 - Prevenciéon de la desnutricion crénica 84.7
18 - Ambiente y recursos naturales 84.7
01 - Actividades centrales 82.0
32 - Adquisiciones 79.4
22 - Apoyo al desarrollo econdmico local 75.3
17 - Seguridad integral 70.1
25 - Servicios de emergencia 70.0

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera por municipio

A nivel municipal, la ejecucién fisica y financiera del plan operativo anual se muestra en los
siguientes mapas, donde la mayor ejecucion se presenta cuando el color tiene mayor intensidad.

) Ejecucion
v s fisica
3! e ¢
S R
kY 1613 L, ;
\ { 1617 T,
\ — '
¢ \ L 1615 o
- S S !
i " \‘ ..r'f s L -\h--’;\_ .
? — o — 7 1614
1601 / :
"f ___.H.: |
v N J o —
4 - 1612 -
Y 1611
\_ 16:0% g —
Ll — 7
(S~ {
H —~ 4
1603 e . e 16608 B
. {l,ﬁns‘,‘_mk--’ ﬂ 6l ) Y ) B J.--
) y TS oo —<]
1605 16 —
Lol 1604 Y | 7L 1607
¥ ——l |

Cédigo Municipio % ejecucion fisica
1601 Cobdn 18.3
1602 Santa Cruz Verapaz 32.0
1603 San Cristébal Verapaz 12.8
1604 Tactic 42.1
1605 Tamahu 36.1
1606 San Miguel Tucury 35.8
1607 Panzds 64.4
1608 Senahu 26.0
1609 San Pedro Carchd 26.5
1610 San Juan Chamelco 23.5
1611 Lanquin 30.2
1612 Santa Maria Cahabdn 71.3
1613 Chisec 39.9
1614 Chahal 44,0
1615 Fray Bartolomé De Las Casas 34.3
1616 Santa Catalina La Tinta 32.0
1617 Raxruhd 11.1

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Cédigo Municipio % ejecucion financiera
1601 Cobdn 49.6
1602 Santa Cruz Verapaz 62.6
1603 San Cristébal Verapaz 57.3
1604 Tactic 59.5
1605 Tamahu 75.1
1606 San Miguel Tucury 65.1
1607 Panzds 61.9
1608 Senahu 60.5
1609 San Pedro Carchd 56.1
1610 San Juan Chamelco 55.8
1611 Languin 48.3
1612 Santa Maria Cahabdn 54.4
1613 Chisec 51.8
1614 Chahal 58.3
1615 Fray Bartolomé De Las Casas 60.1
1616 Santa Catalina La Tinta 70.2
1617 Raxruhd 58.8

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual 2024
Departamento de Petén

El presupuesto vigente del departamento de Petén fue de Q1,078,197,869, con una ejecuciéon
financiera de Q749,048,326. Un total de 203 intervenciones atendieron las competencias propias
del municipio y 408 respondieron a las atribuidas por delegacion.

El desempeno del departamento en la implementacion del plan operativo anual, se muestra
respecto de la ejecucién de las metas fisicas y financieras; ademds del comportamiento de los
programas presupuestarios que presentaron mayor ejecucion, lo cual se observa a continuacion:

Resultados de ejecucion

100%
69.5%
50% 45.1%
Fisico Financiero
Programa presupuestario % de ejecucion
27 - Gestion integral de riesgo 94.2
26 - Participacion en disciplinas de arte 87.5
17 - Seguridad integral 81.5
01 - Actividades centrales 81.0
20 - Proteccion social 77.9
11 - Prevenciéon de la desnutricion crénica 75.3
12 - Acceso al agua potable y saneamiento bdsico 71.2
99 - Partidas no asignables a programas 70.4
31 - Fomento al deporte no federado y a la recreacion 69.5
18 - Ambiente y recursos naturales 69.3

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera por municipio

A nivel municipal, la ejecucién fisica y financiera del plan operativo anual se muestra en los
siguientes mapas, donde la mayor ejecucion se presenta cuando el color tiene mayor intensidad.
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Cédigo Municipio % avance fisico % avance financiero
1701 Flores 71.9 86.3
1702 San José 65.8 63.7
1703 San Benito 52.8 57.9
1704 San Andrés 25.2 78.3
1705 La Libertad 35.8 53.9
1706 San Francisco 74.5 86.3
1707 Santa Ana 71.4 67.8
1708 Dolores 50.6 54.9
1709 San Luis 30.7 75.3
1710 Sayaxché 471 86.5
1711 Melchor de Mencos 52.8 49.7
1712 Poptin 29.3 83.7
1713 Las Cruces 12.7 66.7
1714 El Chal 48.3 75.7

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual 2024
Departamento de Izabal

El presupuesto vigente del departamento de Izabal fue de Q678,639,287, con una ejecuciéon
financiera de Q444,876,434. Un total de 97 intfervenciones atendieron las competencias propias
del municipio y 152 respondieron a las atribuidas por delegacion.

El desempeno del departamento en la implementacion del plan operativo anual, se muestra
respecto de la ejecucién de las metas fisicas y financieras; ademds del comportamiento de los
programas presupuestarios que presentaron mayor ejecucion, lo cual se observa a continuacion:

Resultados de ejecucion

100%
65.6%
50% 37.7%

Fisico Financiero

Programa presupuestario . 7 de. p
ejecucion
21 - Apoyo a la salud preventiva 100.0
30 - Restauracidn, preservacion y proteccién del patrimonio cultural y 99.7
natural
26 - Participacion en disciplinas de arte 98.0
18 - Ambiente y recursos naturales 94.5
17 - Seguridad integral 88.3
31 - Fomento al deporte no federado y a la recreacién 85.9
20 - Proteccién social 84.5
01 - Actividades centrales 82.7
13 - Prevencién de la mortalidad 77.3
99 - Partidas no asignables a programas 77.2

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera por municipio

A nivel municipal, la ejecucién fisica y financiera del plan operativo anual se muestra en los
siguientes mapas, donde la mayor ejecucion se presenta cuando el color tiene mayor intensidad.
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Cédigo Municipio % ejecucion fisica % ejecucion financiera
1801 Puerto Barrios 46.0 62.0
1802 Livingston 30.3 75.9
1803 El Estor 43.5 75.1
1804 Morales 33.7 52.1
1805 Los Amates 30.7 84.7

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual 2024
Departamento de Zacapa

El presupuesto vigente del departamento de Zacapa fue de Q658,515,069, con una ejecucion
financiera de Q457,526,435. Un total de 192 intervenciones atendieron las competencias propias
del municipio y 232 respondieron a las atribuidas por delegacion.

El desempeno del departamento en la implementacion del plan operativo anual, se muestra
respecto de la ejecucién de las metas fisicas y financieras; ademds del comportamiento de los
programas presupuestarios que presentaron mayor ejecucion, lo cual se observa a continuacion:

Resultados de ejecucion

100%
65.2% 69.5%
50%
0%
Fisico Financiero
Programa presupuestario % de ejecucion
11 - Prevencién de la desnutricién crénica 95.1
26 - Participacién en disciplinas de arte 90.9
01 - Actividades cenftrales 90.7
99 - Partidas no asignables a programas 87.7
17 - Seguridad integral 87.1
16 - Reduccion del déficit habitacional 85.3
25 - Servicios de emergencia 84.9
20 - Proteccién social 84.6
18 - Ambiente y recursos naturales 83.4
27 - Gestion integral de riesgo 72.9

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera por municipio

A nivel municipal, la ejecucién fisica y financiera del plan operativo anual se muestra en los
siguientes mapas, donde la mayor ejecucion se presenta cuando el color tiene mayor intensidad.
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Cédigo Municipio % ejecuciodn fisica % ejecucidn financiera

1901 Zacapa 46.8 75.5
1902 Estanzuela 39.0 73.2
1903 Rio Hondo 87.5 74.7
1904 Gualdn 33.3 65.9
1905 Teculutdn 78.9 71.3
1906 Usumatldn 81.2 76.9
1907 Cabanas 63.0 54.2
1908 San Diego 45.7 65.7
1909 La Unidén 92.2 66.6
1910 Huité 82.2 67.7
1911 San Jorge 65.9 59.2

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual 2024
Departamento de Chiquimula

El presupuesto vigente del departamento de Chiquimula fue de Q765,864,449, con una ejecucion
financiera de Q470,308,974. Un total de 177 intervenciones atendieron las competencias propias
del municipio y 291 respondieron a las atribuidas por delegacion.

El desempeno del departamento en la implementacion del plan operativo anual, se muestra
respecto de la ejecucién de las metas fisicas y financieras; ademds del comportamiento de los
programas presupuestarios que presentaron mayor ejecucion, lo cual se observa a continuacion:

Resultados de ejecucion

100%
56.3% 61.4%
50%
0%
Fisico Financiero
Programa presupuestario % de ejecucion
11 - Prevencién de la desnutricién crénica 91.9
99 - Partidas no asignables a programas 89.2
20 - Proteccién social 85.7
21 - Apoyo a la salud preventiva 85.1
24 - Reduccién de embarazos en ninas y adolescentes 83.8
01 - Actividades centrales 82.4
26 - Participacién en disciplinas de arte 80.4
17 - Seguridad integral 75.3
18 - Ambiente y recursos naturales 72.5
19 - Movilidad urbana y espacios puUblicos 65.1

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera por municipio

A nivel municipal, la ejecucién fisica y financiera del plan operativo anual se muestra en los
siguientes mapas, donde la mayor ejecucion se presenta cuando el color tiene mayor intensidad.
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Cédigo Municipio % ejecucion fisica % ejecucion financiera
2001 Chiquimula 65.1 58.1
2002 San José La Arada 49.4 39.6
2003 San Juan Ermita 78.1 72.8
2004 Jocotdn 30.3 554
2005 Camotdn 64.2 74.1
2006 Olopa 66.4 53.9
2007 Esquipulas 61.0 60.3
2008 Concepcién Las Minas 15.1 64.6
2009 Quezaltepeque 40.3 60.8
2010 San Jacinto 76.4 59.6
2011 Ipala 62.4 77.7

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual 2024
Departamento de Jalapa

El presupuesto vigente del departamento de Jalapa fue de Q481,359,529, con una ejecuciéon
financiera de Q325,284,978. Un total de 157 intervenciones atendieron las competencias propias
del municipio y 165 respondieron a las atribuidas por delegacion.

El desempeno del departamento en la implementacion del plan operativo anual, se muestra
respecto de la ejecucién de las metas fisicas y financieras; ademds del comportamiento de los
programas presupuestarios que presentaron mayor ejecucion, lo cual se observa a continuacion:

Resultados de ejecucion

100%
69.1%
52.5%
50%
0%
Fisico Financiero
Programa presupuestario % de ejecucion
16 - Reduccién del déficit habitacional 97.9
22 - Apoyo al desarrollo econdmico local 97.7
27 - Gestion integral de riesgo 97.3
30 - Restauracidn, preservacion y proteccién del patrimonio 94.4
cultural y natural
17 - Seguridad integral 92.4
25 - Servicios de emergencia 90.1
26 - Participacion en disciplinas de arte 89.6
11 - Prevencién de la desnutricion crénica 88.8
20 - Proteccién social 88.6
99 - Partidas no asignables a programas 85.9

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera por municipio

A nivel municipal, la ejecucién fisica y financiera del plan operativo anual se muestra en los
siguientes mapas, donde la mayor ejecucion se presenta cuando el color tiene mayor intensidad.
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Cédigo Municipio % ejecucion fisica % ejecucion financiera
2101 Jalapa 62.8 56.0
2102 San Pedro Pinula 62.0 73.0
2103 San Luis Jilotepeque 83.8 65.1
2104 San Manuel Chaparrén 73.4 59.5
2105 San Carlos Alzatate 68.7 85.4
2106 Monijas 38.5 78.5
2107 Mataguescuintla 76.6 79.4

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera del Plan Operativo Anual 2024
Departamento de Jutiapa

El presupuesto vigente del departamento de Jutiapa fue de Q1,166,930,621, con una ejecuciéon
financiera de Q824,636,163. Un total de 207 intervenciones atendieron las competencias propias
del municipio y 475 respondieron a las atribuidas por delegacion.

El desempeno del departamento en la implementacion del plan operativo anual, se muestra
respecto de la ejecucién de las metas fisicas y financieras; ademds del comportamiento de los
programas presupuestarios que presentaron mayor ejecucion, lo cual se observa a continuacion:

Resultados de ejecucioén

100%
64.1% 70.7%
50%
0%
Fisico Financiero
Programa presupuestario % de
g P P ejecucion
15 - Incremento de la competitividad turistica 93.0
30 - Restauracidn, preservacion y proteccién del patrimonio cultural y 91.2
natural
18 - Ambiente y recursos naturales 87.4
11 - Prevencién de la desnutricion crénica 85.5
20 - Proteccidén social 84.9
26 - Participacion en disciplinas de arte 83.6
22 - Apoyo al desarrollo econdmico local 82.2
27 - Gestion integral de riesgo 81.7
01 - Actividades centrales 81.7
17 - Seguridad integral 77.6

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucion fisica y financiera por municipio

A nivel municipal, la ejecucién fisica y financiera del plan operativo anual se muestra en los
siguientes mapas, donde la mayor ejecucion se presenta cuando el color tiene mayor intensidad.

Ejecucién
fisica

Municipio % avance fisico
2201 Jutiapa 61.7
2202 El Progreso 84.6
2203 Santa Catarina Mita 73.2
2204 Agua Blanca 71.4
2205 Asuncién Mita 62.6
2206 Yupiltepeque 60.9
2207 Atescatempa 59.8
2208 Jerez 44.4
2209 El Adelanto 57.8
2210 Zapotitldn 55.6
2211 Comapa 42.3
2212 Jalpatagua 73.6
2213 Conguaco 69.3
2214 Moyuta 75.6
2215 Pasaco 69.1
2216 San José Acatempa 62.0
2217 Quesada 72.3

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024 de
Sicoingl y Siplangl.
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Ejecucién

financiera
Cédigo Municipio ?’ avance
inanciero
2201 Jutiapa 54.1
2202 El Progreso 85.8
2203 Santa Catarina Mita 80.6
2204 Agua Blanca 67.2
2205 Asuncién Mita 92.0
2206 Yupiltepeque 63.2
2207 Atescatempa 75.7
2208 Jerez 76.9
2209 El Adelanto 83.2
2210 Zapotitldn 80.6
2211 Comapa 69.0
2212 Jalpatagua 72.6
2213 Conguaco 59.2
2214 Moyuta 74.5
2215 Pasaco 73.4
2216 San José Acatempa 69.1
2217 Quesada 71.3

Fuente: Elaboracion propia con datos al 31 de diciembre 2024
de Sicoingl y Siplangl.
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Conclusiones

Un alto porcentaje de municipalidades (99%) cumplieron con el registro del avance fisico y
financiero de su planificacion, programacion y ejecucion del Plan Operativo Anual al finalizar
el tercer cuatrimestre del ano 2024. Ademds, una cantidad considerable de estas (310),
entregaron en el plazo establecido la constancia de haber reportado dicha informacion en
SIPLANGL.

A nivel nacional, se observé una tendencia hacia una mayor ejecucion financiera (69.10%)
en comparacién con la ejecucion fisica (52.54%) al finalizar el ano 2024.

Una gran proporcién de las intervenciones (14,389) realizadas por las municipalidades
durante el ano 2024 se encuenfran vinculadas a las demandas ciudadanas incluidas en los
Planes de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial. Ademds, estas intervenciones se
articulan con el Plan Nacional de Desarrollo: K'atun Nuestra Guatemala 2032, con una mayor
concentracién (52%) en el eje de "Bienestar para la Gente". Esto indica un esfuerzo por parte
de las municipalidades para alinear sus acciones con las necesidades de la poblacion y los
objetivos de desarrollo a nivel nacional.

Desafios

Se observa una variacion considerable en los porcentajes de ejecuciéon fisica a nivel
departamental y municipal, incluso cuando la ejecucion financiera puede ser relativamente
alta. Por ejemplo, el departamento de Retalhuleu reportd una ejecucion fisica del 34.0% vy
una financiera del 56.9%. A nivel municipal, se encuentran casos con ejecuciones fisicas muy
bajas, como Santa Apolonia en Chimaltenango con un 7.0% o Tajumulco en San Marcos con
un 3.48%, contrastando en algunos casos con una ejecuciéon financiera mds elevada. Esto
podria indicar desafios significativos en la eficiencia de algunas municipalidades para
fraducir sus presupuestos en la realizacidn concreta de las obras, actividades y servicios
planificados, lo que afecta la entrega de resultados tangibles a la poblacion.

Dentro de los programas presupuestarios con mayor porcentaje de ejecucion, se observa
una diversidad de dreas que varian significativamente entre los diferentes departamentos.
Mientras algunos muestran una alta ejecucidén en programas relacionados con servicios
puUblicos municipales o seguridad, otros destacan en la reduccion del déficit habitacional o
la prevencion de la desnutricion crénica. Esta heterogeneidad, si bien puede reflejar las
prioridades especificas de cada regién, también podria sefalar desafios en la priorizacion y
focalizacion estratégica de los recursos a nivel nacional en funcién de las prioridades de
desarrollo.

Se identificd que un porcentaje considerable de las intervenciones corresponden a
competencias atribuidas por delegacion (60%) en comparacién con las competencias
propias del municipio (40%). Si bien la delegacion de competencias puede ser una estrategia
para la eficiencia, una proporcion tan alta podria implicar desafios en la autonomia vy la
capacidad de planificacién local en funcidon de las necesidades especificas del municipio.
También podria generar una mayor dependencia de las directrices y recursos de otras
entidades gubernamentales, lo que podria influir en los ritmos y la priorizacién de la ejecucién
a nivel municipal.
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Ejecucion de la inversion publica

El Sistema Nacional de Inversion PuUblica (SNIP) es un conjunto de normas, instrucciones,
procedimientos, instrumentos y herramientas disenadas para organizar el proceso de inversion
publica en un Estado moderno. Su objetivo es concretar los proyectos de inversion mds rentables
desde una perspectiva socioecondmica y ambiental para el pais.

La inversidn publica se refiere alos recursos que el sector pUblico destina para crear, incrementar,
modernizar, reponer, reconstruir y mejorar la capacidad del pais para producir bienes y servicios,
con el fin de aumentar el bienestar de la sociedad4. Dentfro del marco normativo del SNIP, los
proyectos sometidos a opinion técnica pueden recibir uno de los siguientes resultados:
aprobado, con requisitos pendientes o rechazado. Asimismo, los recursos de inversion publica son
fundamentales para mejorar y aumentar la infraestructura social y productiva del pais, los cuales
deben ser gestionados de manera coordinada, siguiendo los criterios de priorizacién de
proyectos establecidos para el ejercicio fiscal 2024.

En este contexto, la normativa guia la ejecucién presupuestaria y fisica de los proyectos,
asegurando que, una vez en operacion, tengan un impacto positivo y duradero en las
condiciones, calidad y nivel de vida de la poblacién guatemalteca.

En este apartado se hace referencia a los principales resultados al evaluar la eficiencia y
efectividad de las inversiones pUblicas realizadas por los distintos niveles de gobierno, incluyendo
entidades de la administracién central, Consejos Departamentales de Desarrollo (CODEDE),
enfidades descentralizadas y gobiernos locales (GL).

Registros de proyectos de inversion publica segun resultado de opinidén técnica

En la normativa vigente, los proyectos que son objeto de opinidn técnica pueden obtener el
resultado de: aprobado, con requisitos pendientes o rechazado, los proyectos que alcanzan el
estado de aprobado pasan a formar parte del programa de inversién publica del ejercicio fiscal
actual.

A continuacién, se presenta la cantidad de proyectos con registros en el SNIP segun resultados
del andlisis de opinién técnica.

Tabla 24. Proyectos segun resultado de opinién técnica
al 31 de diciembre de 2024

Aprobado Con re'qU|5|tos Total
. . pendientes
Tipo de Entidad No. d No. d
o.de o.de
No. de proyectos | %* %* Z%*
proyectos proyectos
Total 12,294 | 95.3 604 4.7 12,898 | 100.0
CODEDE 6,569 | 50.9 464 3.6 7,033 54.5
Gobiernos Locales 5,145 | 39.9 1 0.0 5,146 39.9
Administracién Centrall 266 | 2.1 126 1.0 392 3.0
Descentralizadas 314 | 2.4 13 0.1 327 2.5

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informaciéon del SNIPgt.
*Porcentaje calculado con base al total de proyectos (12,898).

4 Normas del Sistema Nacional de Inversidén PUblica, Guatemala 2023, Anexo 1. Pagina 44.
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Segun esta clasificacion, los proyectos aprobados de acuerdo con las Normas SNIP, representan
el conjunto de iniciativas de inversidon publica que cumplen con los requisitos técnicos y legales
establecidos, asi como con las politicas publicas vigentes. Por lo tanto, la relacidn entre los
proyectos aprobados, respecto de los que cuentan con opinién técnica distinta, constituye uno
de los indicadores que expresa, qué tan eficientes estdn siendo las entidades publicas de
inversion (EPI) para la formulacién de los proyectos, segun este indicador, el 95.3% (12,294) de los
proyectos alcanzaron opinién técnica con resultado de aprobado.

Ejecucion fisica y financiera de proyectos de inversion a nivel nacional

En cuanto a la situacién financiera, se alcanzd un 49.1% de ejecucion al finalizar el periodo. Los
resultados de la ejecucidn por tipo de entidad se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 25. Situacion financiera por tipo de entidad
al 31 de diciembre de 2024

Asignado Vigente Ejecutado
* * * N 13
Tipo de Enfidad Monto (Q.) Pes.o Monto (Q.) Pes.o Monto (Q.) Pes.o E.jeCUC.Ion
relativo relativo relativo | financiera
% o % (%)
Total 14,452,439,151 100.0 | 17.362,994.552 100.0 | 8.539.832.885 100.0 49.1
Administracion Central 3.345,643,817 23.1 3.096,984,284 17.8 | 2,060,402,512 24.1 66.5
Consejos de Desarrollo 3,395,788,580 23.5 6,335,099,839 36.5 | 2,244,364,848 26.2 35.4
Gobiernos Locales 6,492,620,142 44.9 6,493,120,142 37.4 | 3,999.654,985 46.8 61.6
Descentralizadas 1,218,386,612 8.4 1,437,790,287 8.3 235,410,540 2.8 16.3

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion del SNIPgt.
*Puede haber diferencias por redondeo.

La Administracién Central presenté la mayor ejecuciéon financiera, seguida por Gobiernos
Locales. Sin embargo, los Consejos de Desarrollo han enfrentado desafios en la implementacion
de proyectos de desarrollo, reflejando una baja ejecuciéon financiera, de 35.4%. Las entidades
Descentralizadas presentaron las mayores dificultades en la gestion y utilizacién de los recursos,
con la menor ejecucién, de 16.3%.

Existen dreas que necesitan mejoras significativas para optimizar el uso de los recursos disponibles.
Cabe destacar que, aungue la Administracion Central y los Gobiernos Locales lograron una
mayor ejecucion, esta sigue siendo baja, ya que no alcanzaron al menos el 70% de ejecucion.
Esto sugiere que, a pesar de los esfuerzos realizados, aun hay mucho margen para mejorar la
eficiencia en la gestién de los recursos.

En la siguiente grdfica, se muestra la ejecucion fisica por tipo de entidad con un resultado
levemente mayor respecto de la ejecucién financiera, alcanzando un promedio de ejecucién
de 57.9%; con una mayor ejecucién en gobiernos locales.
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Administracion central

Grdfica 7. Promedio de ejecucion fisica por entidad
Al 31 de diciembre de 2024

= CODEDE

= Gobiernos Locales

Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con informacion del SNIPgt.

Descentralizadas

En general, las entidades lograron una ejecucion fisica que superd en 8.8 puntos porcentuales a
la ejecucidn financiera. Esto indica que, aungue se realizaron avances en los proyectos, el gasto
de recursos financieros no fue eficiente.

Administracion Central

Los resultados de la ejecucion fisica promedio en relacion con la ejecucion financiera de los
diferentes ministerios se presentan continuacion:

Tabla 26. Ejecucion fisica y financiera de las entidades de administracién central

al 31 de diciembre de 2024

(Cifras expresadas en millones de quetzales)
Asignado Vigente Devengado
. Ejecucién | Promedio
Nombre entidad No. de Monto (Q.) * No. de Monto (Q.) * No. de Monto (Q.) * financiera ejef: }Jcion
proyectos proyectos proyectos fisica
(%) (%)
Total 206 | 3,345,643.817 304 | 3,096,984,.284 189 | 2,060,402,511 6.5 52.6
Ministerio de 133 2,333,936,667 148 2,268,601,960 114 1,751,890,613 77.2 60.2
Comunicaciones,
Infraestructura y
Vivienda
Ministerio de 25 40,257,040 91 488,087,113 43 195,724,461 40.1 41.0
Salud Publicay
Asistencia Social
Ministerio de 1 390,397,582 10 108,167,427 9 24,349,870 22.5 80.8
Gobernacién
Ministerio de 14 92,702,109 23 104,473,126 13 30,219,254 28.9 69.9
Desarrollo Social
Ministerio de 20 104,227,308 21 82,546,381 9 36,130,022 43.8 35.6
Culturay
Deportes
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Asignado Vigente Devengado
. Ejecucién | Promedio
Nombre entidad No. de Monto (Q.) * No. de Monto (Q.) * No. de Monto (Q.) * financiera | &J€cUcion
proyectos proyectos proyectos fisica
(%) (%)
Ministerio de 6 371,087,742 6 36,925,330 1 22,088,291 59.8 14.0
Agricultura,
Ganaderia y
Alimentacion
Ministerio de 7 13,035,369 5 8,182,947 0.00 0.00 0.0 20.1
Educacions

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacién del SNIPgt.
*Puede haber diferencias por redondeo.

El Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda presentd una ejecucidén financiera
del 77.2% y una ejecucién fisica promedio del 60.2%. La ejecucidn fisica no ha alcanzado el
mismo nivel de ejecucién probablemente por retrasos en la implementacién de los proyectos.

Por otfro lado, el Ministerio de Salud PuUblica y Asistencia Social muestra una correlacién mads
cercana entre el gasto y la ejecucién fisica. Esto sugiere que los proyectos estén avanzando de
acuerdo con la programacién y el presupuesto asignado.

Por su parte, el Ministerio de Gobernacion, presentd una ejecucién financiera baja, pero una
ejecucion fisica promedio alta en 9 de 10 proyectos aprobados. Esto podria indicar que, aunque
se gastd poco del presupuesto, los proyectos estén avanzando significativamente en términos
de ejecucion fisica. De igual manera, el Ministerio de Desarrollo Social, evidencié una ejecucion
fisica relativamente alta en 13 proyectos, en comparacién con el gasto financiero, lo que podria
indicar mayor eficiencia en la implementacion de los proyectos.

En el caso del Ministerio de Cultura y Deportes, la ejecucién fisica es menor que la financiera, esto
podria sugerir retrasos en la implementacion de los proyectos. El Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentaciéon presentd una gran disparidad entre el gasto y la ejecucion fisica. Esto
podria indicar problemas significativos en la implementacién de los proyectos en el corto vy
mediano plazo.

En general, la relacion entre la ejecucion fisica y financiera varia significativamente entre los
ministerios, lo que sugiere diferentes niveles de eficiencia y posibles dreas de mejora en la
implementacién de los proyectos. Ademds, este comportamiento se debe a que el avance fisico
se mide por el avance de la obra de acuerdo a lo reportado en los informes de la unidad
ejecutora, basados en la supervision de la misma, mientras que el avance financiero se calcula
en relacién con el movimiento presupuestario en los sistemas (monto devengado entre el monto
vigente).

Consejos Departamentales de Desarrollo

Sobre los resultados de los consejos departamentales de desarrollo, en general, presentaron baja
ejecucion financiera respecto del presupuesto vigente, con 35.4%, asi como de ejecucion fisica,
alcanzando Unicamente un promedio de 48.1%.

5 Es posible que en los sistemas se reporte primero el avance fisico y posteriormente, el avance financiero. Esto evidencia
que el proyecto ha iniciado su ejecucion, pero ain no se han realizado los pagos correspondientes al ejecutor.

121



Informe de Evaluacién y Andlisis sobre ______________________________________________________________|
la Ejecucién y Resultados del Presupuesto - Afio 2024

Tabla 27. Ejecucion fisica y financiera de los Consejos Departamentales de Desarrollo
al 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en millones de quetzales)

Asignado Vigente Devengado
Departamento No. de Monto (Q.) * No. de Monto (Q.) * No. de Monto (Q.) * fEiJneacn:;::: :jr::;ec?;
proyectos proyectos proyectos %) fisica (%)
Total 2,616 | 3,395,788,580 4,875 | 6,335,099,841 3.209 | 2,244,364,847 354 48.1
Guatemala 207 421,911,630 316 602,879,369 174 181,094,750 30.0 44.1
El Progreso 76 85,029,912 127 138,138,136 95 78,293,919 56.7 58.9
Sacatepéquez 71 108,744,685 147 196,937,178 126 79,892,630 40.6 38.3
Chimaltenango 134 144,311,430 256 237,207,185 139 81,882,277 34.5 41.9
Escuintla 52 136,532,807 157 320,906,779 94 133,334,547 41.5 41.0
Santa Rosa 79 120,504,548 159 222,213,449 93 84,064,754 37.8 52.8
Solol& 134 143,857,041 190 186,807,238 185 98,755,075 52.9 61.0
Totonicapdn 137 121,525,586 205 196,799,415 194 86,056,440 43.7 60.3
Quetzaltenango 153 167,139,273 279 287,024,048 137 67,881,134 23.6 44.6
Suchitepéquez 110 149,954,948 208 263,893,877 120 104,402,232 39.6 50.4
Retalhuleu 135 103,940,923 211 212,008,969 171 83,765,106 39.5 75.2
San Marcos 234 214,429,360 522 524,562,171 309 194,628,656 37.1 55.9
Huehuetenango 129 243,589,213 309 582,286,691 133 160,399,359 27.5 36.1
Quiché 177 193,746,109 342 396,843,838 252 127,192,462 32.0 39.2
Baja Verapaz 69 104,325,698 124 168,680,400 123 88,536,179 52.4 51.2
Alta Verapaz 94 212,169,160 196 400,901,417 105 90,255,118 22.5 329
Petén 163 138,258,919 239 302,411,410 168 110,820,105 36.6 49.8
lzabal 55 104,786,098 127 203,756,917 65 54,147,882 26.6 45.1
Zacapa 110 102,143,459 181 159,979,988 123 43,816,443 27.4 48.9
Chiquimula 91 129,972,042 176 204,313,792 77 62,691,570 30.7 36.3
Jalapa 87 108,055,456 171 208,861,751 97 74,800,027 358 47.8
Jutiapa 119 140,860,283 233 317,685,823 229 157,654,182 49.6 51.1

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion del SNIPgt.
*Puede haber diferencias por redondeo.

La relaciéon entre la ejecucién financiera y la ejecucidn fisica varié significativamente entre los
departamentos, lo que sugiere diferentes niveles de eficiencia y posibles dreas de mejora en la
implementacién de los proyectos. Los departamentos con mayor ejecucion fisica en relaciéon
con la ejecucion financiera, como Retalhuleu vy Solold, destacaron por su alta eficiencia en
comparacién con los demds departamentos.

El andilisis de la ejecucidn fisica promedio respecto de la ejecucién financiera de los diferentes
departamentos revela algunas fendencias significativas. El deparfamento de Guatemala
evidencié que, la ejecucidn fisica no ha alcanzado el mismo nivel de la ejecucién financiera, lo
que podria sugerir retrasos en la implementacién de los proyectos.

El Progreso, por otro lado, presentd resultados similares de ejecucion fisica y financiera, lo que
sugiere una correlacién mds cercana entre el gasto y la ejecucion fisica. Esto indica que los
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proyectos estdn avanzando de acuerdo con la programacion y el presupuesto asignado.
Resultados similares presentaron los departamentos de Escuintla y Baja Verapaz.

Los resultados del departamento de Sacatepéquez sugieren que la ejecucion fisica estd
ligeramente por debajo del gasto financiero. Chimaltenango, muestra una relacién similar,
aungue con una ejecucion fisica ligeramente superior.

Santa Rosa, Solold y Totonicapdn, mostraron una ejecucién fisica relativamente alta en
comparacion con el gasto financiero, lo que podra indicar mayor eficiencia en la
implementacién de los proyectos. Mientras que, los departamentos de Quetzaltenango,
Suchitepéquez, Retalhuleu y San Marcos presentaron una ejecucion fisica significativamente
superior al gasto financiero.

Otros departamentos con similar comportamiento en la ejecucidn fisica superior a la ejecucion
financiera fueron: Huehuetenango, Quiché, Alta Verapaz, Petén, Izabal, Zacapa, Chiquimula,
Jalapa y Jutiapa.

Gobierno Locales
Los resultados de los gobiernos locales, a diferencia de los consejos departamentales de

desarrollo, presentaron mayor ejecucion fisica y financiera, 69.1% vy 61.6%, respectivamente.

Tabla 28. Ejecucion fisica y financiera de Gobierno Locales
al 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en millones de quetzales)

Asignado Vigente Devengado

Departamento No.de |\ onto (@) * No.de | yionto(@)* | N9 | Monto(@)* :ﬁ?f.gg :;::;i?;?\
proyectos proyectos proyectos (%) fisica (%)

Total 5228 | 6.492,620,145 5229 | 6.493.120,145 4,676 | 3.999.654,985 61.6 691
Guatemala 427 1,307,528,543 427 | 1,307,528,543 368 724,869,312 55.4 69.3
El Progreso 110 205,663,820 110 205,663,820 103 163,453,010 79.5 53.5
Sacatepéquez 253 379,247,854 253 379,247,854 243 274,016,836 72.2 70.5
Chimaltenango 304 335,018,628 304 335,018,628 284 213,289,354 63.7 69.1
Escuintla 147 338,283,834 148 338,783,834 134 172,546,975 50.9 53.9
Santa Rosa 196 187,487,541 196 187,487,541 174 113,963,081 60.8 65.8
Solol& 313 159,378,841 313 159,378,841 278 99,228,771 62.2 67.6
Totonicapdn 145 96,508,054 145 96,508,054 121 55,656,313 57.7 55.3
Quetzaltenango 416 374,760,169 416 374,760,169 379 257,818,050 68.8 79.0
Suchitepéquez 231 255,588,615 231 255,588,615 192 152,230,971 59.6 75.7
Retalhuleu 76 40,061,243 76 40,061,243 69 22,209,219 55.4 66.6
San Marcos 503 345,243,456 503 345,243,456 427 218,680,316 63.3 74.4
Huehuetenango 526 322,254,712 526 322,254,712 462 245,541,265 76.1 82.2
Quiché 296 311,386,563 296 311,386,563 254 180,848,014 58.1 57.8
Baja Verapaz 133 152,208,272 133 152,208,272 127 102,504,078 67.3 53.0
Alta Verapaz 132 258,538,471 132 258,538,471 109 148,106,360 573 66.4
Petén 172 298,056,847 172 298,056,847 151 153,837,025 51.6 493
lzabal 56 223,878,658 56 223,878,658 52 147,468,037 65.9 60.0
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Asignado Vigente Devengado

Ejecucion | Promedio

Departamento No. No. No. y
rooe?:teos Monto (Q.) * rooe(::os Monto (Q.) * rooec::ieos Monto (Q.) * | financiera | ejecucion
proy proy proy! (%) fisica (%)
Zacapa 158 247,172,795 158 247,172,795 144 123,125,553 49.8 65.7
Chiguimula 240 295,415,124 240 295,415,124 228 194,085,226 65.7 74.6
Jalapa 121 127,899,185 121 127,899,185 118 82,272,800 64.3 66.0
Jutiapa 273 231,038,920 273 231,038,920 259 153,904,419 66.6 72.6

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacién del SNIPgt.
*Puede haber diferencias por redondeo.

El departamento de Guatemala presentd una correlacion cercana entre el gasto y la ejecucion fisica.
De manera similar, los departamentos de Sacatepéquez y Chimaltenango.

Por ofro lado, el departamento de El Progreso evidencid una disparidad entre el gasto y la ejecucion
fisica, de manera similar, los departamentos de Escuintla y Santa Rosa.

Huehuetenango destacd con una ejecucion financiera del 76.1% y una ejecucion fisica promedio del
82.2%, lo que indica una alta eficiencia en la implementacién de los proyectos. De manera similar, los
departamentos de Quetzaltenango y Suchitepéquez.

En contraste, el departamento de Petén alcanzd una ejecucién financiera del 51.6% y una ejecuciéon
fisica promedio del 49.3%, lo que sugiere una baja eficiencia en la implementacién de los proyectos.
Similarmente, los departamentos de Alta Verapaz y Zacapa.

En general, la relacion entre la ejecucion financiera y la ejecucion fisica varid significativamente entre
los departamentos, lo que sugiere diferentes niveles de eficiencia y posibles dreas de mejora en la
implementaciéon de los proyectos. Los departamentos con mayor ejecucion fisica en relacion con la
ejecucion financiera, como Huehuetenango y Quetzaltenango, destacan por su alta eficiencia,
mientras que otros departamentos, como Petén y Alta Verapaz, podrian beneficiarse de una mayor
optimizaciéon en la implementacién de sus proyectos.

Descentralizadas

Las entidades descentralizadas presentaron los resultados mds bajos de ejecucion fisica y
financiera, 28.1% y 16.3%, respectivamente.
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Tabla 29. Ejecucion fisica y financiera de entidades descentralizadas
al 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en millones de quetzales)

Asignado Vigente Devengado
Nombre entidad Ejecucion | Promedio
pr::I;eiteos Monto (Q.) * pr’:c;:::os Monto (Q.) * pr':;;eiieos Monto (Q.) * | financiera e!'ecucién
(%) fisica (%)

Total 151 | 1.218,386.612 321 | 1.437,790,287 150 | 235,410,539 16.3 28.1
Empresa Portuaria 7 533,233,519 11 533,233,519 6 49,701,590 9.3 32.2
Quetzal
Instituto Nacional 102 255,082,331 226 353,864,742 86 70,010,335 19.8 29.1
de Electrificacion
Empresa Portuaria 0 0 4 179,372,045 1 15,725,024 8.8 25.0
Nacional Santo
Tomds de Castilla
Instituto Técnico de 9 105,295,262 9 105,295,262 2 43,607,636 41.4 8.0
Capacitaciény
Productividad
Ministerio PUblico 1 223,820,998 1 98,457,500 1 4,168,103 4.2 8.3
Superintendencia 7 55,759,933 8 62,395,944 4 10,077,596 16.1 23.2
de Administracion
Tributaria
Instituto 5 20,977,920 6 31,025,317 3 21,286,682 68.6 50.0
Guatemalteco de
Seguridad Social
Instituto de 15 11,427,360 25 25,249,675 23 19,164,313 75.9 50.3
Fomento Municipal
Organismo Judicial 5 12,789,289 28 23,635,583 23 976,831 4.1 3.6
Instituto de Defensa 0 0 2 20,020,000 0 0 0.0 0.0
PUblica Penal
Instituto Nacional 0 0 1 5,240,700 1 692,429 13.2 83.3
de Ciencias
Forenses de
Guatemala

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacién del SNIPgt.
*Puede haber diferencias por redondeo.

En la tabla anterior, se observa una variabilidad significativa en los porcentajes de ejecucién fisica y
financiera entre las diferentes entidades. En promedio, las entidades descentralizadas lograron, ain
con un nivel bajo de ejecucion, una mayor ejecucion fisica en comparacién con la ejecucién
financiera.

Al analizar ciertas enfidades, se identificaron tendencias interesantes, en el caso de la Empresa
Portuaria Quetzal, el Instituto Nacional de Electrificacion y la Empresa Portuaria Nacional Santo Tomds
de Castilla mostraron una diferencia significativa entre la ejecucién fisica y financiera, con una
ejecucioén fisica relativamente alta en comparacion con la financiera.

Contrario al Instituto Técnico de Capacitacién y Productividad, que reportd una ejecucion financiera
mayor respecto a una ejecucion fisica muy baja, lo que sugiere que, aunque se ejecutd una cantidad
considerable del presupuesto la ejecucion fisica no fue proporcional.

El Instituto Guatemalteco de Seguridad Social y el Instituto de Fomento Municipal, evidenciaron una
ejecucién fisica y financiera relativamente alta en comparacion con otras entidades. Por su parte, los
resultados de ejecuciéon del Instituto Nacional de Ciencias Forenses de Guatemala mostraron una
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ejecucidn fisica excepcionalmente alta en comparacién con la financiera. Por Ultimo, el Instituto de
la Defensa PUblica Penal no presentd proyectos con la aprobacién del presupuesto y como resultado
de reprogramaciones, se le asignaron recursos sin mostrar avance fisico ni financiero al final del

periodo.

En general, aunque algunas entidades lograron una ejecucion fisica alta, la ejecucion financiera no
siempre fue proporcional, lo que podria indicar problemas en la planificacion y gestion de los recursos
financieros, asi como en la implementacion de los proyectos. Es importante que las entidades
descentralizadas revisen sus procesos de ejecucion para asegurar que los recursos financieros se
utilicen de manera eficiente y que la ejecucion fisica de los proyectos sea proporcional a la inversion

realizada.

Situacion financiera de proyectos de inversion publica por funcion a nivel nacional

Los resultados de la inversion de proyectos por funcién revelan una variabilidad significativa tanto en
el monto vigente como en el porcentaje de avance financiero. Algunas funciones destacan por su
alto presupuesto vigente y otfras por su notable avance financiero.

En términos de presupuesto vigente, las funciones que sobresalen son transporte, agua, educacion,
salud y asistencia social y saneamiento. Estas dreas manejan grandes cantidades de recursos, lo que
indica su importancia en la planificacion y ejecucién de proyectos. Sin embargo, el alto monto
vigente no siempre se fraduce en un avance financiero proporcional.

Grdfica 8. Situacion financiera de proyectos de inversion por funcion
a nivel nacional, al 31 de diciembre de 2024
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion del SNIPgH.
*Monto vigente expresado en millones de quetzales.
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En cuanto al porcentdje de avance financiero, las funciones que destacan son trabajo y prevision
social, defensa, otras actividades de administracién, vivienda y servicios generales. Estas dreas
muestran un avance financiero notable, lo que sugiere una gestion eficiente de los recursos
asignados. Es interesanfe notar que algunas funciones, como fransporte y agua, fienen montos
vigentes muy altos, pero no necesariamente los porcentajes de avance financiero mds elevados. Por
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ofro lado, funciones como trabajo y prevision social y defensa muestran un avance financiero casi
completo, aunque sus montos vigentes no son los mds altos.

Los resultados sugieren que, los proyectos de inversion en funciones con mayores recursos nNo siempre
logran un avance financiero proporcional. Es crucial que las entidades responsables revisen sus
estrategias de ejecucion para asegurar que los recursos asignados se utilicen de manera eficiente y
efectiva.

El andlisis de los proyectos por funcién destaca la necesidad de una gestion mds equilibrada entre el
presupuesto vigente y la ejecucién financiera. Por lo que, las entidades deben enfocarse en mejorar
la planificacion y ejecucidon de los proyectos para asegurar que los recursos se utilicen de manera
Sptima, identificar aquellos proyectos con baja ejecucion fisica y financiera y la implementacion de
medidas correctivas para mejorar la eficiencia en la utilizacion de los recursos.

Ademds, es importante fomentar la transparencia y rendicién de cuentas en la gestion de los
proyectos para garantizar que los fondos se destinen adecuadamente.

Situacion financiera de proyectos de inversion publica por departamento a nivel nacional

El andilisis de los proyectos de inversién por departamento revela una variabilidad significativa
tanto en el monto vigente como en el porcentaje de avance financiero.

Los departamentos con mayor presupuesto vigente fueron Guatemala, Escuintla, Huehuetenango,
San Marcos y Quiché. En cuanto al porcentaje de avance financiero, los departamentos que
destacaron fueron Petén, Sacatepéquez, Solold, El Progreso y Multidepartamental Regién VI,
mostrando un avance financiero notable, lo que sugiere una gestién eficiente de los recursos
asignados

Grdfica 9. Situacion financiera de proyectos de inversion por departamento
a nivel nacional al 31 de diciembre de 2024
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion del SNIPgH.

Algunos departamentos como Guatemala y Escuintla, con presupuestos vigentes muy altos, no
necesariamente presentaron los porcentajes de avance financiero mds elevados. Por otro lado,
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el departamento de El Progreso y Multidepartamental Regién VI evidenciaron el mayor avance
financiero, aunque sus presupuestos vigentes no fueron los mds altos.

Los resultados por departamento destacan la necesidad de una mejor gestion de los recursos
financieros asignados y una mayor eficiencia en la ejecucién financiera. Los departamentos
deben enfocarse en mejorar la planificacién y ejecucion de los proyectos para asegurar que los
recursos se utilicen de manera éptima, identificar dreas con baja ejecucidn fisica y financiera y
la implementacién de medidas correctivas para mejorar la eficiencia en la utilizacién de los
recursos.

Es crucial evaluar si los departamentos con mayor presupuesto vigente son realmente los que
requieren mas inversion. Por ejemplo, es importante analizar las necesidades socioecondmicas
de las regiones para asegurar que los recursos se distribuyan de manera justa y equitativa. Los
departamentos con mayores carencias socioecondmicas, como aguellos con altos niveles de
pobreza y pobreza extrema, infraestructura deficiente y acceso limitado a servicios bdsicos
deben recibir una mayor inversion para mejorar su desarrollo y calidad de vida. Este enfoque
conftribuiria a reducir las desigualdades regionales y a fomentar un desarrollo mds equiliorado y
sostenible en todo el pais.

Inversidn en proyectos estratégicos

Se presenta el comportamiento de la inversibn de los proyectos estratégicos, que por su
importancia fueron clasificados en esta categoria segin la Ley para Fortalecer el Mantenimiento
y Construccion de Infraestructura Estratégica, Decreto NUmero 21-2022, con el objetivo de
impulsar la infraestructura en el pais. De los 20 proyectos priorizados en esta Ley, seis reportaron
ejecucién al tercer cuatrimestre de 2024, segun se muestra en la tabla siguiente:

Tabla 30. Ejecucidn financiera de proyectos estratégicos
al 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en millones de quetzales)

SNIP Nombre Ejecutado
Total 20.873,999.4

295015 | Mejoramiento Carretera Rd-Chi-21-01 Km. 240.70 - Puente Los Caulotes Km. 6,349,117.4
243.76, Camotdn, Chiquimula

297297 | Mejoramiento Calle, 8a. Calle entre 1era. y 5a. Avenida y Zanjén, Zona 3, 5,414,064.3
Palin, Escuintla

279063 | Construccion Escuela Bicentenario, La Libertad, Petén 4,105,185.5

279052 | Construccion Escuela Bicentenario, Esquipulas, Chiquimula 2,932,636.1

298745 | Construccion, Puente Vehicular Rd-Sch-02 San Pablo Jocopilas (Puente 1,826,094.9
Ixtacapa Estacién 151.300-Construccién), San Pablo Jocopilas,
Suchitepéquez

298742 | Construccion Puente Vehicular Ruta Rd-Qui-27 Nebaj - Salquil Grande 246,901.2
(Puente Salquil Grande Estacion 257.000 - Construccidn), Nebaj, Quiché

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion del SNIPgt.
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Principales logros en materia de inversion

Uno de los principales objetivos de la inversidon pUblica es alcanzar la etapa de operacion, donde
las acciones se traducen en beneficios tangibles para impulsar el desarrollo econdmico y mejorar
la calidad de vida de la poblacion. Durante el aino 2024, se finalizaron 1,514 proyectos en el
sistema de inversidon publica, los cuales comenzaron a brindar beneficios reales a los habitantes,
este resultado representa el 12.3% del total de proyectos aprobados por tipo de entidad.

Enfre las enfidades responsables, los Consejos Departamentales de Desarrollo completaron 544
proyectos, mientras que los Gobiernos Locales finalizaron 935 proyectos. Otras entidades también
confribuyeron, como el Instituto de Fomento Municipal con 7 proyectos, el Ministerio de
Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda y el Ministerio de Cultura y Deportes con 8 proyectos,
el Ministerio de Desarrollo Social y el Ministerio de Salud PUblica y Asistencia Social con 2
proyectos, el Ministerio de Gobernaciéon con 3 proyectos, la Superintendencia de Administraciéon
Tributaria con 2, la Empresa Portuaria Nacional Santo Tomds de Castilla con 1 y la Empresa
Portuaria Quetzal con 2 proyectos.

Conclusiones

e En promedio, los porcentajes de ejecucion mostraron un avance fisico y financiero de
alrededor del 50%, lo que indica un nivel de ejecucidon bajo. Este resultado podria estar
parcialmente influenciado por la ampliacidn del presupuesto de inversion publica
otorgado en los Ultimos meses del ano.

e La planificaciéon de la inversidn publica requiere de capacidad técnica de las
instituciones ejecutoras a lo largo de la cadena de preinversion, inversion, ejecucion,
operacidn, para elevar los niveles de ejecucién de la inversidn pUbica a nivel nacional y
asegurar su sostenibilidad.

e Las entidades de la Administracién Central presentaron un avance de ejecucién
financiera de 66.5%, y los Gobiernos Locales tuvieron un avance financiero en 61.6%,
siendo los dos tipos de entidades que lograron el mayor porcentaje de ejecucion.

e La mayor Inversidbn ejecutada por departamento, lo constituye el Departamento de
Guatemala, lo que evidencia que es en el drea metropolitana, donde se concentrd la
mayor parte de la inversién.

Desafios para el ano 2025

e Es fundamental incrementar la inversion puUblica en las dreas rurales del pais, donde los
servicios son escasos para lograr una mayor equidad. Especialmente, es importante
enfocarse en los departamentos y territorios que presentan los mayores indices de
pobreza y pobreza extrema, asegurando que los beneficios de los proyectos lleguen a las
comunidades mds necesitadas y contribuyan al desarrollo econdmico y la mejora de la
calidad de vida de la poblacién.

e Para el ano 2025, es necesario mejorar los mecanismos para hacer mds eficiente la
ejecucion de proyectos de inversion publica, principalmente aquellos que presentaron
baja ejecucion.

e Incrementar los porcentajes de ejecucion fisica y financiera a nivel nacional,
especialmente en los Consejos Departamentales de Desarrollo. Para el ano 2025, estas
entidades disponen de una mayor cantfidad de recursos financieros, lo que ofrece una
oportunidad significativa para mejorar la eficiencia y efectividad de la inversidon publica.
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Ejecucion de las donaciones externas

Las donaciones son esenciales para el desarrollo y proporcionan recursos que no siempre se
pueden generar con el presupuesto. Pueden ser financieras, técnicas o en especie; y permiten
la implementacién de proyectos importantes de infraestructura, educacién, salud, empleo,
seguridad, enfre ofros, mejorando la calidad de vida de las comunidades. En sifuaciones de
emergencia, como desastres naturales o crisis humanitarias, la rapidez y eficacia en la entrega
de estos recursos pueden salvar vidas.

Los proyectos a los que se hace referencia abarcan sectores como salud, agua potable y
saneamiento, asuntos ambientales, educaciéon, empleo, seguridad y prevencion de la violencia.
Esta clasificaciéon permite visibilizar cémo los proyectos se alinean con las prioridades del pais y
su contribucién al desarrollo.

En este apartado se presentan los principales resultados del andlisis de la ejecucion financiera all
31 de diciembre de 2024, de las donaciones recibidas, los montos ejecutados y su distribucion
entre las diferentes instituciones, con el objetivo principal de mostrar la efectividad de la
cooperaciéon recibida para asegurar el uso éptimo de los recursos y fortalecer las estrategias
nacionales en diversos sectores prioritarios.

Los resultados se presentan por tipo de entidad; instituciones del Gobierno Central y Entidades
Descentralizadas, Organos Juridico-Administrativos, Entidades Auténomas no Empresariales y
Gobiernos Locales. Ademds, considera los montos de cooperacion financiera suscritos,
incluyendo las enmiendas realizadas, para evaluar la efectividad de las estrategias de
cooperaciéon y ajustar los planes que fueran necesarios.

Las fuentes de informaciéon incluyen el Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN) para el
Gobierno Central y el Sistema de Contabilidad Integrada de las Entidades Descentralizadas
(SICOINDES). Ademds, se realizd un andlisis comparativo con informacion del Sistema de Gestion,
Ejecucion y Andlisis de la Cooperaciéon Internacional (SIGEACI) de SEGEPLAN.

Presupuesto de donaciones corrientes externas

El presupuesto de donaciones corrientes externas se refiere a los fondos provenientes del sector
internacional, entidades y organizaciones internacionales, asi como de gobiernos extranjeros,
con el propdsito de respaldar las actividades de una entidad receptora. Estos fondos constituyen
una fuente adicional para cubrir gastos operativos, asistencias técnicas, capacitacion de
personal, infraestructura, medio ambiente, salud y ofros proyectos especificos.

Es fundamental que estos proyectos estén alineados con las prioridades de pais para asegurar
gue cubran de manera efectiva vacios presupuestarios, garantizando asi el cumplimiento de los
objetivos institucionales y el impacto deseado en los beneficiarios finales. La orientacion de los
fondos depende de diversos factores, como la demanda de la entidad estatal, el propdsito de
las donaciones vy las prioridades de los donantes.

La siguiente tabla, muestra el comportamiento del presupuesto de donaciones por fipo de
enfidad.
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Tabla 31. Presupuesto del sector pUblico no financiero
segun clasificacion organizativa del Estado
al 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en millones de quetzales)

Ejecucién
Tipo de entidad Vigente Ejecutado financiera
(%)
Total 188.1 88.2 46.9
Gobierno Central 107.3 37.4 34.8
Descentralizadas, érganos juridico- 80.8 50.8 62.8
administrativo, entidades auténomas no
empresariales y gobiernos locales

Fuente: Elaboracion propia SEGEPLAN con datos del Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN). Aho 2024.
Nota: Puede existir diferencia por redondeo.

En cuanfo a los flujos de fondos del gobierno cenfral, el presupuesto inicial fue de
Q83.86 millones y se incrementd en octubre con Q23.47 millones, para alcanzar un presupuesto
vigente al finalizar el 2024 de Q107.33.

El comportamiento de la ejecucion varid de 16.2% en septiembre hasta alcanzar un 34.8% al
finalizar el 2024. A pesar al aumento sostenido de la ejecucién en el Ultimo cuatrimestre, la
ejecucion fue muy baja sin acercarse al porcentaje dptimo esperadod, que para el final del
periodo de andlisis debia alcanzar el 100%.

Por su lado, el presupuesto inicial asignado a las Instituciones Descentralizadas, Organos Juridico
Administrativos, Entidades Auténomas no Empresariales y Gobiernos Locales fue de Q39.24
millones hasta alcanzar un presupuesto vigente de Q80.83 millones. El comportamiento de la
ejecucién varié de 47.6% en septiembre hasta alcanzar 62.8% al finalizar el periodo. A pesar que
el presupuesto de estas entidades tuvo una ejecucidn sostenida al alza y mayor a las de gobierno
central, el indicador se ubicd por debajo de la ejecucién dptima.

En total, los resultados reflejan una ejecucién del 46.9%. Cabe mencionar que, como se explica
mds adelante, el resultado del indicador obedece a varios factores que responden a las
dindmicas propias de los proyectos, que usualmente estdn asociados a la disponibilidad de los
desembolsos y a la temporalidad multianual de ellos.

Resultados de ejecucion del Gobierno Central

Los datos proporcionados por SICOIN y consignados en la siguiente tabla, detallan la informacién
sobre el presupuesto asignado, vigente y ejecutado de los proyectos y programas financiados
con donaciones de las entidades del Gobierno Central para el periodo de enero a diciembre de
2024. En el caso de los Ministerios, el presupuesto aumentd un 228.2% al finalizar el Ultimo
cuatrimestre y la ejecucion fue considerablemente baja. Las razones en el resultado de este
desempeno pueden estar relacionadas a procedimientos administrativos complejos y lentos, el
tiempo de implementacién de los proyectos, o la multi anualidad de estos.

6 La ejecucion 6ptima se refiere a la estimacién que deberia observarse por mes, es decir, mensualmente los presupuestos
deberian tener unindicador calculado de la siguiente manera: Porcentaje dptimo = 1/12=8.33 multiplicado por el nUmero
de mes observado. Para el caso del presente informe a diciembre, el resultado de la operacion equivale a 100%.
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Tabla 32. Presupuesto del Gobierno Central segin clasificacion institucional
al 31 de diciembre de 2024
(Cifras expresadas en millones de quetzales)

Tipo de entidad Asignado Vigente Ejecutado Ejecucion (%)
Total 83.9 107.3 37.3 34.8
Ministerios 15.8 51.9 15.3 29.4
Secretarias y otras 37.5 35.4 18.3 51.6
dependencias del Ejecutivo
Obligaciones del Estado a 30.5 20.0 3.9 19.4
Cargo del Tesoro

Fuente: Elaboracion propia SEGEPLAN con datos del Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN). Aho 2024.
Nota: Puede existir diferencia por redondeo.

Por su parte, las Secretarias y otras dependencias del Ejecutivo redujeron su presupuesto en Q2.13
millones, lo que representd una disminucién del 5.7%. La ejecucion observada a pesar de la
reduccién del presupuesto, estuvo por debajo del éptimo. Al igual que los ministerios, el
comportamiento del presupuesto ejecutado, pudo estar relacionado con las caracteristicas
temporales de los proyectos o la falta de desembolsos o registros oportunos.

En cuanto a las Obligaciones del Estado a Cargo del Tesoro, el presupuesto vigente se redujo en
Q10.50 millones al finalizar el periodo, equivalente a un 34.4%.

Esta clasificacién cuenta con dos proyectos que han mostrado procesos irregulares en los
registros, lo que provoca el resultado observado. El primero es el “Programa de Agua Potable y
Saneamiento para el Desarrollo Humano (Fase 1)", este proyecto se encuentra en el SIGEACI? en
fase de ejecucién, no obstante, se ha evidenciado falta de desembolsos de los recursos
financieros correspondientes. El traslado de estos recursos a las cuentas operativas estd
condicionado a la aprobaciéon de las cuotas por parte del Comité de Programacién de la
Ejecucién Presupuestaria (COPEP) del Ministerio de Finanzas PUblicas (MINFIN).

El segundo proyecto es “Proyecto de Prevencion de la Violencia y el Delito contra Mujeres, Ninez
y Adolescencia”, cuya ejecucion culminé el 21 de agosto de 2023, segun el SIGEACI, pero ha
mosfrado problemas con algunos registros y actualmente se encuentra en gestiones para realizar
la regularizacion de informacidn vy el cierre correspondiente.

La siguiente tabla, ofrece un desglose detallado de los proyectos y programas financiados por
donaciones externas para cada institucién ejecutora, con informacién de enero a diciembre de
2024. Este andlisis permite evaluar el nivel de ejecucion, proporcionando una vision clara de
cdmo se estdn utilizando los recursos financieros asignados a través de donaciones externas.

Entre las instituciones que recibieron las mayores asignaciones presupuestarias se encuentra el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, con un 42.5% del presupuesto vigente total
financiado con donaciones externas.

7 Sistema de Gestidn, Ejecucién y Andilisis de la Cooperacién Internacional (SIGEACI).
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Tabla 33. Presupuesto del Gobierno Central financiado con donaciones corrientes

externas por ministerio, ejecucion a diciembre 2024

(Cifras expresadas en millones de quetzales)

Institucion

Nombre del Programa /
Proyecto

Asignado

Vigente

Ejecucién

Ejecucion
financiera (%)

Total

83.9

107.3

374

34.8

Ministerio de
Educacién

Programa de Educacién
Rural en Guatemala
(PROEDUC IV)

0.2

0.2

96.8

Programa de Becas
Bicentenario,
BCIE-RepUblica de
Guatemala
(DI-27-2022) (Acuerdo
Ministerial NOmero
1575-2023)

0.2

0.0

Social

Ministerio de Salud
PUblica y Asistencia

Adquisicién de equipo
médico para la atencion
de pacientes
contagiados de
COVID-19

(SARS-COV-2) Hospital
Parque de la Industria
(Acuerdo Ministerial
NUmero 265-2021)

3.5

3.5

100.0

Iniciativa regional para la
eliminacién de la Malaria
(IREM) en Mesoamérica y
Republica Dominicana
(GRT/MM-17900-GU y
GRT/MM-17901-GU)

10.7

10.7

3.7

34.5

Proyecto Subvencion de
Transicion para la
eliminacion de la malaria
en Guatemala (Acuerdo
Ministerial NOmero
55-2023)

30.3

5.8

19.3

Fortalecer la estrategia
DOTS en el marco de la
nueva estrategia: detener
la tuberculosis

1.1

0.4

36.0

Ministerio de

Social

Trabajo y Prevision

Programa nacional de
escuelas taller de
Guatemala

Ref- 2019/SPE/00004001 64
(Acuerdo Ministerial
NUmero 58-2020)

0.1

0.0

Programa Nacional de
Escuelas Taller de
Guatemala, Fase V

0.0
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Institucion

Nombre del Programa /
Proyecto

Asignado

Vigente

Ejecucién

Ejecucién
financiera (%)

Total

83.9

107.3

374

34.8

(Acuerdo Ministerial
NUmero 361-2020)

Ministerio de
Trabajo y Previsidon
Social

Programa nacional de
escuelas taller de
Guatemala, Fase VI
(Acuerdo Ministerial
NUmero 393-2022)

0.1

0.0

Ministerio de
Economia

Apoyo a la mejora de la
competitividad y
capacidad comercial de
Mipymes y cooperativas

0.4

0.4

88.0

Programa de apOyo al
empleo digno en
Guatemala

5.1

4.7

26.1

Ministerio de
Agricultura,

Ganaderia 'y
Alimentacion

Industrializacion del
bambu en Guatemala

97.0

Ministerio de
Desarrollo Social

Proyecto de intervencion
integral desde el enfoque
de proteccién social,
para enfrentar la
expansién del
coronavirus, COVID-19 en
Guatemala (Acuerdo
Ministerial NOmero
DS-34-2021)

0.5

0.0

Obligaciones del

Tesoro

Estado a cargo del

Programa de agua
potable y saneamiento
para el desarrollo
humano (Fase )

24.5

14.0

27.7

Prevencién de la
violencia y el delito
contra mujeres, ninezy
adolescencia (Resolucién
SEICMSJ-AECID

NUmero 002-2018)

6.0

6.0

0.0

Consejo Nacional

de Areas Protegidas

Consolidacién del sistema
Guatemalteco de dreas
protegidas -LIFE WEB-

16.3

16.3

9.7

59.8

Consolidacién del sistema
Guatemalteco de dreas
protegidas -LIFE WEB- ||

21.3

17.3

7.8

45.0

Secretaria de
Seguridad
Alimentaria y
Nutricional

Apoyo al fortalecimiento
de las competencias
Institucionales en el
marco de la gobernanza
en San para la

0.7

0.3

42.5
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Nombre del Programa / . . . .z Ejecucion
; Asignado | Vigente | Ejecucion | . .
Institucién Proyecto financiera (%)
Total 83.9 107.3 37.4 34.8
Prevencién de mal
nutriciéon (Res. SESAN
#SESAN #103-2023)
Secretaria de Donacion S&E para - 1.2 0.5 38.5
Seguridad visibilizar las brechas de
Alimentaria y inequidades y promover
Nutricional la participacion de las
Mujeres

Fuente: Elaboracion propia SEGEPLAN con datos del Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN). Afio 2024.
Nota: Puede existir diferencia por redondeo.

El Ministerio de Salud Publica gestiona cuatro proyectos entre los cuales se destacan los
siguientes:

Proyecto de “Subvencién de Transicién para la Eliminaciéon de la Malaria en Guatemala
(ACDO. Min #55-2023) .

Iniciativa Regional para la Eliminacion de la Malaria (IREM) en Mesoamérica y Republica
Dominicana (GRT/MM-17900-GU y GRT/MM-17901-GU). El comportamiento de la
ejecucion estd relacionado a una readecuacién presupuestaria en los diferentes
componentes que conforman el proyecto. Al momento de la fecha de corte de la
informacion, se realizaban gestiones ante el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a
través de la Direccion de Crédito PUblico del Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN), para
contar con recursos suficientes para que este sea operativo. Esta readecuacion se debe
a que la asignacion inicial podria no ser suficiente para cubrir todas las actividades
programadas.

El proyecto de "Adquisicibn de equipo médico para la atencién de pacientes
contagiados de COVID-19 (SARS-COV-2) en el Hospital Parque de la Industria" Acuerdo
Ministerial NUmero 265-2021, se encuentra en ejecucidén. Segin la informacion
proporcionada, el 13 de junio del 2024 se realizd una devolucién al cooperante (Banco
Centroamericano de Integracion Econémica, BCIE) del Ultimo remanente del proyecto,
que se encontraba en la cuenta secundaria del mismo, lo que representd una ejecucién
del 100.0% para el presente ano fiscal

Por su parte, el Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP), dispone del 31.3% de su
presupuesto vigente. Este organismo gestiona actualmente dos proyectos:

Consolidacion del Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas — Life Web I el cual finaliza
en 2025 y presenta una ejecucién equivalente al 59.8% del presupuesto vigente.

El proyecto ‘“Life Web [II", tuvo una disminucidén en su presupuesto vigente de
Q4 millones, equivalente a una disminuciéon del 18.8%. Tuvo un incremento en la ejecucion
de noviembre a diciembre que podria estar relacionado con la aprobacion de
transferencias por parte del Ministerio de Finanzas PUblicas (MINFIN). Cabe destacar que
ambos proyectos del CONAP reflejan solamente lo ejecutado en el 2024,

8 Es importante sefalar que la ejecucion que se muestra en la tabla de Presupuesto del Gobierno Central financiado con
donaciones corrientes externas, muestra la ejecucién del presente ano y no el total de los cuatro afos de vigencia del
proyecto.
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Estas dos entidades sumado a las Obligaciones del Estado a Cargo del Tesoro, conformaron el
92.3% del presupuesto vigente del Gobierno Cenftral, el 7.6% restantes lo absorben las ofras seis
dependencias del Gobierno Central.

Resulfados de ejecucidon de Instituciones Descentralizadas, Organos  Juridico
Administrativo, Entidades Autbnomas no Empresariales y Gobiernos Locales

Con base a la informacién del Sistema de Contabilidad Integrada de instituciones
descentralizadas, se detallan los proyectos y programas financiados por donaciones externas. Al
finalizar el 2024, el presupuesto vigente finalizé con Q.80.83 millones, aumentando en Q41.59
millones respecto al asignado, alcanzando una ejecucidn financiera del 67%. Con este resultado,
es importante que las instituciones descentralizadas adopten sistemas eficientes de gestion y
planificacion para mejorar el desempeno en la ejecucion del presupuesto.

En cuanto a los Gobiernos Locales, no contaba con un presupuesto inicial, sin embargo,
posteriormente se asignd un presupuesto vigente de Q8.01 millones y una ejecucion de 24.9%.

Las instituciones descentralizadas representaron el 90.1% del presupuesto vigente. Aunque la
ejecucion aumentd en mayo, el incremento no fue suficiente para alcanzar una ejecucion
optima. Varias de las instituciones Descentralizadas, Organos Juridico-Administrativos, Entidades
Auténomas no Empresariales y de Gobiernos Locales recibieron asignaciones de recursos
mediante 15 donaciones externas, de las cuales se destacan las siguientes:

La Federacion Nacional de Futbol (FEDEFUT) cuenta con dos proyectos que representan el 65.6%
del total del presupuesto vigente. Estos proyectos son los siguientes:

e Donacién para el Programa de Desarrollo Forward de la FIFA en Guatemala con el 66.8%
de ejecucion.

e Donacién “One Concacaf” para la Federacidén Nacional de Futbol de Guatemala, el
cual tuvo una disminucién de su presupuesto vigente de Q7.89 millones, alcanzando una
ejecucion financiera al final del periodo de 75.5%.

El Instituto de Fomento Municipal (INFOM), que representa el 17.3% del presupuesto vigente de
estas entidades, presentd una ejecucién financiera de 79.4%. El proyecto que se encuentra en
ejecucion es el siguiente:

e El Programa de Agua Potable y Saneamiento para el Desarrollo Humano, Fase |, el cual
ha mantenido una ejecucidn estable debido principalmente a se ha gestionado
eficientemente ante el Ministerio de Finanzas PUblicas para que las cuotas financieras
sean aprobadas a tiempo y los recursos sean transferidos a las cuentas operativas.

Tabla 34. Proyectos de las Instituciones Descentralizadas,
Organos Juridico-Administrativo, Entidades Auténomas no Empresariales
y Gobiernos Locales financiados con donaciones externas segun entidad

al 31 de diciembre 2024
(Cifras expresadas millones de quetzales)

Unidad Nombre del Programa / Proyecto Asignado | Vigente | Ejecucion Ejecucion
Ei (%)
jecutora
Total 39.2 80.8 50.8 62.8
Instituto de Programa de agua potable y - 14.0 11.1 79.4
Fomento saneamiento para el desarrollo humano
Municipal fase |
Estrategia de mejora de la accesibilidad - 0.1 0.1 100.0
universal al patrimonio cultural de
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Unidad Nombre del Programa / Proyecto Asignado | Vigente | Ejecucidn Ejecucion
Ei (%)
jecutora
Total 39.2 80.8 50.8 62.8
Consejo Guatemala (Resolucién
Nacional para | # 2021-SPE-000040021 6)
la Plan de accesibilidad universal del - 1.0 0.9 93.9
Atencién de Parque Nacional Tikal Fase I,
las Personas RES # 2022-SPE-0000400108
con
Discapacidad
Comité Programa continental actividad Con” s, - 4.6 0.7 14.1
Olimpico Ano 2002
Guatemalteco
Federacién Programa de apoyo por participacion - 0.1 0.1 99.4
Nacional de en eventos y clinicas
Natacién
Federacioén Donacién para el programa de 26.1 47.7 31.9 66.8
Nacional de desarrollo forward de la FIFA en
Futbol Guatemala (Anteproyecto ppto.2019)
Donacién One Concacaf para la 13.9 5.3 4.0 75.5
Federacién Nacional de Futbol de
Guatemala (Anteproyecto ppt0.2019)
Municipalidad | Donacién, Formacion Municipal y - 2.6 - 1.6
de Espacio PUblico para la PROM de la
Guatemala PREV Violencia de Genero para el paseo
8 calle zona 1 de la Ciudad Guate.
(Res. # COM-227-2023)
Donacién para escuela taller norte de - - - 100.0
Guatemala, por Agencia Espanola de la
Cooperacion Internacional para el
Desarrollo (Acta Consejo Municipal
NUmero118 del 22-Oct-2021)
Plan de Desarrollo Urbano Integrado del - 0.5 0.5 100.0
drea norte de la Ciudad de Guatemala
(Resolucion # COM-2846-2022)
Programa de mejora del espacio - 1.0 1.0 100.0
publico del conjunto monumental de la
Catedral Metfropolitana zona 1 con
Enfoque -PVGCG- (RES #2728-2022)
Donacién para proyecto "Gran Pulmon - 1.5 0.1 7.2
Verde Minerva, zona 2 Guatemala,
Guatemala (Res# COM-1237-2024)
Donacién apoyo al Impulso y - 0.4 - 0.0
Fortalecimiento de la Red de Escuelas
Taller de América Latina y el Caribe (Res.
# COM-1411-2024
Donacién para Escuela Taller Norte de - 1.7 - 0.0
Guatemala, fase |l
(Res. # COM-2728-2022)
Subvencién de Rockefeller Philanthrop y - 0.4 0.4 94.0

Advisors fondo Accién Climatica Juvenil
para pequenas subvenciones
Municipalidad de Guatemala

(Res. #COM-799-2024)

Fuente: Elaboracion propia SEGEPLAN con datos del Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN). Afio 2024.
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El 17.1% restante del presupuesto se distribuye entre el Consejo Nacional para la Atencién de las
Personas con Discapacidad (CONADI), el Comité Olimpico Guatemalteco, la Federacién
Nacional de Nataciéon y la Municipalidad de Guatemala.

En cuanto a la Municipalidad de Guatemala y el proyecto “Programa de Mejora del Espacio
PUblico del Conjunto Monumental de la Catedral Metropolitana Zona 1, con Enfoque de
Prevencion de la Violencia de Género en la Ciudad de Guatemala”, habia presentado una baja
ejecucion, sin embargo, en diciembre reportdé un avance sustancial en su ejecucidén de Q0.65
millones, lo que representd una ejecucion del 100.0%. Otro proyecto que incrementd su ejecucion
en el mes de diciembre fue el de “Donacién para proyecto "Gran Puimdén Verde Minerva, zona
2 Guatemala, Guatemala (Res#t COM-1237-2024)", sin ejecucion al mes de noviembre. En
diciembre, se realizaron desembolsos por un monto de Q0.11 millones, lo que representd un 7.2%
del presupuesto vigente.

Donaciones financieras externas por fuente cooperante

En esta seccidn, se analiza la importancia de las fuentes cooperantes que contribuyen en el
progreso econdémico y social del pais a través de fondos de Cooperacion Internacional No
Reembolsable. Estos fondos se distribuyen mediante diversas unidades ejecutoras del sector
publico, incluyendo el Gobiermo Central, Entidades Descentralizadas, Organos Juridico
Administrativos, Entidades Auténomas no Empresariales y Gobiernos Locales, con el propdsito de
alcanzar metas especificas de desarrollo de pais. Aunque la cooperacion puede adoptar varias
modalidades, este andlisis se enfoca exclusivamente en la modalidad financiera como
herramienta para apoyar el desarrollo nacional.

El objetivo principal de estas colaboraciones financieras es promover un crecimiento econdémico
sostenible, reducir la pobreza, mejorar la infraestructura, fortalecer las capacidades
institucionales y fomentar el desarrollo humano. Ademds, la Cooperacién Internacional No
Reembolsable suele estar alineada con los objetivos y prioridades de los planes nacionales y los
acuerdos internacionales firmados por el pais receptor.

Grdfica 10. Donaciones financieras externas por Fuente Cooperante
Asignado - vigente - ejecutado
al 31 de diciembre 2024
(Expresado en millones de quetzales)

73.16
55.00
37.54 39.24
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B Asignado 2024 m Vigente diciembre 2024 mEjecucion 2024
Fuente: Elaboracion propia SEGEPLAN con datos del Sistema de Contabilidad Integrada. Afo 2024.
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La grdfica anterior, muestra la cooperacion realizada por las fuentes cooperante; entre los mds
relevantes se encuentra, el Banco Interamericano de Desarrollo (BID), que a la fecha alcanzé
una ejecucion de 35.6% de ejecucién financiera con una erogacién de Q19.57 millones.

Con relacién a la cooperacién del Gobierno Alemdan/KFW, luego de una disminucién de Q3.76
millones en el presupuesto asignado, presentd finalmente una baja ejecucion financiera de 38.3%
del presupuesto vigente.

Para el Fondo Monetario, si bien, comenzé el ano fiscal sin presupuesto, logré contar con recursos
financieros por un monto de Q1.11 millones a partir de marzo. Al final del periodo alcanzé una
ejecucion financiera de 36.0%. Finalmente, en la clasificacion de “varios donantes”, la ejecucion
financiera también se ubicd por debajo del 50%, aungque mayor en comparacién con los otros
cooperantes.

Conclusiones

e Las donaciones externas son fundamentales para el desarrollo de proyectos en sectores
prioritarios como infraestructura, educacién, salud, empleo y seguridad. Estas donaciones
permiten la implementacién de proyectos que mejoran la calidad de vida de las
comunidades y son cruciales en situaciones de emergencia.

e La ejecucidn financiera de las donaciones externas presentd una variacion significativa
entre las diferentes entidades. Mientras que algunas instituciones lograron una ejecucion
cercana al 100%, otras presentaron una ejecucion baja debido a procedimientos
administrativos complejos y la temporalidad de los proyectos.

e El andlisis de la ejecucion de las donaciones externas se basa en datos del Sistema de
Contabilidad Integrada (SICOIN) y el Sistema de Gestidn, Ejecucidn y Andlisis de la
Cooperacion Internacional (SIGEACI). Estos sistemas proporcionan informacién detallada
sobre el presupuesto asignado, vigente y ejecutado, permitiendo evaluar la efectividad
de la cooperacion recibida y ajustar las estrategias de cooperacidn segin sea necesario.

Desafios para el ano 2025

e La gestion eficiente de los fondos de donaciones es crucial para asegurar la
fransparencia y el cumplimiento de la normativa. Segun el articulo 53 bis de la Ley
Orgdnica del Presupuesto, las instituciones receptoras deben cumplir con los requisitos del
Ministerio de Finanzas Publicas (MINFIN) y la Secretaria de Planificacién y Programacién
de la Presidencia (SEGEPLAN). Estos requisitos incluyen el registro y la gestion adecuada
de la informacidn en los sistemas de donaciones de manera oportuna, lo que mejora la
rendicidon de cuentas. Esto permite a ciudadanos y donantes evaluar el uso de los fondos,
asegurando que se destinen a los fines previstos y que su administracion sea transparente.

e Las donaciones son vitales para muchas entidades, ministerios e instituciones, pero
pueden enfrentan algunas restricciones, cambios en politicas, procedimientos complejos.
Para superar estos desafios, es crucial que ministerios, secretarias, entidades
descentralizadas y gobiernos locales implementen sistemas eficaces de gestion,
comunicacion y planificaciéon, ademds, la transparencia y la rendicién de cuentas deben
facilitar el acceso a informacion sobre desempeno e indicadores de ejecucion.

e La administracion eficiente y fransparente de los fondos de donaciones no solo es una
obligaciéon legal, sino que también es esencial para la sostenibilidad, la rendicién de
cuentas y el éxito a largo plazo de los proyectos financiados, mediante un registro
actualizado de informacién en los sistemas que SEGEPLAN y MINFIN han puesto a
disposicion.
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Sigla/Acrénimo Significado

BID Banco Interamericano de Desarrollo

Clv Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda

FM Fondo Mundial

ITS Infecciones de Transmisidon Sexuall

IVA Impuesto al Valor Agregado

KFW Gobierno Aleman/KFW

MAGA Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion

MARN Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

MCD Ministerio de Cultura y Deportes

MEM Ministerio de Energia y Minas

MIDES Ministerio de Desarrollo Social

MINDEF Ministerio de la Defensa Nacional

MINECO Ministerio de Economia

MINEDUC Ministerio de Educacion

MINEX Ministerio de Relaciones Exteriores

MINFIN Ministerio de Finanzas Publicas

MINGOB Ministerio de Gobernacioén

MINTRAB Ministerio de Trabajo y Prevision Social

MSPAS Ministerio de Salud PUblica y Asistencia Social

POA Plan Operativo Anual

SEGEPLAN Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia

SICOIN Sistema de Contabilidad Infegrada

SICOINDES Sistema de Contabilidad Integrada Descentralizadas

SICOINGL Sistema de Contabilidad Integrada de Gobiernos Locales

SIPLAN Sistema de Planes

SIPLANGL Sistema de Planes para Gobiernos Locales

SNIPgt Sistema Nacional de Inversidon Publica

UE Unidén Europea

VIH/SIDA Virus de Inmunodeficiencia Humana/Sindrome de Inmunodeficiencia
Adquirida
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