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Con el objetivo de acercar la información y asesoría 
personalizada a estudiantes interesados de todo el 
país, especialistas de la SEGEPLAN continúan 
realizando la Gira Becas por Nuestro Futuro por 
distintas comunidades. Ya han visitado Ixcán, Quiché; 
Mazatenango, Suchitepéquez; Chiquimula y Salamá, 
Baja Verapaz.
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La Secretaría de Planificación y Programación de la 
Presidencia (SEGEPLAN) lanza la tercera edición de su 
revista institucional Enfoque, destacando los avances 
hacia una planificación más abierta, participativa y 
enfocada en el desarrollo desde los territorios.
Uno de los ejes centrales de esta edición es el ejercicio de 
Planificación y Presupuesto Abierto 2026, que por primera 
vez se llevó de forma presencial a los departamentos. En 
Jalapa y Quetzaltenango, la ciudadanía participó 
activamente en talleres para construir propuestas técnicas 
que respondan a las necesidades reales de sus 
comunidades. Gracias al acompañamiento de SEGEPLAN 
y el Ministerio de Finanzas Públicas, se recibieron 93 
propuestas de distintos puntos del país, fortaleciendo la 
transparencia y la corresponsabilidad en la gestión 
pública.
Esta experiencia marca un hito en el esfuerzo por 
democratizar la planificación y permitir que la voz 
ciudadana se traduzca en proyectos concretos que 
impacten positivamente a las poblaciones. Como parte 
del proceso, las propuestas serán evaluadas e integradas, 
según su viabilidad, al anteproyecto de presupuesto 
nacional.
Además, la revista aborda otros temas clave como la Gira 
Becas por Nuestro Futuro, la importancia del portal de 
Datos Abiertos, y el rol estratégico de la Dirección de 
Delegaciones para mejorar la eficiencia institucional en el 
territorio. Cierra con una inspiradora entrevista al 
Subsecretario Hugo Allan García sobre el poder de las 
matemáticas en la planificación estratégica.
Te invitamos a leer y compartir esta edición, que refleja 
cómo desde SEGEPLAN seguimos avanzando hacia una 
Guatemala más inclusiva, técnica y participativa.
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A nivel mundial, el movimiento de datos abiertos ha 
tenido un gran crecimiento en los últimos años. 
Guatemala se adhirió a la Alianza para el Gobierno 
Abierto (AGA) el 27 de julio de 2011 y ratificó su 
adhesión en el año 2012. 

Mediante el Acuerdo Gubernativo No. 199-2018, el 26 
de noviembre de 2018 fue aprobada la Política Nacional 
de Datos Abiertos. El Ministerio de Gobernación 
(Mingob) es el responsable de articularla e 
implementarla, con el apoyo de la Comisión de 
Gobierno Abierto y Electrónico (GAE).

Los datos abiertos son datos digitales disponibles 
públicamente sin restricciones y que cualquier persona 
puede usar, reutilizar y redistribuir libremente. Estos 
datos suelen ser de origen gubernamental o de 
instituciones públicas, y están diseñados para fomentar 
la transparencia, la participación ciudadana y la 
innovación.

La SEGEPLAN tiene a disposición de los usuarios el 
portal de Datos Abiertos (datos.segeplan.gob.gt), 
una herramienta digital que brinda acceso público a 
información relevante para la planificación del 
desarrollo en Guatemala, ya que incluye datos 
vinculados con salud, infraestructura educación y 
vivienda, entre otros temas.

Estos datos pueden ser utilizados por la sociedad civil, 
investigadores, funcionarios, periodistas, tanques de 
pensamiento y otros usuarios, para generar 
conocimiento y fortalecer el desarrollo del país.

Por ello, como bien dice Heraldo Galindo, Director de 
Sistemas de Información de SEGEPLAN, el portal 
constituye un verdadero “punto de encuentro entre la 
institución y los ciudadanos, para que tomen 
decisiones”. 

El portal de Datos Abiertos de SEGEPLAN es una 
herramienta que se implementó en 2024 para impulsar 
la innovación en la gestión pública. Fue elaborada por la 
Subsecretaría de Análisis Estratégico del Desarrollo 
(SAED).

datos.segeplan.gob.gt es un hito de la Secretaría, ya 
que demuestra su compromiso con la visión de un 
gobierno abierto y tecnológico que fomenta la 
transparencia y la rendición de cuentas con datos 
medibles y accesibles.

Es el primer paso para la modernización de SEGEPLAN, 
que busca la participación ciudadana y la innovación en 
políticas públicas.

“PUNTO DE ENCUENTRO
ENTRE SEGEPLAN 
Y LOS CIUDADANOS”

PORTAL DE DATOS ABIERTOS

Datos abiertos en SEGEPLAN
La plataforma de datos abiertos de SEGEPLAN 
contiene las bases de datos agrupadas en cuatro 
segmentos: 
1. Becas SEGEPLAN
2. Sistema de Cooperación (Sicoopera gt) 
3. Indicadores sociales elaborados por SEGEPLAN
4. Inversión pública (SNIPgt) 
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Este ejercicio se lleva a cabo por segundo año consecutivo de 
manera conjunta y constituye un espacio de participación ciudadana 
con el objetivo de construir la planificación del desarrollo y el 
presupuesto, de forma activa, participativa y con acompañamiento 
técnico de ambas instituciones. 

Por ello, se involucra a la sociedad civil en presentar iniciativas para 
proponer incluirlas en la planificación de las entidades e instituciones 
y posteriormente incorporarlas en el anteproyecto de presupuesto 
para 2026. 

En 2025, después de 11 años, por primera vez se extendió el ejercicio 
a los territorios, incluyendo talleres presenciales en Jalapa y 
Quetzaltenango, los días 27 y 28 de marzo, respectivamente. 

Como parte del ejercicio se orientó a los participantes de la sociedad 
civil en cómo convertir en propuestas técnicas las ideas para mejorar 
alguna problemática de su sector, buscando que puedan ser 
incluidas en la planificación y presupuesto de los ministerios y otras 
entidades de gobierno central.

El 10 de abril, SEGEPLAN y el Minfin coordinaron un taller virtual en el 
que representantes de la sociedad civil de Jalapa y Quetzaltenango, 
presentaron sus propuestas técnicas de proyectos a autoridades de 
varios ministerios, en los sectores de agricultura, educación, salud, 
desarrollo social, energía y cultura.

A nivel nacional se presentaron 93 propuestas técnicas de Alta 
Verapaz, Chimaltenango, Quiché, Huehuetenango, Jalapa, 
Quetzaltenango, Sololá y Totonicapán. La mayoría prioriza el sector 
social.

El objetivo es ampliar los procesos de planificación y presupuesto 
abierto de tal forma que se reciban y conozcan las demandas desde 
los territorios.

Del 11 de marzo al 1 de abril, la SEGEPLAN y el Ministerio de 
Finanzas Públicas (Minfin) realizaron la fase I del ejercicio de 
Planificación y Presupuesto Abierto (PPA) 2026 “Construyendo tu 
propuesta”, con la sociedad civil y recibieron 93 propuestas 
técnicas de proyectos.

TERRITORIOS CONSTRUYEN SUS PROPUESTAS
Cierra fase I del ejercicio PPA 2026

Ejercicio en Jalapa.

Subsecretaria Wendy Sánchez.

Ejercicio en Quetzaltenango.
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Por parte de SEGEPLAN, el ejercicio está a cargo de la 
Subsecretaría de Planificación y Programación del 
Desarrollo, y es liderado por la Subsecretaria Wendy 
Sánchez, quien resalta la importancia de promover 
estos espacios, en cumplimiento de lo establecido en el 
Artículo 23 del Reglamento de la Ley Orgánica del 
Presupuesto, que indica que es responsabilidad de la 
SEGEPLAN, promover la participación ciudadana en la 
formulación del Proyecto General de Ingresos y Egresos 
del Estado, bajo el principio de participación.
Lo que sigue
Como parte de la rendición de cuentas, durante el mes 
de mayo, las instituciones informarán qué propuestas 
fueron integradas a su planificación y las que no, 
indicarán las razones por las cuales no fueron incluidas. 
Posterior a ello, se comunicará a cada proponente lo 
resuelto por la entidad y se publicará un resumen en la 
web oficial tallerdepresupuestoabierto.minfin.gob.gt 
Qué pasará con las propuestas
Si las propuestas fueron incluidas en la planificación, 
siguen hacia la siguiente etapa en la que los ministerios 
analizan si las propuestas formarán parte del 
anteproyecto de presupuesto 2026, con su respectiva 
justificación técnica y financiera. Si no es así, se explicará 
el motivo y su tratamiento dentro del proceso. 

93 

PROPUESTAS TÉCNICAS 
DE PROYECTOS HIZO LA 

SOCIEDAD CIVIL

Adicionalmente, en junio se tienen programados 
talleres sobre escenarios prospectivos, proyecciones 
macroeconómicas y estimación de techos de gasto. 

PPA 2026 se desarrolla en tres fases: 
1. Construcción de propuestas desde la 

planificación (11 de marzo al 1 de abril)
2. Integración de propuestas de planificación en el 

presupuesto (5 de mayo al 15 de julio)
3. Presentación de resultados (septiembre, en un 

evento público)
El ejercicio conjunto de PPA es una muestra del trabajo 
coordinado entre SEGEPLAN y el Minfin, quienes 
lideran los procesos de planificación y presupuesto de 
las entidades, fomentando la participación ciudadana 
desde los territorios.

Taller virtual sociedad civil.

Sociedad civil participante en ejercicio en Jalapa.

Mesa de trabajo en Quetzaltenango.
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DE GIRA POR LOS TERRITORIOS
Becas por Nuestro Futuro 

Para que más personas interesadas conozcan toda la 
información relacionada con Becas por Nuestro Futuro, 
los especialistas en Becas de SEGEPLAN visitan los 
departamentos desde el 29 de abril.

Con la Gira Becas por Nuestro Futuro, SEGEPLAN lleva 
asesoría, orientación y acompañamiento personalizado 
a los territorios, para que los interesados conozcan 
cómo postularse a una beca para estudiar en 
Guatemala o en el extranjero. 

La primera convocatoria está abierta del 1 de abril al 31 
de mayo de 2025 y hay oportunidades para aplicar a 
estudios en los niveles de licenciaturas, maestrías, 
doctorados y cursos técnicos. Si las y los interesados 
tienen 15 años, pueden aplicar a cursos Técnicos no 
Universitarios.  

El recorrido

• En Chiquimula el equipo de Becas de SEGEPLAN 
estuvo el 29 de abril. 

• En Baja Verapaz el 30 de abril  

• En Ixcán, Quiché el 6 de mayo 

• En Suchitepéquez el 6 de mayo 

• En Escuintla el 12 de mayo 

• En Huehuetenango el 13 de mayo 

• Y en Santa Cruz del Quiché el 14 de mayo

Los interesados pueden encontrar más información y 
los requisitos en: https://becasnuestrofuturo.gob.gt/  

También pueden llamar al 2504-4444 Ext. 4318 o 
escribir por WhatsApp al 3019-0234 para recibir 
asesoría personalizada.

Todas las aplicaciones se harán a través de la página 
web https://becaspornuestrofuturo.gob.gt

 “Becas por Nuestro Futuro permitirá a estudiantes 
guatemaltecos hacer realidad sus sueños”. 

(Carlos Mendoza, titular de SEGEPLAN)

Chiquimula

Salamá, Baja Verapaz.

Ixcán, Quiché.

Mazatenango, Suchitepéquez.
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PLANEAMIENTOS DE 
PLANIFICACIÓN 
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Disponible en

OPINIÓN
Planificación y Presupuesto Abierto, 
avances y retos 
Por segundo año consecutivo, la Secretaría de Planificación y 
Programación de la Presidencia (Segeplan) y el Ministerio de 
Finanzas Públicas (Minfin) realizan conjuntamente el ejercicio de 
Planificación y Presupuesto Abierto. Este ejercicio, tiene como 
objetivo la participación de la sociedad civil en la construcción 
de propuestas de solución a una problemática social, que 
puedan ser incluidas en la planificación y luego en el 
presupuesto de los ministerios.
Conforme a lo establecido en el reglamento de la Ley Orgánica 
del Presupuesto, la SEGEPLAN tiene la función de promover la 
participación ciudadana en la formulación del Presupuesto de 
Ingresos y Egresos del Estado, a través de la vinculación con la 
planificación.
Después de diez años de iniciados estos ejercicios, por primera 
vez se llevan a cabo en los territorios, comenzando este año con 
los departamentos de Quetzaltenango y Jalapa, en donde se 
realizaron jornadas de trabajo para orientar a los ponentes en la 
presentación de sus propuestas, las que serán analizadas por los 
ministerios y posteriormente incorporadas a la planificación 
institucional. Después, y según el análisis de las capacidades 
presupuestarias, las instituciones podrán incluirlas en el 
presupuesto de sus instituciones.
Estos ejercicios son positivos, porque incorporan principios del 
gobierno abierto, como la transparencia, la participación 
ciudadana y la colaboración. Sin embargo, presentan retos en 
cuanto a la promoción e incorporación de la auditoría social por 
parte de la ciudadanía.
Como país, estamos dando pasos importantes en la 
participación en diferentes espacios de discusión y construcción 
de políticas públicas. No obstante, es necesario trabajar para 
desarrollar metodologías adaptativas y dinámicas que 
consideren la diversidad de los pueblos que habitan el país, sus 
realidades, formas de organización y visión de vida.
Por otra parte, podemos aprender de quienes tienen más 
experiencia en estos procesos, como por ejemplo México, 
Colombia, Chile y Brasil, que han promovido e implementado 
espacios de diálogo, participación para la planificación y 
construcción de políticas públicas. 
La efectividad de estos procesos se logra también a través la 
colaboración, el aprendizaje continuo y el diálogo en ambas 
direcciones, así como, por medio de mecanismos amplios de 
divulgación en un lenguaje claro y entendible para la población, 
en donde los técnicos se involucren más en conocer, aprender, 
diseñar, implementar y comunicar efectivamente, logrando así 
un rol más participativo de la sociedad.
Wendy Sánchez, Subsecretaria de Planificación y 
Programación para el Desarrollo
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UN EQUIPO DE APOYO PARA LOGRAR MAYOR
EFICIENCIA EN EL TERRITORIO

Dirección de Delegaciones 

La Dirección de Delegaciones desempeña una labor 
estratégica en SEGEPLAN. Comparativamente, puede 
describirse como parte de un organismo donde el 
Despacho Superior es el cerebro y la Dirección de 
Delegaciones en su función de asesoría, envía impulsos 
con el propósito de redirigir acciones o procesos tanto 
en la gestión a nivel central como en el territorio. 

Es decir, es un órgano de apoyo que facilita la 
coordinación entre el territorio y el nivel central, 
asegurando que los lineamientos de las subsecretarías y 
demás direcciones se implementen en las 
delegaciones. Asimismo, el director(a) o subdirector(a) 
asesoran y retroalimenta a las subsecretarías, 
direcciones y comités, de los resultados e informa al 
Despacho Superior. 

Por ello, no se trata de un asistente logístico de las 
demás direcciones. Su función es pensar en cómo 
mejorar procesos y hacer más eficientes las funciones en 
el territorio y asesorar la gestión a nivel central, para que 
todos los involucrados trabajen bajo una misma línea. 
Por tanto, esta dirección retroalimenta y asesora, pero no 
mandata.

Dependencia y análisis. Las delegaciones dependen 
administrativamente de la dirección, pero técnicamente 
de cada una de las áreas sustantivas.  En la dirección se 
analiza toda la información generada por las 
delegaciones, tanto en documentos administrativos 
como técnicos, para crear registros de su 
funcionamiento y establecer medidas correctivas que 
mejoren los procesos.   Luego, trasladan las sugerencias 
o recomendaciones a las subsecretarías para que se 
incluyan en los lineamientos que estas generan, si así lo 
consideran. 

Ejemplo de mejora. Se identificó que en las 
delegaciones se realizaba un 80 por ciento de función 
administrativa y 20 por ciento de función técnica. Esta 
información fue comunicada al Despacho Superior, lo 
que llevó a la actual administración a fortalecer la 
función técnica y estimar contratar a mediano plazo a 

personal administrativo-financiero, que permita que el 
equipo de delegaciones se dedique exclusivamente a la 
función técnica en apoyo al territorio, mejorando así la 
labor institucional. De esa cuenta, la labor de la 
Dirección de Delegaciones es muy estratégica. 

Áreas de trabajo

El quehacer de la dirección abarca tres grandes áreas: 

a. Administrativa: gestión de procesos administrativos.

b. Sistema de Consejos de Desarrollo: apoyo y 
seguimiento al Consejo Nacional de Desarrollo 
Urbano y Rural (CONADUR).

c. Gestiones estratégicas: seguimiento, gestión y 
fortalecimiento de las delegaciones.

Como parte del fortalecimiento de las delegaciones, se 
realiza el seguimiento a lo sustantivo en cada una de las 
áreas: planificación, preinversión e inversión, en 
conjunto con las subsecretarías o direcciones 
encargadas.  El fortalecimiento se lleva a cabo en tres 
áreas: capacidades estratégicas y gerenciales, el 
Sistema de Consejos de Desarrollo y las técnicas, 
administrativas y financieras.

En el área de gestiones estratégicas, además del 
fortalecimiento y seguimiento de los procesos, apoya al 
secretario en el Cálculo Matemático, ya que parte de 
este corresponde a la gestión en territorio, siendo 
aportes que reciben las municipalidades para proyectos 
de desarrollo.

En cuanto al Sistema de Consejos, el equipo 
de Delegaciones apoya al CONADUR, actúa 
como enlace con las comisiones de trabajo 
y da seguimiento a los compromisos, 
facilitando el cumplimiento de lo 
establecido por medio del sistema.

En resumen, la dirección debe velar por la 
gestión técnica del Secretario dentro del 
Sistema de Consejos de Desarrollo, así 
como por la gobernanza de las 
delegaciones.

Radiografía

• Composición: la Dirección de Delegaciones está conformada 
por 9 personas, incluyendo al director y la subdirectora.

• Delegaciones: existen 26 delegaciones en territorio (22 
departamentales y 4 subdepartamentales)

• Personal: en el territorio laboran 250 personas, que 
constituyen la mitad del personal de SEGEPLAN.

• Expectativas: el personal espera que en un futuro la dirección 
además de asesorar, pueda ser fortalecida en todas las áreas en 
el territorio.

22 departamentales
4 subdepartamentales

Diferendo 
territorial, 
insular y 
marítimo 
pendiente 
de resolver
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La Dirección de Delegaciones desempeña una labor 
estratégica en SEGEPLAN. Comparativamente, puede 
describirse como parte de un organismo donde el 
Despacho Superior es el cerebro y la Dirección de 
Delegaciones en su función de asesoría, envía impulsos 
con el propósito de redirigir acciones o procesos tanto 
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asegurando que los lineamientos de las subsecretarías y 
demás direcciones se implementen en las 
delegaciones. Asimismo, el director(a) o subdirector(a) 
asesoran y retroalimenta a las subsecretarías, 
direcciones y comités, de los resultados e informa al 
Despacho Superior. 
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a. Administrativa: gestión de procesos administrativos.

b. Sistema de Consejos de Desarrollo: apoyo y 
seguimiento al Consejo Nacional de Desarrollo 
Urbano y Rural (CONADUR).
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realiza el seguimiento a lo sustantivo en cada una de las 
áreas: planificación, preinversión e inversión, en 
conjunto con las subsecretarías o direcciones 
encargadas.  El fortalecimiento se lleva a cabo en tres 
áreas: capacidades estratégicas y gerenciales, el 
Sistema de Consejos de Desarrollo y las técnicas, 
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secretario en el Cálculo Matemático, ya que parte de 
este corresponde a la gestión en territorio, siendo 
aportes que reciben las municipalidades para proyectos 
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EQUIPO DE LA DIRECCIÓN DE DELEGACIONES. Primera fila, Bryan Cruz, Fidel Us (director), Edwin García. Segunda fila, Mildred Quintana, 
Gloria Álvarez, Ana Martínez, Leyla Chang (subdirectora), Jessica González e Imelda Oxlaj.

En cuanto al Sistema de Consejos, el equipo 
de Delegaciones apoya al CONADUR, actúa 
como enlace con las comisiones de trabajo 
y da seguimiento a los compromisos, 
facilitando el cumplimiento de lo 
establecido por medio del sistema.

En resumen, la dirección debe velar por la 
gestión técnica del Secretario dentro del 
Sistema de Consejos de Desarrollo, así 
como por la gobernanza de las 
delegaciones.

Radiografía

• Composición: la Dirección de Delegaciones está conformada 
por 9 personas, incluyendo al director y la subdirectora.

• Delegaciones: existen 26 delegaciones en territorio (22 
departamentales y 4 subdepartamentales)

• Personal: en el territorio laboran 250 personas, que 
constituyen la mitad del personal de SEGEPLAN.

• Expectativas: el personal espera que en un futuro la dirección 
además de asesorar, pueda ser fortalecida en todas las áreas en 
el territorio.

Coordinación con lo territorial
26 Delegados
26 Asistentes de Delegaciones
22 Especialistas en Inversión Pública
22 especialistas en Preinversión
24 specialistas en Planificación y Ordenamiento Territorial
22 Técnicos en Informática
52 Especialistas en Seguimiento y evaluación de procesos

Coordinación con SEGEPLAN central
Secretaría General y Subsecretarios
24 Direcciones
3 Comités (Alta Dirección, Apoyo y Técnico, Administrativo-financiero)

Coordinación del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural
11 Ministros de Estado
17 Integrantes de Sociedad Civil
8 Presidentes Regionales
3 Secretarías
20 Enlaces técnicos para funcionamiento de comisiones de trabajo
2 Direcciones de MINFIN y SCEP

Otras comisiones / espacios
5 Integrantes de la Comisión del Cálculo Matemático
5 Integrantes de la Comisión Técnica del Cálculo Matemático
Comisión de nuevos municipios
Mesas de trabajo de la Comisión Nacional Contra la Corrupción
Espacio de coordinación técnica para los Gobiernos Departamentales
Representación en reuniones solicitadas por el Congreso de la República
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Guatemala y Uruguay dialogan sobre 
cooperación
SEGEPLAN y la Agencia Uruguaya de Cooperación Internacional (AUCI) 
intercambiaron iniciativas sobre cooperación para el desarrollo integral de 
Guatemala y Uruguay.

La reunión de trabajo, de forma virtual, se realizó en el marco de un primer 
encuentro con el Director Ejecutivo de la AUCI, Martin Clavijo. Se 
abordaron varios temas, entre ellos los gobiernos departamentales, 
iniciativa en la que está trabajando fuertemente el Gobierno, y la 
celebración de la próxima reunión de la Comisión Mixta (COMIXTA), en 
noviembre de este año.

Las delegaciones estuvieron encabezadas por Iliana Peña, Subsecretaria 
de Cooperación y Alianzas para el Desarrollo y Martín Clavijo, Director 
Ejecutivo de AUCI.

Instituciones fortalecen procesos 
de formulación de los PEI
Para orientar la gestión pública al logro de los compromisos 
establecidos de las Prioridades Nacionales de Desarrollo y la 
Política General de Gobierno (PGG) 2024-2028, SEGEPLAN 
desarrolló talleres presenciales para fortalecer los procesos de 
formulación de los planes estratégicos institucionales (PEI).

Se contó con la participación de más de cien entidades e 
instituciones públicas de los sectores social, económico, ambiental 
y político–institucional. A los enlaces de planificación de estas 
entidades se les brindó asesoría técnica promoviendo el uso de la 
Inteligencia Artificial (IA) para optimizar el análisis y mejorar la 
eficiencia de los procesos.

Dan seguimiento a cartera de 
proyectos para 2025
La Dirección de Preinversión llevó a cabo un taller dirigido a 29 
entidades públicas de inversión (EPI) con el objetivo de dar 
seguimiento a la cartera de proyectos 2025 de cada una y 
brindar asesoría en la formulación de proyectos 2026. 

En diferentes mesas de trabajo se estableció una hoja de ruta 
para la conformación de la cartera de proyectos vigente, 
considerando los planes operativos anuales y multianuales de 
cada EPI, así como la matriz de preinversión.
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A muchas personas en el mundo, las matemáticas les 
causan pánico y, en el caso de Guatemala, a la mayoría 
de los graduandos de educación media no les va bien 
con esta ciencia.

Por ejemplo, en la evaluación que realizó el Ministerio de 
Educación a 146,833 graduandos de distintas carreras 
en 2024, a nivel urbano y rural, el 53 por ciento tuvo un 
desempeño insatisfactorio y solo el 13 por ciento fue 
satisfactorio o excelente en matemática. 

Ese no fue el caso de Hugo Allan García Monterrosa, 
Subsecretario de Análisis Estratégico para el Desarrollo 
de SEGEPLAN. Para él, la matemática ha sido una pasión 
como ciencia y una herramienta aplicable en múltiples 
áreas del saber para impulsar el desarrollo humano.

Las matemáticas siempre le gustaron, aunque confiesa 
que también se le hacía difícil seguir los métodos 
de enseñanza ya que los consideraba tediosos. 
“Yo diría que en básicos fue cuando me 
empezó a gustar un poco más”, recuerda.

Pero, su pasión lo llevó a convertirse en 
matemático, algo que en Guatemala muy 
pocos logran (actualmente hay alrededor de 
40 matemáticos en el país). Así lo testimonia 
su perfil profesional: es Licenciado en 
Matemática Aplicada por la 
Universidad de San Carlos con 
pensum cerrado en maestría en 
Ciencias Matemáticas en la 
Universidad Autónoma de México. 

También ha participado en 
olimpiadas internacionales de 
matemática, como concursante y 
jefe de delegación. Asimismo, 
impartió cursos en la Escuela de 
Ciencias Físicas y Matemáticas de 
la USAC, en donde ha sido 
coordinador de investigaciones 
en materia de matemática 
educativa.

EL PROBLEMA 

¿Por qué se nos dificulta entender las matemáticas? 

Es por los procesos mecánicos que usa el sistema 
educativo del país, desde el inicio hasta el final. El 
problema tiene que ver más con la forma de 
enseñanza que con la actitud de las personas para 
entender las matemáticas. En lugar de fomentar la 
creatividad de esta ciencia, la enseñanza usa 
procesos automatizados.

¿Cuál es la importancia de las matemáticas?

Un mi profesor decía que a nosotros nos contratan 
no por haber estudiado matemáticas, sino por la 
manera en que pensamos, por cómo resolvemos 
problemas.

Las nuevas tecnologías, por ejemplo los modelos 
de inteligencia artificial, son matemática pura y 
dura. Lo que las empresas van a necesitar en el 
futuro son matemáticos.

En Alemania allá por 2018 - 2019 se decía que si no 
lograban tener de 300 a 400 matemáticos más, se 
iban a quedar rezagados como potencia mundial.

UN MATEMÁTICO EN ANÁLISIS ESTRATÉGICO
PARA EL DESARROLLO

Subsecretario Hugo Allan García  

La matemática y la 
planificación

“Más allá del análisis de 
datos que puedo aportar, 
creo que la visión integral 
que tiene un matemático 
para resolver problemas 
es importante en temas 

de planificación”. 



Jóvenes estudiantes buscan hacer realidad sus sueños de un 
futuro mejor por medio de una beca para continuar su formación 
académica. SEGEPLAN les acerca la información y asesoría 
personalizada sobre Becas por Nuestro Futuro.

SEGEPLAN

www.segeplan.gob.gt
Juntos construimos el futuro.


