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ABIERTA LA PRIMERA l R
CONVOGATORIA — ‘ -

, El Presidente de la Republica, Bernardo Arévalo; el
Pog 04-05-06 Selretario General de Planificacién, Carlos Mendoza
y la Subsecretaria de Cooperacién y Alianzas para el

Desarrollo, lliana Pefia, de SEGEPLAN, lanzaron en

DASID SE COMPR'OMETE Chimaltenango el Fondo Nacional de Becas por
EN LA EVALUACION Nuestro Futuro, el 27 de marzo. Este programa tiene

como objetivo promover el acceso a la educacion
DE PROYECTOS

superior y a la formacién técnica de los jovenes

P4g 08-09 guatemaltecos.
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/‘ ‘ Las becas transforman vidas

Las becas transforman vidas. En la feria de becas que
organizamos en SEGEPLAN el afio pasado, contaba el caso de mi
papd, quien nacié en Purulhd, un municipio mayoritariamente
g'eqchi’ ubicado en Baja Verapaz. El estudié la primaria en
Salamé y a los 13 afios lo mandaron a la capital a estudiar en la
escuela normal.

Estudié la secundaria gracias a la familia que lo acogié en una
casa cercana al Cementerio General, donde sus tios salamatecos
vivian con la matriarca, la mama Cotina.

Mi papéd se iba en bicicleta hasta la Normal, donde tuvo
excelentes profesores, estoy hablando de los afos 1954 a 1958.
Esa formacion le permitié ingresar a la Universidad de San Carlos
para estudiar Ingenieria Civil, gané una beca y se fue a estudiar
Construccién de Vivienda Popular en la entonces Republica
Federal de Alemania. Cuando regresé tuvo problemas para que
la misma USAC reconociera sus estudios, después se asoci6 con
el ingeniero Guillermo Chang, con quien construyé varios
proyectos para municipalidades, a finales de la década de los 60.

Con esto reflexiono cémo el efecto de una beca es
intergeneracional, pues impacta en el largo plazo, no sélo en el
empleo e ingresos de quien la recibe, sino en el nivel de vida de
su familia, lo que incluye a las siguientes generaciones, incluso las
que no han nacido.

Otro ejemplo familiar que tengo es el de la bisabuela Rosalia,
conocida con carino como mama Chalia, madre de mi abuelo
materno. Ella gané una de las veintidds becas del Gobierno de
Justo Rufino Barrios (1873-1885) para viajar desde Petén a la
capital y estudiar en la Escuela para Seforitas Belén, eso le
permitid ser una de las primeras maestras de aquel
departamento. ;Se imaginan el impacto que generd esta beca
para su comunidad?

Mi historia personal y la de muchas familias més que conozco, me
reafirma que el Fondo Nacional de Becas que SEGEPLAN tiene
ahora a su cargo, no sea solo un programa de gobierno, sino que
sea un compromiso real con el futuro de este pais y los exhorto, a
ustedes colegas, que también lo vean de esta forma porque esta
es una oportunidad para que nosotros también tengamos
incidencia en el cambio.

Carlos Mendoza Alvarado
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Nineth Sdnchez Cacao Subsecretaria lliana Pefia Aldana Subsecretaria Enrique Estuardo Maldonado Subsecretario
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QUE LA INNOVACION PUBLICA SEA
LA REGLA, NO LA EXCEPCION

Impulsar la innovacién por medio de un método es una
de las visiones actuales de SEGEPLAN, al reconocer que
estamos inmersos en un mundo dindmico, donde hacer
politica publica implica repensar, ajustar, modernizar o
mejorar para hacer frente a las necesidades actuales y
futuras de nuestra poblacién y de nuestros usuarios.

A este respecto, uno de los grandes avances logrados
por SEGEPLAN enmarcados en la innovacion publica es
la creacién del Centro de Innovacién de las Politicas
Piblicas y su linea de trabajo llamada Idea Petate.

Esta iniciativa tiene el propdsito de orientar a la
institucionalidad publica a posicionarse en los zapatos
de la poblacién y los usuarios para revisar la manera en
que funcionan sus procesos, servicios, liderazgos,
metodologias, herramientas, entre otros. La idea es
hacer de la innovacién una practica metodoldgica que
promueva la  implementacién de  soluciones
innovadoras que agreguen valor publico.

Por medio de esta iniciativa, se busca acercar la oferta y
la demanda para generar valor publico, proveer formas
agiles para modernizar, abrir, hacer més eficientes y
eficaces las acciones de la institucionalidad publica,
conformar una red de innovadores publicos y del

ecosistema de innovacién con los que se impulse la
cultura de la innovacion y el fortalecimiento de
capacidades en este marco. Asimismo, facilitar un
método para el desarrollo de soluciones innovadoras y
aceleradoras a desafios locales desde la ciudadania,
que hace alusién especificamente a la linea de trabajo
|dea Petate.

Importantes alianzas estratégicas

e Con la Divisidon de Innovaciéon Publica y Ciudadana
de la Secretaria General Iberoamericana (SEGIB) y el
Laboratorio de Gobierno de Chile, precursoras en la
innovacién publica y ciudadana, lo que nos ha
permitido identificar
conformacién de un modelo desde la logica de la
rectoria en la planificacién nacional.

modelos y empezar la

e Con la Gobernacion  Departamental de
Huehuetenango, que nos ha permitido avanzar en
implementar un piloto de los pasos metodoldgicos
de Idea Petate.

e |osinvitamos a unirse a esta iniciativa, abierta a todo
colaborador de SEGEPLAN. Estamos preparando
acciones de las que muy pronto les daremos la
oportunidad de participar.

Te dejamos a continuacion un esquema sobre esta iniciativa:

na iniciativa que pone a
disposicién de la
institucionalidad publica,

metodologias, herramientas
asesoria que impulsan la

innovacion publica en sus
diferentes tipos, con base a

principios y el enfoque

centrado en las personas, que
ademas impulsa la cultura de

lainnovacién vinculado a la
anticipacién por medio de una

red de funcionarios,

servidores, organizaciones y,
entidades

¢Cémo nos
concebimos?

Nuestros '
objetivos

e Proveer formas agiles
para modernizar, abrir,
hacer mas eficientes y

eficaces las acciones de
la institucionalidad

e Acercarlaofertayla
demanda para generar
valor publico.

— "\
* Conformaruna red)e
innovadores publicos
y el Ecosistema de
Innovacién con los
que se impulse la
culturade la

¢ Facilitar un método para el

innovadoras y aceleradoras a
desafios locales desde la ciudadania )

innovacion.

desarrollo de soluciones

(Idea Petate)
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BECAS POR NUESTRO FUTURO

ABIERTA LA PRIMERA CONVOCATORIA

Los interesados pueden aplicar del 1 de abril al 31 de mayo ala
primera convocatoria de Becas Por Nuestro Futuro y dar asi el
primer paso a hacer realidad su suefio de formarse como

profesional en distintas disciplinas y aportar al desarrollo de
Guatemala, ya que el Gobierno de la Republica le apuesta a la
educacién para forjar un futuro mejor para todos y todas.

‘---------------------------.~

Becas por Nuestro Futuro busca reducir las barreras que impiden  » .
el acceso a la educacién superior y brindar oportunidades que

aporten al desarrollo econémico y social del pais. . ) L.
Pregrado (licenciatura y técnico

En representacion del Gobierno, la SEGEPLAN presenté el 27 de universitarios)

marzo, en Chimaltenango, el programa Becas Por Nuestro Futuro
en un acto especial encabezado por el Presidente de la
Republica, Bernardo Arévalo, el Secretario de Planificacién,
Carlos Mendoza, y la Subsecretaria de Cooperacion y Alianzas
para el Desarrollo, lliana Pefia. También participaron cientos de
jovenes de Sacatepéquez, Escuintla y Chimaltenango fueron
testigos del inicio de este histdrico acontecimiento.

Posgrados (maestrias y doctorados) y
Cursos técnicos no universitarios.

Hay becas completas y parciales,
dependiendo de la evaluacion

‘----------

socioecondmica.

.----------------------------'

~.------------------‘
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El Fondo Nacional de Becas fue creado bajo acuerdo interno el
11 de marzo de 2025 y es una de las prioridades nacionales del La aplicacién se puede hacer en
gobierno del Presidente Arévalo. Busca apoyar a estudiantes becasnuestrofuturo.gob.gt
guatemaltecos para que puedan iniciar, continuar o finalizar sus
estudios de educacién superior o formacién técnica, dentro y
fuera del pais.

El programa dispone de Q245 millones para becas, y su
administracion estard a cargo del Crédito Hipotecario Nacional
(CHN).

Q5 millones serviran para la administraciéon y operativizacion del
fondo.

Forjar un mejor futuro

e El Presidente Arévalo motiva a los jévenes a aprovechar
al maximo esta oportunidad, para formarse, crecer y
transformar al pais.

e El titular de SEGEPLAN, Carlos Mendoza, sehala que el
Fonabe abre puertas a quién lo necesita y por lo tanto, no
se discriminara a nadie para que pueda aplicar.
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Lanzamiento del Fondo Nacional

de Becas en el Instituto Nacional
“m de Educacion Diversificada Dr.
Pedro Molina, en Chimaltenango.



ercar las oportunidades a poblacion que
antes no era tomada en cuenta serd una
realidad.

venes de Chimaltenango, Sacatepégduez y Escuintla fueron testigos del histérico lanzamiento.




OPINION

"Educacion que Transforma: Un
Compromiso de Pais"

Extracto del discurso de lliana Pefa, Subsecretaria de
Cooperacién y Alianzas para el Desarrollo, en el
lanzamiento del Fondo Nacional de Becas por Nuestro
Futurol

iEstamos de fiesta! Pero no por una celebracién
cualquiera: hoy celebramos la esperanza, la equidad y el
compromiso con las juventudes de Guatemala.
Celebramos que, por primera vez, como pais estamos
dando un paso decidido hacia una educacidon que
transforma vidas, que abre caminos, y que rompe con los
ciclos de exclusion que han marcado la historia de tantas
familias.

Cuando el Presidente de la Republica, Bernardo Arévalo,
anuncio la creacion del Fondo Nacional de Becas por
Nuestro Futuro y delegd este reto en SEGEPLAN, no solo
planted una politica publica. Planteé una vision de pais:
una Guatemala donde nacer lejos del centro, hablar otro
idioma, o provenir de una familia sin recursos, no sea una
condena ni un limite para acceder a oportunidades de
educacion que logren cambios.

El Fondo Nacional de Becas por Nuestro Futuro es una
apuesta inédita en la historia reciente del pais. Por
primera vez, el Estado ha destinado 245 millones de
quetzales exclusivamente para becas de educacién
superior y técnica, con el firme propdsito de reducir
desigualdades estructurales y cerrar brechas histéricas.
Esta es una apuesta integral por la movilidad social, la
cohesion y la dignidad de nuestros jovenes.

Sabemos que nuestra realidad educativa es compleja y
desigual. Por eso, ademéas de reconocer el mérito
académico, pondremos atencién a la motivacién
personal, al compromiso con el desarrollo del paisy a la
trayectoria de vida de quienes se postulan. Nos importa
qué quieren aportar, a quienes quieren servir y como
suenan transformar su entorno.

Desde SEGEPLAN, asumimos este mandato con
responsabilidad, vision estratégica y sentido de urgencia.
Un equipo comprometido ha trabajado sin descanso para
sentar las bases normativas, operativas, técnicas y
financieras del fondo, con el objetivo de que esta politica
no solo se anuncie, sino que se materialice y perdure.
Hemos  articulado  esfuerzos interinstitucionales,
construido alianzas y disefiado procesos que priorizan la
equidad y la pertinencia.
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DASID SE COMPROMETE EN LA
EVALUACION DE PROYECTOS

Durante la actual administracion de SEGEPLAN, la
Direcciéon de Anélisis y Seguimiento de la Inversion para
el Desarrollo (DASID), lleva a cabo una amplia labor en
materia de seguimiento y evaluacién de proyectos.
Anteriormente, solo realizaba acciones de seguimiento
y monitoreo.

Esto redundara en que los proyectos que se realicen en
las comunidades brinden servicios de buena calidad y
mejoren la vida de los y las guatemaltecas.

De esa cuenta, por primera vez se cumple con lo
establecido en el articulo 14 de la Ley de Organismo
Ejecutivo, el cual mandata a SEGEPLAN a llevar a cabo el
monitoreo y la evaluacidon del Sistema Nacional de
Inversidn Publica (SNIP).

Seguimiento a la inversién publica

En 2024 se reactivaron las asesorias a demanda de las
entidades de publica en
seguimiento de proyectos de inversion publica y por
primera vez fueron introducidas las evaluaciones ex post
de los proyectos finalizados en el SNIP.

inversion materia de

El seguimiento se realiza de forma ordinaria a través de
informes mensuales que dan cuenta del avance de la
ejecucién de los proyectos a nivel nacional. Asimismo,
en 2024, se dio seguimiento a 22 proyectos en
ejecucion. También se hicieron 16 evaluaciones de tipo
ex post. Los resultados fueron presentados a las
autoridades y técnicos de las entidades responsables de

la  formulacién, ejecucidon y operacion de estos
proyectos.

En 2025 se han introducido mejoras en la metodologiay
se amplid la cantidad de proyectos a evaluar,
proyectando un total de 80, cinco veces més en relacién
al ano anterior.

Entre marzo y mayo de 2024, la DASID realizd
seguimiento de proyectos en Chimaltenango,
Sacatepéquez, Escuintla, Alta Verapaz, Baja Verapaz,
Santa Rosa, Jalapa y Jutiapa. Y en 2025 lo hace en el
mismo periodo, pero en el drea suroccidente del pais.

La DASID genera, entre otros productos, informes,
reportes y tableros mensuales del avance fisico y
financiero de los proyectos registrados en el Sistema de
Pdblica, desagregados en
categorias, a nivel nacional, para dar a conocer la
situacion de la inversion publica.

Informacidn distintas

Tipos de proyecto evaluados

Los especialistas y directivos de la DASID, incluso en
algunas ocasiones el Subsecretario de Inversién para el
Desarrollo, Enrique Maldonado, participa en la
verificacién de la ejecucion de proyectos y evaluacidn ex
post de los proyectos finalizados de diversas tipologias
que forman capital fijo, lo cual incluye visitas de campo a
las comunidades, ademas de entrevistas a los actores
clave de los proyectos.

Sistema de

Puesto y Centro agua potable
EEE de salud A
civ 2 2 ‘ Centro de
MAGA acopio
_ 1
MCD Institutos Tratamiento de aguas
basi .
MINGOB ﬂ asico @ residuales
2 2 Centro de
CODEDE atencién a la
mujer
Escuelas Subestacion 1
6 Proyectos de entidades y 2 Policial
10 proyectos de CODEDE 1
Parques
deportivos y Carreteras
recreativos 2

1
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baj, El Asintal, Sistema de agua potable, cantén Bacajia |, Retalhuleu.  Construccidn Instituto Bésico, aldea Limones, Ocds,
San Marcos.

Construccién museo Takalik A
Retalhuleu.

L K - s

Construccion Escuela Preprimaria, San Gabriel Construccion Instituto, Aldea Montufar, Retalhuleu. Reposicién carretera RN 8, Ayutla - Ocds, San Marcos.

Suchitepéquez.
Recomendaciones

A partir de las evaluaciones llevadas a cabo en 2024, la DASID plantea una serie de recomendaciones a los
involucrados en las etapas de preinversion, ejecucion y operacion de los proyectos.

EQUIPO DE LA DASID. De izquierda a derecha sentadas: Magali Ardiano, Asistente administrativa; Alejandra Escobar, Dalia Hernandez
(subdirectora) y Tania Barrientos. De izquierda a derecha de pie: Benig Lépez, Julio Urias, Rubén Ramirez, David Véliz (Director), Enrique

Maldonado (subsecretario), Mario Lépez y Raul Reyes.
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Ejercicios de PPA van a los territorios

Con una amplia participacion de actores de la sociedad civil, SEGEPLAN y

planificaci
Presupue

el Ministerio de Finanzas en coordinacién con la Gobernacién
Departamental de Jalapa y Quetzaltenango, realizaron mesas de trabajo
en el marco de los ejercicios regionales de Planificaciéon y Presupuesto

| Secretaria de |
Abierto 2026, Fase |. “Construyendo tu propuesta”.

/“\lelSTEf\O’)E

N Finanzas
@»’\ m“(h
El objetivo de este ejercicio es orientar a los representantes de la sociedad
civil en cédmo convertir en propuestas técnicas las ideas para mejorar sus
comunidades o sectores, buscando que puedan ser incluidas en el

presupuesto de los ministerios y otras entidades de gobierno central.

La Subsecretaria Wendy Sanchez resalté que los talleres de Planificacion y
Presupuesto Abierto se iniciaron en 2016, y por primera vez se realizan en
el territorio. Este afo se llevan a cabo de marzo a septiembre, con los
diferentes actores del desarrollo.

s o nmeers  Socializan Mapas de Pobreza 2023
Los Mapas de Pobreza 2023 son una herramienta de
georreferenciacién de la incidencia, brecha y severidad de la

pobreza en el territorio nacional, que puede ser utilizada por
instituciones tomadoras de decisiones.

De esa cuenta, la SEGEPLAN socializé los mapas a planificadores y
otros representantes del Gobierno central. “Los Mapas de Pobreza
no son simples representaciones gréficas, son brijulas que nos
orientan hacia acciones estratégicas y oportunas; nos permiten ver
con claridad dénde se ubican las poblaciones con mayor
vulnerabilidad, cdmo evolucionan sus condiciones de vida y qué
estrategias pueden generar actos efectivos y sostenibles”, dijo el
Secretario Carlos Mendoza.

Fortalecen lucha anticorrupcién

Representantes de Consejos de Desarrollo a nivel nacional
participaron en un taller sobre buenas practicas, experiencias y
fortalecimiento de capacidades de acciones anticorrupcion a
nivel territorial.

Como parte de la agenda se desarrollé el conversatorio
“Consecuencias de la corrupcién a nivel territorial”, en el que
participaron Carlos Mendoza, titular de SEGEPLAN, Victor
Hugo Godoy, de la SCEP; Elsa Herndndez Méndez,
Gobernadora de Huehuetenango, y Francisco Leal, consultor
independiente.

|—1 0
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UNA DOCTORA APASIONADA POR LA COMUNICACION

En la radio guatemalteca hay un programa que se
transmite en la época de cuaresma y Semana Santa de
cada afo. Esta dirigido al publico infantil, pero por su
variado contenido gusta mucho a toda la familia.

El Cartabdn se trasmite desde hace 20 afos todos los
sdbados de cuaresma por Radio Estrella 89.3 FM. Este
programa es producido por el grupo de radioteatro que
conforman la doctora Telma Herndndez, médico de
SEGEPLAN, y su familia (su esposo, su hijo, su hermana,
su sobrino y los hijos de una amiga de la familia), todos
catdlicos practicantes. El programa incluso tiene su
propia musicalizacion.

sentido de la cuaresma y la Semana Santa, la cual en

Vale decir que Cartabdn es el aparato que sirve para Guatemala es muy rica en tradiciones, y muy
medir a los cargadores y poder estandarizarlos por su especialmente, que comprendan su contenido
altura, en los turnos de las procesiones. espiritual.

El gusto por la comunicacion lo tiene desde pequena, Por ello, sus diversos personajes como Cartabdn,
dice Hernandez y recuerda que de estudiante gand Horquilla, la Madrilefia de la Abuela, Chupete, Algodén,
concursos de declamacién. Ademas, le encanta la el Capitan Corozo, la Sefora Partitura y otros, tienen a su
poesia. Por otra parte, su esposo, Hanzel Velasquez, es un cargo segmentos relacionados con la tradicion cultural
comunicador con amplia trayectoria en diversos medios de esta época en Guatemala.

de comunicacion, especialmente la television y la radio.

De ellos, su hijo Daniel heredé también la

pasion por la comunicacion, y forma

parte del programa desde nifo.
Ahora es productor.

Por ejemplo, la Madrilefia de la Abuela narra historias
tradicionales de cuaresma para nifios, pero adaptados al
ambiente espiritual. Asimismo, el personaje de la
Empanada traslada recetas de platos propios de la
época.

Como un hecho destacado, este

programa lo planificaron la Dra.

Hernédndez y su esposo, poco
después de su casamiento.

Entre las caracterizaciones (interpretaciones) de la Dra.
Hernéndez estan la de Horquilla, una nifia cargadora en
las procesiones, la Empanada y la Madrilefia de la
Abuela. El programa lleva més de un centenar de

El objetivo de El Cartabdn, emisiones a lo largo de dos décadas.
dice, es que los nifios

Durante las transmisiones, también regalan a los oyentes
crezcan  en los

libros de cuentos, libros para colorear, rompecabezas y
otros productos. “Realmente toda la familia se
involucrada”, dice la Dra. Herndndez al compartir que es
un primo de ella quien hace las ilustraciones de los libros.

caminos de Dios,
que conozcan el
verdadero

Nombre: Telma Hernandez

Profesién: Médico y Cirujano por la USAC

Especialista en salud ocupacional

Es Maestra de Educacién Primaria de la Casa Central

Fue presidente de la Asociacién de Medicina de Trabajo

Es docente de la Facultad de Salud de la Universidad Galileo
Es muy activa en su iglesia

Se considera una persona muy hogarena

r 1
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El Presidente de la Republica, Bernardo Arévalo, compartié
con jovenes estudiantes que participaron en el lanzamiento de
Becas por Nuestro Futuro y manifestd su satisfaccion por el gran
interés que han expresado, comentando que esto nos llena de
satisfaccion porque hemos trabajado mucho para poner estas
oportunidades delante de ustedes.
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