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Presentacion

La Secretaria de Planificacion vy
Programacion de la Presidencia
(SEGEPLAN), es la entidad publica que
se encarga de coordinar, orientar,
asesorar y acompanar técnicamente
a las entidades e instituciones
publicas, gobiernos locales y Sistema
de Consejos de Desarrollo, en la
formulacién de politicas publicas,
planes, programas y proyectos de
inversion publica y de cooperacion,
asi como en el seguimiento vy
evaluacion. Al mismo tiempo, asesora
a la Presidencia de la Republica
de acuerdo con las funciones que
le establece la normativa juridica
vigente.

SEGEPLANse constituye enunaentidad
de gran trascendencia para alcanzar
el desarrollo del pais, razén por la
cual, es indispensable la definicion de
estrategias que le permitan responder
a la alta demanda de servicios, por
parte de las entidades e instituciones
pUblicas, gobiernos locales y consejos
de desarrollo a nivel nacional, regional
y departamental. Es por ello que, la
planificacion estratégica asume un rol
muy importante, porque determina el
camino a seguir en el corto, medianoy
largo plazo, para alcanzar los objetivos
que aporten al fortalecimiento de
la institucidon, y por consiguiente al
Sistemma  Nacional de Planificacion
(SNP), con el propdsito de contribuir al
logro de los resultados estratégicos del
pais, que se derivan del Plan y Politica
Nacional de Desarrollo en funcion de
los Objetivos de Desarrollo Sostenible

(ODS), en los cuales Guatemala ha
asumido el reto de cumplirlos.

El plan estratégico institucional de
SEGEPLAN para el periodo 2026-
2035, es el resultado del ftrabagjo
infegrado y participativo de todos
los organos  administrativos  que
forman parte de la institucion;
Secretaria, subsecretarias, direcciones,
delegaciones  departamentales vy
subdepartamentales, departamentos
y unidades, quienes cumplen con
las funciones sustantivas, de apoyo
técnico, administrativas y de control
inferno, establecidas en el Reglamento
Orgdnico Interno  (ROI). Para su
formulacion se aplicd el enfoque de
Gestion por Resultados (GpR), a partir
de la identificacion del problema
centfral, hacia el cual se dirigen las
intervenciones estratégicas que
permitan su resolucidn o disminucion,
con base en acciones innovadoras que
generen valor publico. Dicho problema
fue definido de la siguiente forma:

Entidades e instituciones
publicas, gobiernos locales
y Sistema de Consejos de
Desarrollo con inadecuada
formulacion, articulacion e
implementacion del Sistema
Nacional de Planificacion,
para el cumplimiento de los
resultados de desarrollo del
pais.




Eneldesarrollo delmodelo conceptual
se deferminaron las  principales
causas que originan el problema
central, entre las que se encuentran
las metodologias no estandarizadas
y complejas para la formulaciéon vy
articulacién en la implementacion del
SNP, las limitadas capacidades de las
entidades publicas para formular vy
articular en dicha implementacioén, asi
como el débil sistema de seguimiento
y evaluacion. Derivado de loindicado,
en elmodelo explicativo se jerarquizan
las causas directas e indirectas, a
través del establecimiento de factores
causales con base en evidencia, o
cual permite dirigir acciones a lo mas
prioritario y estratégico. En el modelo
prescriptivo se definen las principales
infervenciones  estratégicas  que
permitirdn atacar las causas del
problema central, determinando
cudles son nuevas, y cudles deberdn
continuar porque han sido eficaces.

En el modelo légico de la estrategia
se presenta el esquema que contfiene
ocho intervenciones estratégicas
prioritarias, y siete resultados
institucionales, de los cuales tres son
inmediatos, tres intermedios y el final
que se define de la siguiente manera:

Al ano 2035 las entidades e
instituciones publicas, gobiernos
locales y Sistema de Consejos
de Desarrollo que infegran
el Sistema Nacional de
Planificacion, han mejorado en
un 20 % la formulacion de sus
instrumentos de planificacion,
para el cumplimiento de los
resultados de desarrollo del
pais.

Entre las principales intervenciones
estratégicas definidas para alcanzar
los resultados institucionales  se
encuentran: Q) implementacioén
y evaluacion de asesoria técnica
infegrada (politicas publicas,
planificacion, programacion,
inversién, cooperacion, seguimiento
y evaluacion); b) vinculacion de
la planificaciéon  sectorial con la
institucional territorial; c) articulacién de
politicas publicas con la planificacion
para el desarrollo, d) evaluacion vy
formulacién de la planificacién para
el desarrollo; e) desarrollo del andlisis
estratégico en la planificaciéon para
el desarrollo y apoyo a la asesoria
técnica que proporciona SEGEPLAN;
f) creacidn e implementacion de
laboratorio de innovacién  para
la gobernanza anticipatoria; Q)
metodologias para formulacion o
actualizaciéon de politicas publicas,
planes y proyectos, para instituciones
pUblicas, municipalidades y consejos
de desarrollo; y h) fortalecimiento del
sistema de seguimiento y evaluacion.

Con relaciéon  al  fortalecimiento
institucional como apoyo a la funcién
sustantiva de la institucién, se han
definido intervenciones estratégicas
para que, a partir de estas se ejecuten
acciones que propicien la mejora de la
entidad, siendo: a) fortalecimiento de
capacidades del personal de SEGEPLAN;
b) actualizacion y automatizacion de
procesos institucionales; c¢) estructura
organizacional actualizada que
permita la efectiva coordinacion del
Sistemma Nacional de Planificacion; d)
fortalecimiento de las delegaciones
departamentales y subdepartamentales
para liderar la planificaciéon  para
el desarrollo a nivel fterritorial; y e)
sistematizacion y automatizacion de
herramientas informdticas.
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Al finalizar el periodo del Plan
Estratégico Institucional (PEI) 2026-
2035, se establece el cumplimiento de
la vision definida como:

Al 2035, SEGEPLAN habra
contribuido al desarrollo
sostenible, inclusivo e innovador,
mediante la planificacion
estratégica de pais que se
deriva de la asesoria eficiente
y oportuna a las instituciones
publicas, gobiernos locales
y Sistema de Consejos de
Desarrollo, promoviendo la
gobernanza anticipatoria y
colaborativa.

A continuacion, se presenta el PEI
de SEGEPLAN para el periodo 2026-
2035, el cual se estructura en cinco
apartados, en el primero se detalla el
marco legal y vinculacién estratégica,
luego la vinculaciéon y desarrollo de
modelos GpR; posteriormente se define
el marco estratégico institucional y
los mecanismos de avance a nivel
estratégico (seguimiento), para
finalizar con la estimacion de logros a
nivel estratégico (evaluacion).




1. Marco legal y vinculacion
estratégica

La Secretaria de Planificacion vy
Programacion de la Presidencia
(SEGEPLAN), es el od6rgano de
planificacion del Estado, de apoyo
a las atribuciones de la Presidencia
de la Republica, cuyas funciones
se encuentran determinadas en el
articulo 14 de la Ley del Organismo
Ejecutivo, Decreto NUmero 114-97
del Congreso de la Republica de
Guatemala, entre las cuales se hace
mencion sobre la formulacién de la
Politica General de Gobierno (PGG) y
evaluar su ejecucioén, la coordinacién
del proceso de planificacion vy
programacién  de la  inversion
publica, formulacién de la Politica
de Preinversion, formulacion de
politicas y programas de cooperacion
internacional, integracién de
planes sectoriales con los de los
consejos de desarrollo regionales y
departamentales, entre otras.

Asi mismo, SEGEPLAN ftiene funciones

vinculadas con el Ministerio de
Finanzas Publicas (MINFIN), como
la preparacion  del anteproyecto

de inversion anual y multianual, y
la coordinacién y armonizacion
de los planes y proyectos con los

presupuestos; razén por la cuadl,
adqguiere una vision estratégica que le
permite disenar y elaborar acciones
de coordinacidn a nivel nacional
para formular, armonizar y vincular
la planificacion para el desarrollo,

con las politicas publicas, planes,
programas y proyectos.
El marco juridico que sustenta

el quehacer de SEGEPLAN estd
establecido en las principales leyes
y reglamentos que se describen a
continuacion:

1.1 Andlisis de mandato legal

Los principales mandatos legales
para  SEGEPLAN incluyen leyes
constitucionales, ordinarias,

reglamentarias 'y complementarias,
las cuales atribuyen funciones a nivel
nacional, regional, departamental
y municipal, en el dmbito de la
planificacion, programacién, inversion
puUblica, cooperacioén, asi como en el
seguimiento y evaluacion. El detalle
completo del andlisis de mandatos
puede observarse en el apartado de
anexos.
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Tabla 1. Andlisis de mandato legal

Instrumento legal Atribuciones

Constitucién Politica de la Repiblica de Articulo 134.- Descentralizacion y autonomia.

Guatemala, (Reformada por Acuerdo | Arficulo 150.- De la comunidad centroamericana.

legislativo No. 18-93 del 17 de noviembre . .

de 1993) Artficulo 151.- Relaciones con Estados afines.
Articulo 2. Competencia del Organismo Ejecutivo.

Ley del Organismo Ejecutivo, Decreto | Articulo 14. Secretaria de Planificacién y Programacion de la
NUmero 114-97 Presidencia.

Articulo 35. Ministerio de Finanzas Publicas.
Articulo 2. Ambito de aplicacion.
Articulo 8. Vinculacion plan-presupuesto.
, . Articulo 9.- Atribuciones del Organo Rector.
Ley Organica del Presupuesto, Decreto =

NOmero 101-97 Articulo 17 Bis. Acceso ala informacion de la gestidn presupuestaria
por resultados.

Articulo 35.- Evaluacion de la gestion presupuestaria.
Articulo 67.- Opiniones técnicas.

Articulo 11. Metodologia presupuestaria uniforme.
Articulo 15. Estructura programdtica del presupuesto.
Articulo 16. Vinculacién plan presupuesto.

Articulo 19. Control de los presupuestos.

Articulo 23. Evaluacion y politicas presupuestarias.

Articulo 24. Fecha de presentacion de los anteproyectos de
presupuesto.

Arficulo 36 Modificaciones y transferencias presupuestarias.
Articulo 38. Evaluacion presupuestaria y gestion por resultados.
Articulo 54. Aceptacion y aprobacion de donaciones.
Articulo 55. Informes de avance fisico y financiero.
Articulo 75. Renegociacién de préstamos externos.

ley General de Descentralizacién, Arficulo 14. De los Ministerios y Secretarias.

Decreto NUmero 14-2002 Articulo 16. Del presupuesto municipal.

Articulo 10. Obligacién del Estado.

Articulo 18. Actualizacion y seguimiento.

Articulo 19. Politica Nacional de Desarrollo Social y Poblacion.

Articulo 21. Mapa de pobreza.

Articulo 22. Poblacién, ambiente y recursos naturales.

Articulo 27. Apoyo administrativo y técnico alos Consejos Nacional,
Regionales y Departamentales de Desarrollo.

Articulo 31. Planes operativos anuales.
Articulo 23. Secretaria y sus atribuciones.
Reglamento de la Ley de los Consejos @ Arficulo 33. Afribuciones de la Secretaria.

de Desarrollo Urbano y Rural, Acuerdo | Articulo 40. Atribuciones de la Secretaria.
Gubernativo Nl:lmero 4461-2002 Articulo 59. Apoyo técnico.

Reglamento de la Ley Orgdnica del
Presupuesto, Acuerdo Gubernativo 540-
2013

Ley de Desarrollo Social, Decreto NOmero
42-2001

Ley de los Consejos de Desarrollo Urbano
y Rural, Decreto NUmero 11-2002

Articulo 61. Sistema Nacional de Inversidon PUblica.
Articulo 28. Creacién de un municipio.

Cédigo Municipal, Decreto NUmero 12- | Articulo 119. Criterios para la distribucidén de la asignacion
2002 constitucional.
Articulo 120. Instituciones que proporcionan informacién para el
cdiculo de distribucién de la asignacién constitucional.




1.2 Andlisis de politicas publicas

SEGEPLAN asesora en la formulacion y actualizacion de politicas publicas, las
cuales deben ser consideradas en los planes, programas y proyectos en donde
se define su ejecucion. En algunas de ellas se le asignan responsabilidades, asi
como la rectoria directa en otras. El detalle completo del andlisis de politicas
publicas puede observarse en el apartado de anexos.

Tabla 2. Andlisis de politicas publicas

Nombre de la politica piblica y afo

Modalidad de inclusién institucional

Politica Nacional en Discapacidad, junio
2006

Politica Nacional de Descentralizacién
del Organismo Ejecutivo, mayo de 2005

Politica Nacional de Promocién y
Desarrollo Integral de las Mujeres 2008-
2023, noviembre 2009

Politica de Preinversién 2022-2032, afo
2021.

Politica Nacional de Desarrollo Rural
Integral, mayo 2009.

Politica de Desarrollo Social y Poblacién,
abril 2002.

Politica de Cooperacién Internacional no
Reembolsable, noviembre 2013.

Promover la formacién, capacitacion y el acceso al empleo, las
actividades generadoras de ingresos econdémicos y la ocupacion
para personas con discapacidad.

Promover el acceso a la informacién y a la comunicacion a la
sociedad, las personas con discapacidad vy sus familias, a través
de sistemas adaptados a sus necesidades.

Fortalecer la institucionalidad y gestion municipal para financiar
y gestionar con eficiencia sus competencias propias; asimismo,
para gestionar con eficiencia las competencias atribuidas por
descentralizacion.

Integrar denfro del proceso de planificacion, monitoreo y
evaluacion de las politicas, planes, programas y estrategias de
desarrollo institucional, normativo e inftersectorial, los principios
de equidad enfre mujeres y hombres, identidad culfural y
alternabilidad.

Incrementar el impacto de la inversion publica en la calidad de
vida de la poblacién mediante la gestion e implementacién del
proceso de preiversion de forma eficiente y eficaz, en el marco de
la planificacién para el desarrollo.

Asesorar en la promocidén de cooperacion y comercio sur-sur.

Asesorar en la ejecucion de planes de inversidn publica para el
desarrollo social en alianzas con actores rurales locales.

Generar informacién estratégica, metodologias y sistemas para el
seguimiento y evaluacién de la accién publica para el desarrollo,
la cual se pone a disposicion del Sistemas de Consejos de Desarrollo
y otros actores de la sociedad, a través de asesorias técnicas.

Establecer el portafolio de programas y proyectos que permitan
responder a la demanda de las instituciones mediante un
proceso comun, utilizando de manera eficiente los recursos
complementarios aportados por los donantes en la ejecucién de
acciones de desarrollo econdmico y social, definidos y priorizados
dentro de los planes territoriales, sectoriales o insfitucionales.
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1.3 Andlisis de vinculaciéon al
Plan Nacional de Desarrollo
K'atun, ODS, Prioridades
Nacionales de Desarrollo
(PND), Metas Estratégicas de
Desarrollo (MED), Resultados
Estratégicos de Desarrollo
(RED) y PGG

SEGEPLAN, al ser el érgano asesor
de la planificaciéon del Estado
promueve que todos los instrumentos
de planificacion y programacion
estén vinculados con el desarrollo del
pais. Por lo tanto, el PEl direcciona
las estrategias, los resultados y las
intervenciones hacia la planificacion
para el desarrollo.

Plan Nacional de Desarrollo K'atun

Define cinco ejes, de los cuales
SEGEPLAN tiene vinculacién directa
en los siguientes: “Guatemala urbana
y rural”, “Riqueza para todas y todos”,
“Recursosnaturaleshoyyparaelfuturo”,
y“Estadocomogarante delosderechos
humanos y conductor del desarrollo”.
Las prioridades estdn enfocadas en el
desarrollo territorial local, en promover
mecanismos que permitan asegurar
una mejor gobernanza internacional,
en el ordenamiento territorial para
el aprovechamiento sostenible de
los recursos naturales, la produccion
agropecuaria y la adaptacion al
cambio climdtico y mitigacion de sus
efectos; asi como en el fortalecimiento
de las capacidades del Estado para
responder a los desafios del desarrollo.
Las metas especificas son las siguientes:

a) En 2032, los gobiernos municipales
alcanzan una mayor capacidad
de gestion para atender las

Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia

necesidades y demandas de la
ciudadania.

b) Se ha incidido en la mejora de la
coordinaciéon de la cooperacion
internacional destinada a encarar
desafios de alcance mundial.

c) EI 100 % de los municipios cuenta
con planes de ordenamiento
territorial integral que se
implementan satisfactoriamente.

d) En 2032, la estructura y funciones
de las instituciones publicas han
sido reformadas para responder
de manera competente,
especializada, ordenada y
moderna a los desafios del
desarrollo.

e) En 2032 los funcionarios
publicos cuentan con mayores
capacidades, competencias vy
calidades idéneas para responder
a los desafios del desarrollo.

f) En 2032, se ha fortalecido la
planificacion, foma de decisiones
y ejecucion de recursos de la
gestion publica en el marco del
Sistema de Consejos de Desarrollo
Urbano vy Rural.

g) En 2032, los mecanismos de gestion
puUblica se encuentran fortalecidos
y se desarrollan en el marco de la
eficiencia y eficacia.

Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS)

Estdn integrados por  diecisiete
objetivos que buscan principalmente
el combate a la pobreza, proteccion




del medio ambiente y mejorar las
condiciones de vida de las personas
de todo el mundo. Guatemala es uno
de los paises que estd comprometido
con el logro de estos, por lo que
SEGEPLAN como ente asesor del
Estado se vincula principalmente
a los siguientes: “Garantizar una
educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades
de aprendizaje durante toda la
vida para todos” (ODS 4), “Lograr la
igualdad de género y empoderar a
las mujeres y ninas” (ODS 5), “Promover
sociedades pacificas e inclusivas para
el desarrollo sostenible, facilitar el
acceso a la justicia para todos y crear
instituciones eficaces, responsables e
inclusivas a todos los niveles” (ODS 16);
y “Fortalecer los medios de ejecucion
y revitalizar la alianza mundial para
el desarrollo sostenible” (ODS 17). Las
metas especificas son las siguientes:

a) Meta 4.3 Para 2030, asegurar
el acceso en condiciones de
igualdad para todos los hombres
y las mujeres a formacion técnica,
profesional y superior de calidad,
incluida la ensenanza universitaria.

b) Meta 5.5 Velar por la plena y efectiva
participacion de las mujeres vy la
igualdad de oportunidades de
liderazgo a todos los niveles de la
adopcién de decisiones en la vida
politica, econdmica y publica.

c) Meta 16.6 Crear instituciones
eficaces, responsables y
tfransparentes a todos los niveles.

d) Meta 17.6 Mejorar la cooperacion
regional e internacional Norte-Sur,
Sur-Sur y triangular en materia de
ciencia, tecnologia e innovacion
y el acceso a ellas y aumentar el

infercambio de conocimientos
en condiciones mufuamente
convenidas, entre ofras cosas
mejorando la coordinacion entre
los mecanismos existentes, en
parficular en el dmbito de las
Naciones Unidas, y mediante un
mecanismo mundial de facilitacion
de la tecnologia.

e) Meta 17.16 Fortalecer la alianza
mundial para el desarrollo
sostenible, complementada por
alianzas entre multiples interesados
qgue movilicen y promuevan el
intercambio de conocimientos,
capacidad técnica, tecnologia
y recursos financieros, a fin de
apoyar el logro de los objetivos de
desarrollo sostenible en todos los
paises, en particular los paises en
desarrollo.

f) Meta 17.17 Alentar y promover la
constitucion de alianzas eficaces
en las esferas publica, publico-
privada y de la sociedad civil,
aprovechando la experiencia vy
las estrategias de obtencion de
recursos de las asociaciones.

Prioridades Nacionales de Desarrollo
(PND), Metas Estratégicas de
Desarrollo (MED) y Resultados

Estratégicos de Desarrollo (RED)

Del Plan Nacional de Desarrollo K'atun
se establecieron diez prioridades
que se vinculan con las metas de
los ODS, en las cuales SEGEPLAN
tiene  participacion  directa  en
el “Fortalecimiento institucional,
seguridad vy justicia”, a través de la
MED “Crear instituciones eficaces,
responsables y tfransparentes a todos
los niveles”; también en la prioridad

Plan Estratégico Institucional -PEI- 2026-2035



relacionada con el "Ordenamiento
Territorial”, en las metas “El 100 % de
los municipios cuenta con planes de
ordenamiento territorial integral que
se implementan satisfactoriamente”,
y “En 2032, los gobiernos municipales
alcanzan una mayor capacidad de
gestion para atender las necesidades
y demandas de la ciudadania”.
En cuanto a los RED no se tiene
actualmente vinculacion directa.

Politica General de Gobierno (PGG)

SEGEPLAN, como ente conductor
y asesor de la planificacion dentro
del SNP, tiene participacion directa
en la Politica General de Gobierno
vigente, a través del eje estratégico
“Hacia una Funcion Publica Legitima
y Eficaz”, especificamente en Ia
linea  estratégica  “Coordinacion
y articulaciéon entre el gobierno
central y los gobiernos locales en
la implementacién de  politicas
publicas y programas de inversion
en temas estratégicos de desarrollo,
tales como agua y saneamiento,
desechos soélidos y tratamiento de
aguas residuales, entre otros; para
lo cual deberdn implementarse
medidas orientadas a fortalecer las
capacidades de las municipalidades
en temas cruciales del desarrollo”;
brindando asesoria, capacitaciones,
talleres, metodologias, herramientas
e instrumentos relacionados con
las politicas publicas, planificacion,
preinversion, inversion publica,
cooperacion para el desarrollo, vy
seguimiento de planes y politicas, a
nivel central y en las delegaciones
del interior de la repuUblica, las cuales
fienen presencia en la totalidad de
departamentos del territorio nacional.

Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia

De manera indirecta, también se
parficipa en los restantes nueve
ejes estratégicos: Desarrollo  Social;
Proteccion, Asistencia y Seguridad
Social; Lucha contra la Desnutricion
y  Malnutricion, La  Infraestructura
Econdmica para el Buen Vivir,
Avanzando para Disminuir la Brecha
Digital con Tecnologia e Innovacion,
Seguridad Democrdtica en un Pais
para Vivir, Cuidado de la Naturaleza;
Una Ciudadania sin  Fronteras, vy
Construyendo las Bases para un
Nuevo Contrato Social; acompanando
y asesorando a las enfidades e
instituciones publicas, gobiernos locales
y Sistema de Consejos de Desarrollo,
en los diversos temas vinculados con la
planificacion, para que estos puedan
formular instrumentos de calidad que
facilitenelcumplimiento delasdiferentes
lineas estratégicas de la PGG vigente,
asi como ellogro de las metas, objetivos
y resultados institucionales en beneficio
de la poblacién guatemalteca.

1.4 Incorporacion de enfoques
de planificacion

Los enfoques de equidad, cambio
climdtico y gestion de riesgo forman
parte transversaldelaplanificacién, los
cuales serdn incluidos en las acciones
estratégicas que se programen en
cumplimiento de las intervenciones
y resultados institucionales definidos
en el PEl 2026-2035 de SEGEPLAN, de
acuerdo con el siguiente detalle.

Equidad

a) Elaborar el protocolo para la
prevencion de la violencia y la
discriminacion de género, edad vy
origen étnico, como parte del plan
de desarrollo y bienestar laboral.




b)

d)

b)

Generar registros administrativos
por sexo, edad y pueblo de
pertenencia de los participantes a
talleres, capacitacionesy asesorias
que se brindan a las instituciones
publicas.

Incluir lineamientos y metodologia
para incorporar el enfoque de
equidady pueblosindigenas enlos
ciclos de politicas publicas, planes,
programas y proyectos de inversion
y cooperacidén internacional.

Capacitar a los especialistas de
politicas publicas, planificacion
sectorial, planificacion territorial,
programacion, inversion y
cooperacion, en el enfoque de
equidad y pueblos indigenas,
para que sean considerados en
los procesos de formulacion de
planes, programas y proyectos, en
beneficio de las comunidades mds
necesitadas del pais.

Cambio climatico

Capacitar a los especialistas
de SEGEPLAN en el enfoque de
cambio climdtico a nivel de los
actores del SNP (PANCC, SNICC,
Clasificador Temdatico de Cambio
Climdtico, PLANIMUCC).

Promover la transformacién del
edificio central y sedes de las
delegaciones departamentales y
subdepartamentales de SEGEPLAN
a un concepto de “Edificio Verde”

b)

(manejo de energias renovables,
manejo de recursos hidricos,
gestion de los residuos, uso del
papel, entre otros).

Gestion integral del riesgo
(ambiental, laboral v otro)

Solicitar a la Coordinadora
Nacional para la Reduccion de
Desastres (CONRED) y Ministerio de
Comunicaciones, Infraestructura y
Vivienda (MICIVI) la evaluacion del
actual edifico de la sede central
de SEGEPLAN, que incluye: carga
estructural, nUmero de personas vy
anos de construccion.

Capacitar al personal inferno de
SEGEPLAN sobre el concepto de
la Gestion Integral de Riesgo, de
forma preventiva.

Capacitar a los especialistas de
las direcciones de SEGEPLAN en
el enfoque de Gestion de Riesgo
y Uso de herramientas, para que
sean incorporadas por los actores
del SNP (INFORM, Clasificador
Temdtico de Gestion de Riesgo,
AGRIP).

Apoyar la socializacion al personal
interno de SEGEPLAN del Plan
Institucional de Respuesta (PIR)
y recapitular como actuar en
la oficina ante una emergencia
(que hacer, rutas de evacuacion,
puntos de reunién, Sistemas de
Alerta Temprana, entre otros).
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2. Vinculacion y desarrollo de
modelos GpR

De acuerdo con la aplicacion del
enfoque de GpR, se desarrollan las fases
y pasos que permiten la obtencién de
los modelos conceptual, prescriptivo,
explicativo y logico de la estrategia,
partiendo de la identificacion, andlisis
y priorizacion del problema segun los
mandatos vigentes de SEGEPLAN.

2.1 Identificacion, andlisis
y priorizacion de la
problemdtica

Es la primera fase de la etapa de
diagndstico o andlisis de la situacion

de la metodologia establecida en la
“Guia Conceptual de Planificacion
y Presupuesto por Resultados para
el Sector Publico de Guatemala.”
Segunda edicion (MINFIN-SEGEPLAN,
2023). Este andlisis permite establecer
la  problemdtica centfral  para
SEGEPLAN como condiciéon de interés,
los principales factores causales que
son determinantes en los diferentes
procesos € intervenciones de la
institucion, en el cumplimiento de su
funcidén de coadyuvar al logro de los
resultados estratégicos de pais, como
oérgano de planificaciéon del Estado.




¢Qué?
(Situacion
que limita las

capacidades,
los derechos y el
bienestar de una
poblacion)

Inadecuada
formulacion,
articulaciéon e
implementacién del
1 Sistema Nacional de
Planificacién, para
el cumplimiento de
los resultados de
desarrollo del pais.

Débil capacidad
para formular
y ejecutar la
planificaciéon

2 | mediante Gestion
por Resultados
(GpR) y el Sistema
Nacional de
Planificacion (SNP).

Falta de vinculaciéon
entre las diferentes
3 | politicas, planes,
programas y
proyectos.

Tabla 3. Andlisis de la problemdtica

¢ Quiénes?
(Poblacion
afectada por
el problema
y sus factores
causales)

Enfidades e
instifuciones
publicas,
gobiernos
locales y Sistema
de Consejos de
Desarrollo

Instituciones de

gobierno cenfral,

gobierno local,
descentralizadas
y autébnomas

Instituciones de

gobierno central,

gobierno local,
descenfralizadas
y autébnomas

Magnitud
(Tamano del
problema,
datos
estadisticos
nacionales y
comparaciones
con datos
internacionales
de los Ultimos 5
a 10 anos)

Datos de la
Ficha de Opinion
Técnica -FOT-,
proyectos de
inversion y
cooperacion
recepcionados.

Datos de la

Ficha de Opinién
Técnica -FOT-y
del Ranking de
Gestidn Municipal

Datos de la

Ficha de Opinion
Técnica -FOT-y
del Ranking de
Gestidon Municipal

Problema

Entidades e insfituciones
publicas, gobiernos
locales y Sistema de
Consejos de Desarrollo
con inadecuada
formulacion, articulacion
e implementacion del

Sistema  Nacional de
Planificacién, para el
cumplimiento  de  los

resultados de desarrollo
del pais.

Instituciones publicas con
débiles capacidades
técnicas para formular y
ejecutar su planificacion
mediante el SNP y la
GpR, para alcanzar
los resulfados y metas
del Plan Nacional de
Desarrollo y Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Débil articulacion de
las  politicas  publicas
con la planificacién y
programacién en  sus
diferentes niveles en el
marco del SNP.

Prioridad
(Enlistar
de uno en
adelante
los
problemas
con base
en el
tamano del
problema)

El problema 1 fue priorizado de acuerdo con el andlisis efectuado en los talleres con el Grupo de Trabajo
Técnico Institucional (GTTI), directores y mdximas autoridades de la institucidn. Se siguieron los pardmetros

de la magnitud representada en la problemdtica, tomando en consideracion la base legal vigente para
SEGEPLAN, y la poblacién beneficiaria de los servicios que se producen.
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2.2 Anadlisis de la poblacién

A SEGEPLAN le corresponde ser
el organo de planificacion del
Estado que apoya las afribuciones
de la Presidencia de la Republica;
coordina el SNP, el cual es definido
en el Marco Normativo, Conceptual y
Metodoldgico delSistema Nacionalde
Planificacion de Guatemala como el
“Conjunto de procesos institucionales
articulados a los ciclos de las politicas
publicas, a la planificacion en cada
uno de sus dmbitos y niveles de
programacién multianual 'y anual,
a la inversion para el desarrollo, a la
cooperacion nacional e internacional,
al presupuesto y al seguimiento y
evaluacion para alcanzar las metas
nacionales de desarrollo”. (SEGEPLAN,
2022, p.11). Derivado de lo indicado, es
fundamental determinar la poblacién
hacia la cual se deben dirigir las
intervenciones que permitan alcanzar
los resultados institucionales, siendo en
este caso las entidades publicas y el
Sistema de Consejos de Desarrollo.

Las  entidades  publicas  estdn
integradas  por las instituciones
publicas y los gobiernos locales

que se establecen en el Manual de
Clasificaciones Presupuestarias para
el Sector PuUblico de Guatemalq,
de la siguiente forma: Organismo
Legislativo (1), Organismo Judicial (1),
Presidencia (1), Ministerios de Estado
(14), Secretarias y otras Dependencias
del Ejecutivo (23), Organos de

Control  Juridico-Administrativo  (19),
Organos de Control Politico (2),
Enfidades  Descenfralizadas  (22),

Enfidades Autdbnomas (34), Entidades
de Seguridad Social (2); Gobiernos
Locales, integrados por las 340

Municipalidades, Enfidades Publicas
Municipales (3), Mancomunidades
de Municipalidades (26), Empresas
PUblicas no Financieras, y las Empresas
PUblicas Financieras no Monetarias
y Monetarias (33), tfanto nacionales
como municipales. En total, la
poblacidén universo y objetivo estd
constituida por 521 entidades, de las
cuales se eligen 470 de acuerdo con
la demanda de servicios por parte de
las mismas.!

Enlo que respecta al Sistema de Consejos
de Desarrollo, segin lo establece
la Ley de Consejos de Desarrollo
Urbano y Rural, estd integrado por
cinco niveles, siendo estos: nacional,
regional, departamental, municipal
y comunitario. Es importante resaltar
que, de conformidad con el referido
mandato, la  participacidon  de
SEGEPLAN como secretaria técnica
de dichos consejos fiene lugar
Unicamente a nivel nacional (1),
regional (8) y departamental (22),
totalizando 31 entidades, las cuales
constituyen la poblacién objetivo y
elegible, de un universo de 371.

Uno de los principales propdsitos del
SNP es articular la institucionalidad
puUblica en el territorio, a través de
infervenciones concretas que se
vinculen con las politicas publicas,
la planificacion y el presupuesto
municipal e institucional, como
una ruta natural para contribuir
al  cumplimiento de las Metas
Estratégicas de Desarrollo que se
derivan de las Prioridades Nacionales
de Desarrollo, principio a ser aplicado
a todas las entidades del sector
publico guatemalteco.

1 La poblacion universo se refiere a toda la poblacidon del territorio sobre la cual se planifica, mientras que en
la poblacién objetivo se seleccionan solo las que cumplen con ciertos criterios para recibir los productos o
servicios, y la poblacién elegible es la seleccionada para recibir el beneficio por un periodo determinado.

Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia




En la siguiente tabla se presenta el resumen de la poblacion descrita:

Tabla 4. Andlisis de la poblacién

Clasificacion Descripcion

521 instituciones

Poblacién Universo i
municipales)

892 entidades en total
521 instituciones

Poblacion Objetivo
552 entidades en total
470 instituciones

Poblacién Elegible

501 entidades en total

371 consejos de desarrollo (1 nacional, 8 regionales, 22 departamentales y 340

31 consejos de desarrollo (1 nacional, 8 regionales y 22 departamentales)

31 consejos de desarrollo (1 nacional, 8 regionales y 22 departamentales)

Fuente: Manual de Clasificaciones Presupuestarias para el Sector PUblico de Guatemala, del Ministerio de
Finanzas Publicas, Séptima Edicién, afo 2023. Sistema Informdtico de Consejos de Desarrollo -SISCODE-,
SEGEPLAN. Registros de asesoria técnica de la Direccion de Planificacién y Desarrollo Institucional, SEGEPLAN.

SEGEPLAN programa brindar asesoria
técnica y acompanamiento en
procesos vinculados a la formulacion
o actualizacién de politicas publicas,
la planificacion para el desarrollo
en el nivel fterritorial, sectorial e
institucional, inversion y cooperacion
para el desarrollo, seguimiento vy
evaluacion, a 501 entidades entre
las que se encuentran ministerios,
secretarias, municipalidades, consejos
de desarrollo a nivel nacional,
regional y departamental, entre ofras;
las cuales representan el 90.76 % de
la poblacion objetivo. El propdsito de
dicha asesoria consiste en fortalecer
las capacidades del personal de
las entidades en lo relacionado con
la planificacion para el desarrollo,
contribuyendo a que estas logren
alcanzar las metas establecidas en las
Prioridades Nacionales de Desarrollo.

2.3 Modelo conceptual

La Gestion por Resultados  se
concibe como un enfoque de la
administracién publica que orienta
sus esfuerzos a dirigir fodos los recursos
-humanos, financieros y tecnoldgicos-,
sean estos internos o externos, hacia
la consecucidon de resultados de
desarrollo, incorporando un  UsO
articulado de politicas, estrategias,
recursos y procesos para mejorar la
foma de decisiones, la fransparencia
y la rendicion de cuentas.

En este sentido, es necesario iniciar
con un andlisis de la problemdatica
que se pretende resolver, por medio
del diseno de diversas estrategias vy
acciones; posteriormente, se procede
segun la magnitud de los problemas
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identificados, al determinar y priorizar
el de mayor impacto. Para ello, es
necesario fomar como punto de
partida un modelo conceptual que
permita delimitar la injerencia del
problema priorizado o la condicién
de interés.

El modelo conceptual es "un
diagrama estructurado que
representa un conjunto de relaciones
entre  conceptos  fundamentales
preexistentes al problema o condicion

de interés, que han sido utilizados en
investigaciones (evidencias) sobre
problemas similares por diversas
instituciones y en varios paises, que
interrelacionados en una posicion de
causa-efecto, podrdn ser el respaldo
cientifico (experimentos y/o pruebas
con valor estadistico) adecuado para
orientar la buUsqueda de soluciones”.
(MINFIN, SEGEPLAN, 2013, p.12)

En el siguiente diagrama se presenta
el modelo conceptual de SEGEPLAN:

Figura 1. Modelo conceptual, identificacion de la problemdtica

Entidades e instituciones publicas, gobiernos locales y Sistema de
Consejos de Desarrollo con inadecuada formulacién, articulacion

e implementacion del Sistema Nacional de Planificacién, para el
cumplimiento de los resultados de desarrollo del pais.

4

1. Metodologias no
estandarizadas y complejas
para la formulacion
y articulacion en la
implementacion del SNP.

1.1 Metodologias y
herramientas dispersas
y diversas que no se
vinculan entre si.

1.2 Debilidad en los
criterios técnicos para el
diseno de metodologias

estandarizadas.

2. Entidades pUblicas con
limitadas capacidades
para la formulacion
y articulacion en la
implementacion del SNP.

2.1 Débil coordinacion,
asesoria y
acompanamiento
para la formulacion
y articulacién en la
implementacién del SNP.

2.2 Débil formacién en
materia de planificacién
p para la formulacién
y articulacién en la
implementacién del SNP.

2.3 Inadecuada toma de
decisiones basada en
evidencia.

3. Débil sistema de
seguimiento y evaluacion
del SNP.

3.1 Débil marco legal
== vinculado al seguimiento
y evaluacion.

3.2 Marco conceptual
y metodolégico
p— no homologado
del seguimiento y
evaluacién.

3.3 Insuficientes

metodologias y
herramientas para
el seguimiento y
evaluacion.



2.4 Andlisis de evidencia vy
jerarquizacion de factores

Posterior al andlisis y establecer el
modelo conceptual se aborda el
modelo explicativo, iniciando con
el proceso de jerarquizacion de los
factores causales. La formula es la
multiplicacién de la magnitud por
la suma de la evidencia y la fuerza
explicativa FJC=MC * (EC+FC) donde:

FJC= Factor de jerarquizacion de la
causa

MC= Magnitud de la causa

EC= Evidencia de la causa

FC= Fuerza explicativa de la causa

Los tres pardmetros delajerarquizacion
de las causas deben comprenderse
asi: a) La magnitud se mide en
funcidon de la frecuencia (nUmero de
veces que se presenta la causa) o la
cantidad de causa presente; b) La
evidencia como la certeza de que las

relaciones causa — efecto entre niveles
de causas y de las causas directas
con el problema o condicién de
desarrollo tienen sustento cientifico; y
c) La fuerza explicativa que mide la
cantidad de cambio que una causa
indirecta genera sobre una directa o
una causa directa sobre el problema.

Para el ejercicio de jerarquizacion
se trasladd a los profesionales
que participaron en el proceso, el
documento que contenia todas las
evidencias relacionadas a las causas
identificadas, para que pudieran
tener fundamentos técnicos al
momento de realizar la ponderaciéon
y posterior vaciado en la herramienta
de jerarquizacion. En el apartado
de anexos se presenta la matriz que
contiene el andlisis de evidencia con
base en magnitud, evidencia y fuerza
explicativa. De este ejercicio se obtuvo
los siguientes resultados:

Tabla 5. Resultado ejercicio de jerarquizacién

Causas jerarquizadas

Factor de
jerarquizacién

Causa Ultima 2.1 Débil coordinacién, asesoria y acompafiamiento para la

! formulacion y articulacion en la implementacion del SNP. 296.5509187

2 Causa Ultima 3.1 Débil marco legal vinculado al seguimiento y evaluacion. 283.6008512

3 Causa Ulh_rpo 3.3 Insuficientes metodologias y herramientas para el seguimiento 282.0582269
y evaluacion.

4 Causa Ultima 2.3 Inadecuada toma de decisiones basada en evidencia. 267.9776484

5 Cousg . Ultima 3.2 Mqr}co conceptual y metodolégico no homologado del 255.8770661
seguimiento y evaluacion.

6 Cou_so Ulhr_n/o 2.2 De_bll formooon'e,n materia de planificaciéon para la formulacion 234.7850557
y articulacion en la implementacion del SNP.

7 Causa Ult.lmo 1.2 Debilidad en los criterios técnicos para el diseno de metodologias 164.9885595
estandarizadas.

8 Causa Ultima 1.1 Metodologias y herramientas dispersas y diversas que no se 157.8573526

vinculan entre si.
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2.5 Modelo explicativo

Derivado de los resultados de la
jerarquizaciéon de factores causales
se establece el esquema que
simplifica  la  posterior definicidn
de intervenciones estratégicas,

principalmente enfocadas a
fortalecer las capacidades de las
entidades publicas para formular vy
articular en la implementacion del
SNP, asi también para disminuir la
debilidad que presenta el sistema de
seguimiento y evaluacion.

Figura 2. Modelo explicativo, problemdtica de interés

2.1 Débil coordinacion,
asesoriay acompanamiento
para la formulacién
y arficulacion en la
implementacién del SNP. (1)

2.2 Débil formacién en
materia de planificacion
para la formulacién
y arliculacion en la

implementacién del SNP. () o+ SNP.

2.3 Inadecuada toma de

decisiones basada en
evidencia. (4)
e+
3.1 Débil marco legal
vinculado al seguimiento y =
evaluacion. (2)
e+
3.2 Marco conceptual 3. Débil
y metodolégico no

-5 seguimiento y evaluacién T

2. Entidades puUblicas con

limitadas capacidades para
=» |aformulaciény articulacion =

en la implementacién del

e++

Entidades e
instituciones publicas,
gobiernos locales y
Sistema de Consejos
de Desarrollo
con inadecuada
formulacion,

sistema de N -,
articulacion e

homologado del seguimiento del SNP. implementacion del
y evaluacion. (5) Sistema Nacional de
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2.6 |dentificacion de caminos y articulacién en la implementacion
causales criticos del SNP, constituye el principal camino
causal critico para atacar la causa

o ) directay por consiguiente el problema
La causa indirecta relacionada con  ~entral identificado.

la débil coordinaciéon, asesoria y
acompanamiento paralaformulacion

Figura 3. Caminos causales criticos del problema de interés
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Sistema de Consejos
de Desarrollo
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2.3 Inadecuada toma de
decisiones basada en

evidencia. (4) iy
formulacion,
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Sistema Nacional de
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homologado del seguimiento del SNP.
y evaluacion. (5)

3.1 Débil marco legal
vinculado al seguimiento y
evaluacion. (2)

3.3 Insuficientes metodologias
y herramientas para el
seguimiento y evaluacion. (3)




2.7 Modelo prescriptivo

Se han identificado ocho
intervenciones estratégicas
enfocadas en atacar la problemdtica,
de las cuales se direccionan siete
hacia las cuatro principales causas
que se derivan de los caminos
causales criticos. Actualmente existen
intervenciones estratégicas que estdn
relacionadas con las identificadas
y que estdn siendo eficaces, entre
ellas la gestiéon central sectorial, la
gestion territorial del SNP, seguimiento
y evaluacion, investigaciones para el
desarrollo y coordinacién del SNP, por
lo que continuardn y se le hardn las
respectivas ampliaciones y mejoras.

intervenciones
atacar la

Se definen nuevas
estratégicas para

débil coordinacion, asesoria
y acompanamiento en la
implementaciéon del SNP, asi como
para la inadecuada toma de
decisiones basada en evidencia,

siendo la evaluacion y formulacion
de la planificaciéon para el desarrollo,
la articulacidon de politicas publicas
con la planificacién para el desarrollo,
y la creaciéon e implementacion de
laboratorios de innovacion para la
gobernanza anticipatoria. Con las
nuevas intervenciones estratégicas se
podrdn definir acciones que aporten a
la solucién de la problemdtica, y crear
valor publico para brindar servicios
eficientes, oportunos y de calidad a
las entidades e instituciones publicas,
gobiernos locales y Sistema de
Consejos de Desarrollo. En el modelo
prescriptivo se puede observar lo
indicado.




Figura 4. Modelo prescriptivo
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2.8 Cadena de resultados 2.8.2 Resultados intermedios
2.8.1 Resultado final e Al ano 2032 se incrementa en 15
% la capacidad técnica de las
e Al afio 2035 las enfidades e entidades e instituciones publicas,

gobiernos locales y Sistema de
Consejos de Desarrollo, para la
articulacion del Sistema Nacional
de Planificacion.

instituciones publicas, gobiernos
locales y Sistema de Consejos
de Desarrollo que integran el
Sistema Nacional de Planificacion,
han mejorado en un 20 % Ila
formulacién de sus instrumentos de e Al ano 2032 se ha implementado

planificacion, paraelcumplimiento el 100 % de las metodologias
de los resultados de desarrollo del elaboradas por SEGEPLAN, para
pais. la formulacion de los instrumentos
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de planificacion por parte de las
entidades e instituciones publicas,
gobiernos locales y Sistema de
Consejos de Desarrollo.

Al ano 2032 se ha ejecutado el 77
% de las acciones que promueven
la implementacion del Sistema
Nacional de  Seguimienfo vy
Evaluacién, para fortalecer Ia
foma de decisiones basada en
evidencia de las entidades e
instituciones publicas, gobiernos
locales y Sistema de Consejos de
Desarrollo.

2.8.3 Resultados inmediatos

Al ano 2028 se incrementa en 6 %
la satisfaccion de las entidades e
instituciones publicas, gobiernos
locales y Sistema de Consejos
de Desarrollo, en relacion a la
evaluacion de la asesoria técnica
brindada por SEGEPLAN.

Al ano 2028 SEGEPLAN ha
desarrollado el 100 % de
metodologias programadas para

la formulacion o actualizacion
de politicas publicas, planes
y proyectos por parte de las
entidades e instituciones publicas,
gobiernos locales y Sistema de
Consejos de Desarrollo.

e Al ano 2028 SEGEPLAN ha
desarrollado y socializado el 100 %
de las metodologiasy herramientas
para promover los  procesos
de seguimiento 'y evaluacion,
que realizardn las entidades e
instituciones publicas, gobiernos
locales y Sistema de Consejos de
Desarrollo.

2.9 Resultados,
metas

indicadores y

Derivado de la aplicaciéon de los
modelos que establece el enfoque
de GpR, se obtuvieron los resultados
institucionales a los cuales se les
programa su meta, la cual serd
medida a través de los indicadores
siguientes:




Tabla é. Resultados, indicadores y metas institucionales?

Resultados institucionales

Nombre del indicador

Formula de cdlculo

Resultado final

RES.FIN.1
Al ano 2035 las entidades e
instituciones  publicas,  gobiernos

locales y Sistema de Consejos de
Desarrollo que intfegran el Sistema
Nacional de Planificaciéon,  han
mejorado en un 20 % la formulacién
de sus instrumentos de planificacién,
para el cumplimiento de los resultados
de desarrollo del pais.

Resultados intermedios
RES.INT.1

Al ano 2032 se incrementa en 15 % la
capacidad técnica de las entidades
e instituciones publicas, gobiernos
locales y Sistema de Consejos de
Desarrollo, para la articulacion del
Sistema Nacional de Planificacion.

RES.INT.2

Al ano 2032 se ha implementado el
100 % de las metodologias elaboradas
por SEGEPLAN, para la formulacién de
los instrumentos de planificacién por
parte de las entidades e instituciones
publicas, gobiernos locales y Sistema
de Consejos de Desarrollo.

Porcentaje de instituciones
pUblicas con PEI-POM-POA en
categoria aceptable

Porcentaje de gobiernos locales
con PDM OT-PEI-POM-POA en
categoria aceptable

Porcentaje de consejos
departamentales de desarrollo
con PDD-PEI-POM-POA en
categoria aceptable

Porcentaje de opiniones técnicas
a proyectos de inversion publica
aprobadas

Porcentaje de opiniones técnicas
a programas y proyectos de
cooperacién favorables

Porcentaje de capacidades
técnicas de las entidades
publicas y Sistema de Consejos
de Desarrollo incrementadas
para articular el Sistema Nacional
de Planificacion

Porcentaje de metodologias para
la formulacion de instrumentos de
planificacién implementadas

Instituciones puUblicas con
PEI-POM-POA en categoria
aceptable / Total de
instituciones publicas que
presentaron PEI-POM-POA * 100

Gobiernos locales con PDM
OT-PEI-POM-POA en categoria
aceptable / Total de gobiernos

locales que presentaron PDM
OT-PEI-POM-POA * 100

Consejos departamentales
de desarrollo con PDD-PEI-
POM-POA en categoria
aceptable / Total de consejos
departamentales de desarrollo
que presentaron PDD-PEI-POM-
POA * 100

NUmero de opiniones técnicas a
proyectos de inversion publica
aprobadas / Total de opiniones

técnicas a proyectos de
inversion publica emitidas

NUmero de opiniones técnicas
a programas y proyectos de
cooperacion favorables /
Total de opiniones técnicas
a programas y proyectos de
cooperacion emitidas

Porcentaje de evaluacion en
la formulacion de instrumentos
de planificacion de instituciones
publicas, gobiernos locales y
consejos departamentales de
desarrollo * 60 + porcentaje de
la evaluacion de capacidades
técnicas * 40

Cantidad de metodologias
para la formulacion de
instrumentos de planificacion
implementadas / Total
de metodologias para la
formulaciéon de instrumentos
de planificacién programadas
*100

2 Elresultado final serd medido a fravés del indice de Mejora de Instrumentos de Planificacién, el cual estd
integrado por los cinco indicadores que aparecen en esta tabla, a los que se les define una ponderacion
especifica que se detalla en la Matriz de Planificacion Estratégica y Operativa que se presenta en los anexos.
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Resultados institucionales

RES.INT.3

Al ano 2032 se ha ejecutado el 77 %
de las acciones que promueven la
implementacion del Sistema Nacional
de Seguimiento y Evaluacion, para
fortalecer la toma de decisiones
basada en evidencia de las entidades
e instituciones publicas, gobiernos
locales y Sistema de Consejos de
Desarrollo.

Resultados inmediatos
RES.INM.1

Al ano 2028 se incrementa en 6 %
la satisfaccion de las entidades e
instituciones  publicas,  gobiernos
locales y Sistema de Consejos de
Desarrollo, enrelacién ala evaluacion
de la asesoria técnica brindada por
SEGEPLAN.

RES.INM.2

Al ano 2028 SEGEPLAN ha
desarrollado el 100 % de metodologias
programadas para la formulacién o
actualizacién de politicas publicas,
planes y proyectos por parte de las
entidades e instituciones publicas,

gobiernos locales y Sistema de
Consejos de Desarrollo.

RES.INM.3

Al afo 2028 SEGEPLAN  ha

desarrollado y socializado el 100 %
de las metodologias y herramientas
para promover los procesos de
seguimiento y evaluacién, que
realizardn las entidades e instituciones
publicas, gobiernos locales y Sistema
de Consejos de Desarrollo.

Nombre del indicador

Porcentaje de acciones
ejecutadas que promueven la

implementacién del Sistema de

Seguimiento y Evaluacién

Porcentaje de satisfacciéon de
la asesoria técnica brindada
por SEGEPLAN a las entidades
publicas y Sistema de Consejos
de Desarrollo

Porcentaje de metodologias para
la formulacién de instrumentos de

planificacion desarrolladas

Porcentaje de metodologias y
herramientas de seguimiento
y evaluacién desarrolladas y

socializadas

Formula de cdlculo

Cantidad de acciones
ejecutadas / Total de acciones
programadas * 100

Porcentaje de evaluacion del
servicio * 70 + porcentaje de
evaluacion de instrumentos

generados por SEGEPLAN * 30

Cantidad de metodologias
para la formulacion de
instrumentos de planificacion
desarrolladas / Total de
metodologias para la
formulacién de instrumentos
de planificacién programadas
*100

Cantidad de metodologias y
herramientas de seguimiento
y evaluacién desarrolladas
y socializadas / Total de
metodologias y herramientas
de seguimiento y evaluaciéon
programadas * 100



2.10 Modelo
estrategia

légico de la

Derivado de los andlisis realizados y
sintetizados en el modelo conceptual,
modelo  explicativo y  modelo
prescriptivo, en donde se parte de
una problemdtica identificada, con
las causas directas e indirectas,
jerarquizando estas por el grado
de magnitud, evidencia y fuerza
explicativa, para establecer los
caminos  causales  criticos  que

permiten definir la continuidad o
implementacion de

intervenciones

estratégicas que contribuyan al
logro de los resultados institucionales;
se presenta el modelo légico de la
estrategia como un esquema que
articula el modelo prescriptivo con la
cadena de resultados, estableciendo
la estrategia a seguir para que
SEGEPLAN genere valor publico, a
través de servicios innovados que
proporciona a las entidades publicas,
gobiernos locales y consejos de
desarrollo, para que estos entreguen
productos o servicios de calidad
que satisfagan  las  demandas
y necesidades de la poblacion
guatemalteca.
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Intervenciones

Implementacidn y evaluacion
de asesoria técnica
integrada (politicas publicas,
planificacion, programacion,
inversion, cooperacion,
seguimiento y evaluacion).

Vinculaciéndelaplanificacion
sectorial con la institucional
territorial.

Articulacion  de  politicas
publicas con la planificacion
para el desarrollo.

Evaluacion y  formulacion
de la planificaciéon para el
desarrollo.

Desarrollo del andlisis
estratégico en la planificacién
para el desarrollo y apoyo
a la asesoria técnica que
proporciona SEGEPLAN.

Creacion e implementacion
de laboratorio de innovacion
para la gobernanza
anticipatoria.

Metodologias para la
formulacion o actualizacion
de politicas publicas, planes
y proyectos, para instituciones
publicas, municipalidades y
consejos de desarrollo.

Fortalecimiento delsistema de
seguimiento y evaluacion.

—>

Figura 5. Modelo Iégico de la estrategia

Resultados inmediatos

Al ano 2028 se incrementa en 6 %
la satisfaccion de las entidades e
instituciones publicas, gobiernos
locales y Sistema de Consejos
de Desarrollo, en relacion a la
evaluacion de la asesoria técnica
brindada por SEGEPLAN.

Al ano 2028 SEGEPLAN ha
desarrollado el 100 % de
metodologias programadas para
la formulacidn o actualizacion
de politicas publicas, planes
y proyectos por parte de las
entidades e instituciones publicas,
gobiernos locales y Sistema de
Consejos de Desarrollo.

Al afo 2028 SEGEPLAN ha
desarrollado y socializado el 100 %
de las metodologias y herramientas
para promover los  procesos
de seguimiento 'y evaluacion,
que realizardn las entidades e
instituciones publicas, gobiernos
locales y Sistema de Consejos de
Desarrollo.

Secretaria de Planificaciéon y
Programacién de la Presidencia

Resultados intermedios

Al ano 2032 se incrementa en
15 % la capacidad técnica de
las entidades e instituciones
publicas, gobiernos locales
y Sistema de Consejos de
Desarrollo, parala articulacién
del Sistema Nacional de
Planificacion.

Alano 2032 se haimplementado
el 100 % de las metodologias
elaboradas por SEGEPLAN,
para la formulacion de los
instrumentos de planificacion
por parte de las entidades e
instituciones publicas, gobiernos
locales y Sistema de Consejos
de Desarrollo.

Al ano 2032 se ha ejecutado
el 77 % de las acciones
que promueven la
implementaciéon del Sistema
Nacional de Seguimiento vy
Evaluacion, para fortalecer la
foma de decisiones basada
en evidencia de las entidades
e instituciones  publicas,
gobiernos locales y Sistema
de Consejos de Desarrollo.

Resultado Final

Alano 2035 las entfidades
e instituciones publicas,
gobiernos  locales y
Sistema de Consejos de
Desarrollo que integran
el Sistema  Nacional
de Planificacién, han
mejorado en un 20%
la formulacién de
sus  insfrumentos  de
planificacion, para el

cumplimiento de los
resultados de desarrollo
del pais.




Las infervenciones estratégicas
definidas en el modelo logico de la
estrategia se resumen a continuacion:

Consiste en la ejecucion de las acciones
que permitan que SEGEPLAN asesore
de forma integrada a nivel central y
territorial, en los temas relacionados
con la formulacién o actualizacion
de politicas publicas, planificacion
y programacioén, preinversion e
inversion publica, cooperacion,
seguimiento y evaluacion a planes,
politicas, programas vy proyectos,
entre otros; para lo cual se realizard
la caracterizacion y evaluacion de la
asesoria técnica, con el propdsito de
establecer una mejora confinua en
los servicios. También se incluye en
esta intervencion lo relacionado al
fortalecimiento de capacidades del
Sistema Nacional de Planificacion,
para mejorar la capacidad técnica
de las personas que intervienen en los
procesos vinculados de las enfidades
pUblicas, gobiernos locales y consejos
de desarrollo. Lo indicado, tiene como
objetivo el cumplimiento de la GpR,
facilitando a su vez la formulacion
e implementacién de productos o
servicios que aporten al desarrollo
de la nacién, en beneficio de la
poblacién guatemalteca.

Es indispensable realizar acciones que
fortalezcan la vinculacion institucion-
sector-territorio, formulando planes
sectores

relacionados con los

econdmico, social, ambiental vy
politico-institucional, asi como de
otros temas prioritarios para el pais,
lo cual permita interactuar con la
planificacion a nivel territorial, a través
de los planes de desarrollo municipal,
departamental y regional, planes de
ordenamiento territorial y otros planes
especificos que enfoquen los esfuerzos
en mejorar las condiciones de vida
de la poblacién, a través del alcance
de las metas de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, Plan Nacional
de Desarrollo K'atun, Prioridades
Nacionales de Desarrollo, politicas de
gobierno vigentes y politicas publicas.
Asi mismo, se deben programar
acciones para que la planificaciéon
para el desarrollo sea considerada
prioridad en el proceso de asignacion
presupuestaria por parte del MINFIN,
fortaleciendo la vinculacién plan-
presupuesto, como parte fundamental
para alcanzar los resultados y metas
estratégicas de desarrollo.

Actualmente se cuenta con alrededor
de 70 politicas publicas, las cuales
deben ser revisadas, analizadas vy
actualizadas en los casos que asi
lo amerite, articuldndolas con la
planificacion para el desarrollo vy
prioridades de pais, estableciendo
metas e indicadores que faciliten
el seguimiento y evaluacidn que
permita medir la eficiencia y la
eficacia, asi como la evaluacion de
los resultados, efectos e impactos que
han ocasionado en la solucidn de los
diferentes problemas que se abordan
en el pais. Es fundamental identificar
a los responsables y corresponsables
de las acciones de politica publica,
para que consideren las mismas en la
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planificacion institucional. También se
incluye en esta intervencion las politicas
publicas en las cuales SEGEPLAN
tiene la rectoria, como la Politica de
Preinversidn, Politica de Cooperacion
Internacional No Reembolsable
y la Politica de Desarrollo Social vy
Poblacion, a las cuales se le debe
realizarelseguimientoy evaluacion, asi
como la formulacién o actualizacion
de las mismas.

Se refiere exclusivamente a las
acciones relacionadas con el
seguimiento y evaluacién del Plan
Nacional de Desarrollo K'atun, asi
como la actualizacién o formulacion
del siguiente plan nacional de
desarrollo. Constituye unaintervencion
estratégica de gran frascendencia
para el futuro del pais, debido a que
permitird determinarlos avances enlas
metas de desarrollo vigentes, evaluar
los efectos e impactos, asicomo contar
con insumos para el nuevo plan de
desarrollo, paralo cualla ejecucionde
las demds intervenciones estratégicas
que integran este plan, aportard a
su fortalecimiento. Las prioridades
de desarrollo del pais, metas,
resulfados e indicadores contardn
con el seguimiento respectivo vy
serdn evaluados para determinar
si contribuyen a la solucion de Ia
problemdtica nacional, o es necesario
replantear y redireccionar acciones
para el beneficio de la poblacion
guatemalteca. Esta intervencion
se constituye en el vinculo con los
objetivos de desarrollo que se definan
a nivel internacional, en donde
Guatemala pueda ser participe.

Intervencion estratégica que
intfegra los insumos utilizados en la
formulacién de instrumentos de
planificacion, los cuales se derivan de
los andlisis, estudios, investigaciones
y ofros mecanismos que proveen
informacién valiosa producto del
andlisis  estratégico, andlisis de
escenarios, estudios  prospectivos,
estudios vinculados a las Prioridades
Nacionales de Desarrollo, entre ofros;
aportan a mejorar la calidad de las
politicas publicas, planes, programas
y proyectos, facilitando su formulacion
por parte de las entidades publicas.
Ademds, contribuye con la
planificacion para el desarrollo, la
innovacion y la generacion de valor
publico de los servicios que SEGEPLAN
proporciona a las instifuciones
publicas, gobiernos locales y consejos
de desarrollo; facilita informacion
para los procesos de asesoria técnica
en los diferentes temas que son
competencia de |la Secretaria.

Consiste enla creacién de espacios en
donde se intfegran equipos de trabajo,
con el propdsito de generar ideas vy
soluciones para los problemas que
enfrenta la sociedad guatemalteca,
facilitaondo la  informacién  para
mejorar la gobernanza del pais. Se
fomenta Ia innovacion en andlisis y
visualizacién de datos, aplicacion de
buenas prdcticas para incorporarlas
en los diferentes procesos vinculados




con la planificacion. Se incluye la
implementaciéon de laboratorios de
innovacién publica, de innovacion
ciudadana y laboratorios de datos,
los cuales aportan para brindar
mejores servicios institucionales hacia
las entidades publicas, gobiernos
locales y consejos de desarrollo,
para que éstos a su vez entreguen
productos o servicios que satisfagan
las necesidades de la poblacion,
logrando una mayor eficiencia
y fomentando la utilizaciéon de
inteligencia artificial en los procesos.

Contarconmetodologiasactualizadas
y adaptadas a las necesidades de
las instituciones publicas, gobiernos

locales y consejos de desarrollo,
para la formulacion de politicas
publicas, planes insfifucionales,

planes territoriales, planes sectoriales,
proyectos de inversibn publica, asi
como programas o proyectos de
cooperacién, estandarizando  las
que de acuerdo a su naturaleza lo
permitan, es el propdsito de esta
infervencion. Se debe diferenciar
entre las metodologias que se aplican

en lo sectorial, de lo territorial, para
lograr mejores resultados en la asesoria
técnica que la Secretaria proporciona,
aportando al desarrollo del pais en el
dmbito econdmico, social, ambiental
y politico institucional.

Consiste en el desarrollo de acciones
qgue permitan la consolidacién del
Sistema Nacional de Seguimiento vy
Evaluacion, endondeseincluye planes
de desarrollo, politicas publicas, planes
sectoriales, planes institucionales,
planes territoriales, proyectos de
inversion publica, y programas vy
proyectos de cooperacion. Se incluye
en estaintervencion la elaboracion de
metodologiasy herramientas, asesoria,
acompanamiento y capacitacion a
las instituciones publicas, gobiernos
locales y consejos de desarrollo, para
que mejoren la aplicacion de las
etapas de seguimiento y evaluacion,
cuenten con insumos para facilitar
la toma de decisiones y que sean
mads eficientes sus intervenciones en
la solucidon de problemas. Con esta
intervencién se promueve contar con
evidenciay que por consiguiente sean
utilizadas para alcanzar las metas y
resultados de desarrollo en beneficio
de la poblacion.
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3. Marco Estratégico Institucional

Para SEGEPLAN es importante el
fortalecimiento institucional con el fin
de responder al cumplimiento de sus
mandatos, brindando servicios que
generen valor publico y satisfaccién
de la demanda, buscando en
todo momento la innovaciéon de los
procesos, para que las entidades
e instituciones publicas, gobiernos
locales y Sistemma de Consejos de

Desarrollo, formulen, arficulen e
implementen el SNP a través de
politicas  puUblicas,  planificacion,
3.1 Visién

programacion, presupuesto, inversion
publica, cooperacioén, y seguimiento
y evaluacion, con el objetivo de
aportar al desarrollo del pais y mejora
de las condiciones de vida de la
poblacidn guatemalteca. En el marco
estratégico institucional se define la
mision, vision, principios y valores,
objetivos y programas institucionales,
andlisis FODA y de actores, los cuales
constituyen el marco orientador que
rige el accionar de la entidad.

Al 2035, SEGEPLAN habrd contribuido al desarrollo sostenible,
inclusivo e innovador, mediante la planificacion estratégica de pais
que se deriva de la asesoria eficiente y oportuna a las instituciones

publicas, gobiernos locales y Sistema de Consejos de Desarrollo,
promoviendo la gobernanza anticipatoria y colaborativa.

3.2 Misidn, principios y valores

Somos el drgano de planificacion del Estado que asesora
tecnicamente a las instituciones publicas, gobiernos locales y
Sistema de Consejos de Desarrollo en la formulacion, gestion,

seguimiento y evaluacion de la planificacion orientada al desarrollo
del pais.

La institucion se rige por medio de los
principios y valores establecidos en
el “"Cddigo de Etica para Servidores
Publicos, Contratistas 'y  Persona

Vinculadas a SEGEPLAN", aprobado
mediante Acuerdo Interno 26-2024 de
fecha 20 de junio de 2024, siendo los
siguientes:




Tabla 7. Principios y valores de SEGEPLAN

Principios

1. Responsabilidad
2. Vocacioén de servicio | 7. Primacia del bien comuin
3. Transparencia

4. Pertinencia cultural

6. Prudencia

8. Adaptacion

9. Armonia

5. No discriminacién

3. Trabajo en equipo | 4. Eficiencia y eficacia

1. Compromiso

10. Legalidad 14. Beneficencia

11. Honestidad 15. No maleficencia
12. Justicia 16. Veracidad

13. Respeto 17. Solidaridad

Valores

2. Liderazgo

3.3 Objetivos institucionales

3.3.1

3.3.2

3.3.3

Mejorar la formulaciéon de
politicas publicas, planes vy
proyectos de inversiéon publica y
cooperacion de las entidades e
instituciones publicas, gobiernos
locales y Sistema de Consejos
de Desarrollo, a través de la
asesoria técnica, capacitacion,
metodologias y otfras
herramientas que SEGEPLAN
pone al servicio de estas, con
el propdsito de cumplir los
resultados de desarrollo del pais.

Contribuir a la articulacion
del Sistemma  Nacional de
Planificacion por medio del
incremento de capacidades
técnicas de las entidades e
instituciones publicas, gobiernos
locales y Sistema de Consejos
de Desarrollo, derivado de
los servicios que SEGEPLAN
les brinda, para alcanzar los
resultados de desarrollo del pais.

Promover la implementacion del
Sistema Nacional de Seguimiento

3.3.4

3.3.5

3.3.6

y Evaluacion, a fravés de la
planificacion y ejecucion
de acciones enfocadas en
fortalecer procesos vinculados
de las entidades e instituciones

publicas, gobiernos locales
y Sistema de Consejos de
Desarrollo.

Evaluar y formular lo

planificacion para el desarrollo,
considerando la arficulacion
de politicas publicas, con el
propdsito de direccionar a la
institucionalidad publica hacia
el logro de los resultados de
desarrollo del pais.

Fomentar la vinculacion plan
presupuesto en los procesos de

formulaciéon a nivel sectorial,
institucional vy territorial, que
permitan el logro de los

resultados de desarrollo del pais.

Realizar el andlisis estratégico,
implementacion de la

prospectiva y creacion de
laboratorios de  innovacion,
como insumos para mejorar
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3.3.7

3.3.8

la planificacion de la
institucionalidad publica, asi
como la del desarrollo del pais.

Modernizar los sistemas
informdticos que estdn  al
servicio de enfidades e
instituciones publicas, gobiernos
locales y Sistema de Consejos
de Desarrollo, para facilitar
la ejecucidbn de acciones
vinculadas con la planificacion
para el desarrollo.

Fortalecer a SEGEPLAN a
través de la construccion,
ampliacion y remodelacién de
infraestructura a nivel territorial
y central, desarrollo de sistemas
informdticos modernos para
usuarios internos, mejora
continua y automatizacion de
procesos y procedimientos, con
una estructura organizacional

que responda al logro de
los objetivos estratégicos
institfucionales, con personal
idoneo y capacitado

constantemente, promoviendo
la carrera administrativa, con
una politica salarial que aporte

a la mejora del clima y cultura
organizacional, todo ello con
el fin de facilitar la ejecucion
de funciones y prestacion
de servicios de calidad que
generen valor publico.

3.4 Programas institucionales

De acuerdo con los mandatos
establecidos para SEGEPLAN, se
definen las funciones a ejecutar, las
cuales van dirigidas a la poblacién
elegible que estd integrada por las
entidades e instituciones publicas,
gobiernos locales y el Sistema de
Consejos de Desarrollo. Derivado de lo
indicado, no se cuenta con programas
estratégicos que respondan a
resultados estratégicos de desarrollo,
porque las intervenciones estratégicas
de la institucién no llegan directamente
a la poblacion guatemalteca. Sin
embargo, si se definen resultados
institucionales que se vinculan
a programas presupuestarios
institucionales, asi como productos
que lo hacen con las respectivas
actividades presupuestarias, como se
muestra en la siguiente tabla:




Tabla 8. Vinculacidn de resultados y productos institucionales a programas y
actlividades presupuestarias

Resultado institucional final Programa presupuestario

Al ano 2035 las entidades e instituciones publicas, gobiernos locales y Sistema
de Consejos de Desarrollo que integran el Sistema Nacional de Planificacién,
han mejorado en un 20 % la formulacién de sus instrumentos de planificacién,
para el cumplimiento de los resultados de desarrollo del pais.

m Resultados institucionales intermedios

Al afo 2032 se incrementa en 15 %la capacidad técnica de las entidades

1 e instituciones publicas, gobiernos locales y Sistema de Consejos de
Desarrollo, para la articulacion del Sistema Nacional de Planificacion.

Planificacién, monitoreo vy
evaluaciéon de la gestidon
publica.

Al afo 2032 se haimplementado el 100 % de las metodologias elaboradas

por SEGEPLAN, para la formulacién de los instrumentos de planificacion

2 por parte de las entidades e instituciones publicas, gobiernos locales y
Sistema de Consejos de Desarrollo.
Al ano 2032 se ha ejecutado el 77 % de las acciones que promueven
3 la implementacién del Sistema Nacional de Seguimiento y Evaluacion,

para fortalecer los procesos de las entidades e instituciones publicas,

gobiernos locales y Sistema de Consejos de Desarrollo.

u Actividad presupues“uriq

Entidades e instituciones publicas y Sistema de Consejos de Desarrollo,
1 | con asesoria técnica en procesos de planificacién y programacion, con

orientacién a resultados .

a disposicion de las entidades del Estado.

3.5 Andlisis de capacidades y
andlisis estratégico FODA

Para atender a la poblacion elegible,
SEGEPLAN necesita contar con los
recursos humanos, fisicos, financieros
y tecnoldgicos para disenar, elaborar
y ejecutar los servicios que, por
mandato le corresponde entregar, de
igual modo, ofros que generen valor

Informes estratégicos de seguimiento y evaluaciéon de la gestion publica

Asesoria técnica en
planificacion.

Programacion, seguimiento
y evaluacion de la gestion
publica.

puUblico y contribuyan al cumplimiento
de las metas y resultados de desarrollo
del pais. El andlisis de capacidades
a fravés de la identificacion de las
principales fortalezas y debilidades, asi
como las oportunidades y amenazas
gue estdn presentes en el entorno a
la institucion, es fundamental para
elaborar las estrategias idéneas que
fortalezcan la gestion.
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Tabla 9. Andlisis FODA

Fortalezas Debilidades

F1. Presencia a nivel nacional a través de

delegaciones y subdelegaciones.

F2. Reconocimiento de la experiencia de
SEGEPLAN en los temas de su competencia.

F3. Personal multidisciplinario comprometido y
responsable, con experiencia, conocimiento,
capacidad técnica y buenas practicas.

F4. Amplia cobertura de enfidades e instituciones
publicas, gobiernos locales y  consejos
de desarrollo a nivel nacional. regional vy
departamental, a quienes se les proporciona
asesoria técnica para facilitar la formulacion de
instrumentos de planificaciéon y su orientacion
hacia la planificacion para el desarrollo.

F5. Buenas relaciones con aliados estratégicos
que permiten la participaciéon en espacios de
coordinaciéon técnico-politico de alto nivel, en
el dmbito nacional, regional e internacional,
que facilitan y contribuyen al cumplimiento de
las funciones institucionales, asi como a ejercer
liderazgo en los procesos de planificacion para
el desarrollo.

D1. Escasas instalaciones propias o arrendadas para las
delegaciones departamentales y subdepartamentales,
mobiliario y equipo tecnoldgico obsoleto, y carencia de
recursos para el buen funcionamiento, lo cual ocasiona
inconvenientes en la ejecucién de acciones en territorio;
asi como infraestructura insuficiente en oficinas centrales
que provocan hacinamiento e inconvenientes en la
prestacién de servicios.

D2. Estructura organizacional no acorde, integracion
ineficiente e insuficiente de personal, escasa carrera
administrativa y de una politica salarial, lo cual dificulta
la satisfacciéon de las demandas de servicios por parte de
las entidades e instituciones publicas, gobiernos locales y
Sistema de Consejos de Desarrollo.

D3. Insuficiente formacion, capacitacién y actualizacion
confinua y programada del personal que proporciona
servicios en las oficinas centrales y delegaciones
departamentales y subdepartamentales.

D4. Sistemas informdticos desarrollados con tecnologia
obsoleta, lo cual no permite la integracion plan-
presupuesto, dificultandola coordinaciénintrainstitucional,
prestacién de servicios y duplicidad en los registros de
informacion.

D5. Procesos y procedimientos no automatizados y no
simplificados, lo cual impide la interaccién y coordinacién
técnica entre subsecretarias y direcciones sustantivas, de
apoyo técnico, administrativas y de control interno, lo que
provoca resultados ineficientes e ineficaces.

Oportunidades Amenazas

Ol. Interés de la cooperacién internacional,
entidades publicas, instituciones académicas,
organizaciones no gubernamentales e iniciativa
privada, en establecer proyectos y alianzas, para
la obtencién de recursos financieros, técnicos
y en especie que coadyuven al logro de los
resulfados institucionales.

O2. Espacios de participacién en mesas técnicas,
comisiones, consejos y juntas directivas, que
promueven didlogos técnico-politicos amplios e
inclusivos.

O3. Esfuerzo del Estado de Guatemala para
impulsar la gestion publica para la innovacion y
politicas publicas.

O4. Desarrollo de recursos informdticos modernos
y de infeligencia artificial que facilitan el
cumplimiento de procesos.

O5. Simplificacién de trdmites administrativos y
modernizaciéon de procesos gubernamentales,
para mejorar la prestacién de servicios.

Al. Falta de una ley de planificaciéon, asi como el marco
legal y normativo que limita el rol rector y coordinador en
el Sistema Nacional de Planificacion.

A2. Alta rotaciéon del personal de las entfidades e
instituciones publicas, gobiernos locales y del Sistema de
Consejos de Desarrollo, vinculado al Sistema Nacional de
Planificacion.

A3. Coordinacién deficiente entre SEGEPLAN y MINFIN,
que facilite la vinculacién plan-presupuesto orientada al
cumplimiento del enfoque de gestion por resultados.

A4. Insuficiente informacién estadistica actualizada para
la elaboracién de instrumentos de planificacién y toma
de decisiones.

Ab5. Injerencia de actores politicos en el cumplimiento de
funciones institucionales.

Las estrategias definidas con base en el listado de los principales elementos del
FODA identificados, se describen a continuacion:

Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia




Tabla 10. Estrategias FO, DO, FA y DA

Estrategias FO Estrategias DO

FO1. Fortalecimiento de las delegaciones
departamentales y subdepartamentales para
liderar la planificacién para el desarrollo a nivel
ferritorial.

FO2. Modernizacion de los sistemas informdticos,
incorporando  proyectos que promuevan la
utilizacién de la inteligencia artificial, para lograr
la innovacién en los servicios institucionales.

FO3. Desarrollo de capacidades técnicas del
personal especializado de la institucién para
aprovechar los espacios de participacion a nivel
territorial, sectorial e institucional.

FO4. Evaluacién de la asesoria técnica, lo cual
permita la mejora de los servicios institucionales,
como aporte a la planificacién para el desarrollo.

FOS5. BUsqueda de apoyo financiero, técnico y en
especie de agentes cooperantes que aporten al
fortalecimiento institucional.

DOI1. Construccion, ampliacion y remodelacion de
infraestructura a nivel territorial y central, con mobiliario
y equipo tecnoldgico que permita brindar servicios de
calidad.

DO2. Diseno, elaboracion e instauracion de la estructura
organizacional que responda al logro de los objetivos
estratégicos institucionales, con el personal idéneo,
promocién de la carrera administrativa y con una politica
salarial que mejore el clima y cultura organizacional.

DO3. Desarrollo de sistemas informdticos para usuarios
internos y externos que faciliten la ejecucion de funciones
y prestaciéon de servicios.

DO4. Mejora contfinua de procesos y procedimientos,
automatizarlos para facilitar el desarrollo de las funciones
institucionales.

DOS. Elaboraciéon y ejecuciéon del plan de capacitacion
institucional con base en los diagndsticos de necesidades
del personal.

Estrategias FA Estrategias DA

FA1. Elaboracion y gestion de aprobacion de la
propuesta de Ley de Planificacién, a través del
apoyo de aliados estratégicos, aprovechando los
espacios de participacion técnico politico, y con
ello reducir la injerencia politica vigente.

FA2. Diseno e implementacion de un proyecto de
formaciony capacitacion técnica de especialistas
para facilitar la integracién del personal nuevo
que forma parte del SNP.

FA3. Fomento de la vinculacion plan presupuesto
en los procesos de formulacién a nivel sectorial,
institucional y territorial, que permitan mejorar la
calidad del gasto en funcién de las necesidades
del pais.

FA4. Desarrollo e implementacion de un plan de
inversion y transformaciéon digital, que permita la
modernizacion de la infraestructura tecnoldgica
institucional y el desarrollo de sistemas Optimos,
por medio de la cooperacién.

FA5. BUsqueda de alianzas con organizaciones
que generan o producen informaciéon estadistica
para mejorar los procesos de formulaciéon y andilisis
estratégico del desarrollo.

DAl. Elaboraciéon de un plan de fortalecimiento
de las delegaciones de SEGEPLAN, el cual incluya
infraestructura fisica, tecnoldgica, mobiliario y equipo,
para evitar la injerencia de actores politicos.

DA2. Simplificacion y automatizacion de procesos y
procedimientos vinculados a nivel territorial, que permitan
el diseno y elaboracion de instrumentos de planificacion
que faciliten la formulacion y el aprendizaje del personal
que infegra el SNP.

DA3. Gestibn de cooperacidon para contribuir a la
disminucion de las brechas presupuestarias para el
fortalecimiento y mejora de los procesos institucionales
que faciliten la vinculacion plan presupuesto.

DA4. Implementacién de proyectos de inteligencia
artificial que faciliten la obtencidn de informacion
estadistica que serd utilizada en los estudios e
investigaciones para mejorar los instrumentos de
planificacion.

DADS. Servicios digitales brindados desde el portal web
institucional y sistemas externos a disposicion de la
institucionalidad publica y la poblaciéon que faciliten la
vinculaciéon plan presupuesto orientada a resultados.

Como parte del fortalecimiento institucional y de acuerdo con las estrategias
planteadas en el andilisis FODA, se definen intervenciones con sus respectivos
resulfados inmediatos e intermedios, aportando al logro del resultado final. En la
siguiente figura se puede apreciar lo indicado:

Plan Estratégico Institucional -PEI- 2026-2035




Figura 6. Intervenciones y resultados vinculados al fortalecimiento institucional

Intervenciones

Fortalecimiento de capacidades
del personal de SEGEPLAN.

Actualizacién y automatizacion
de procesos institucionales.

Estructura organizacional
actualizada que permita la
efectiva coordinacion del Sistema
Nacional de Planificacion.

Fortalecimiento de las
delegaciones departamentales y
subdepartamentales para liderar
la planificacién para el desarrollo
a nivel territorial.

Sistematizacién y automatizacién
de herramientas informdaticas.

Resultados inmediatos

Al ano 2028 se ha desarrollado el 48
% del proyecto de fortalecimiento
institucional, para mejorar la
coordinacién  técnica en la
implementacion del Sistema
Nacional de Planificacion.

Al ano 2028 se ha avanzado 74 %
en la modernizacién de los sistemas
informdticos que SEGEPLAN pone
al servicio de las entidades e
instituciones publicas, gobiernos
locales y Sistema de Consejos
de Desarrollo para facilitar la
implementacion del Sistema
Nacional de Planificacion.

Secretaria de Planificaciéon y
Programacién de la Presidencia

Resultados intermedios

Al aho 2032 se incrementa
en 20 % las capacidades de
SEGEPLAN, para contribuir al
fortalecimiento del Sistema
Nacional de Planificacion.

Resultado Final

Alano 2035 lasentidades
e instituciones publicas,
gobiernos  locales vy
Sistema de Consejos de
Desarrollo que integran
el Sistema Nacional
de Planificacién, han
mejorado en un 20
% la formulacién de
sus instrumentos de
planificacién, para el
cumplimiento  de los
resultados de desarrollo
del pais.




Intervenciones estratégicas definidas
para el fortalecimiento institucional:

El principal recurso de SEGEPLAN
para cumplir con sus mandatos
institucionales lo  constituye el
recurso humano, quien se encarga
de proporcionar la asesoria
técnica y acompanamiento a las
entidades e instituciones publicas,
gobiernos locales y consejos de
desarrollo. Derivado de ello, se
necesita que el personal cuente
con las capacidades técnicas y el
conocimiento en temas especificos
de planificacion,  programacion,
inversion publica,  cooperacion,
seguimiento y evaluacion, entre
ofros; por lo que esta intervencion se
enfoca en el fortalecimiento de las
capacidades técnicas del personal
especializado y del personal de
apoyo al drea sustantiva: recursos
humanos, administrativo, financiero,
planificacion y desarrollo institucional,
comunicacion social, auditoria
inferna, sistemas de la informacion
y asesoria juridica. Para cumplir con
el objetivo de esta intervencion se
debe contar con un plan multianual
de fortalecimiento de capacidades,
el cual se derive de un diagnodstico
institucional enfocado en el
alcance de los resultados y objetivos
institucionales del PEI 2026-2035.

Consiste en la ejecucion de acciones
que permitan la mejora continua
de procesos institucionales,  al
implementar una gestion basada
cuyo objetivo sea

en procesos

la creacion de valor publico. Se
deben establecer los procesos
idéneos para cumplir con las metas,
resulfados y objetivos de SEGEPLAN,
automatizarlos y simplificarlos para
qgue sean dgiles, eficaces, eficientes
y efectivos, lo cual permita entregar
servicios de calidad que satisfagan
las necesidades a nivel interno, asi
como de las instituciones publicas,
gobiernos locales y consejos de
desarrollo. Cada proceso debe contar
con procedimientos que simplifiquen
tareas para minimizar tiempos de
ejecucion, definir indicadores de
desempeno, idenftificar  riesgos,
realizar mediciones periddicas vy
hacer evaluaciones paraimplementar
mejoras y redisenos. Instaurar un
sistema de gestion de calidad para
procesos institucionales a  nivel
estratégico, misional y de apoyo.

Para  ejercer la  coordinacion,
liderazgo, rol asesor y cumplimiento
de mandatos institucionales dentro
del Sistema Nacional de Planificacion,
SEGEPLAN debe contar con una
estructura  organizacional acorde
a las demandas de servicios por
parte de las instituciones publicas,
gobiernos locales y consejos de
desarrollo. Al ser el ente asesor
de la planificaciéon del Estado de
Guatemala, se debe formular, dar
seguimiento y evaluar la planificacion

para el desarrollo, incluyendo los
instrumentos infernacionales a
los que el pais estd adscrito. En

esta intervencion es indispensable
la elaboracion del proyecto de
reestructura organizacional con su
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respectiva integracion de personal,
gue permita contar con una institucion
que responda a las exigencias futuras,
que fomente la carrera administrativa,
con politicas salariales que minimicen
la rotacidon del personal, realizando
mediciones periddicas del clima vy
cultura organizacional. SEGEPLAN
debe estar preparado para apoyar
a los gobiernos de acuerdo a lo que
le compete, para que éste responda
a las exigencias y necesidades
de la poblacién, para lo cual las
enfidades ejecutoras y quienes
entregan productos o servicios a
los guatemaltecos, deben contar
con la asesoria y acompanamiento
que les permita agilizar las gestiones
relacionadas con la planificacién,
programacion, inversion publica vy
cooperacion para el desarrollo.

SEGEPLAN tiene presencia en todos los
departamentosde Guatemala,através
de las delegaciones departamentales
y subdepartamentales, quienes
ejercen la representacion institucional

en ferritorio. Para hacer efectivo
su trabajo, en esta intervencion
se deben implementar acciones

que permitan su fortalecimiento,
a fravés de la contratacidon de
personal especializado, capacitacion
constante, dotacidn de mobiliario
y equipo de cbOmputo, sistemas
informdticos modernos, medios de
tfransporte para desplazarse a los
diferentes municipios, aldeas, caserios
y lugares poblados de su jurisdiccion;

infraestructura propiaq, servicios
bdsicos, materiales e insumos, entre
ofros.

La modernizacién de los sistemas
informdticos de SEGEPLAN facilitard las
gestiones que realizan las instituciones
publicas, gobiernos locales vy
consejos de desarrollo, en cuanto
a la planificacion, programacion,
inversion publica y cooperaciéon para
el desarrollo, asi como del personal
especializado que se encarga
de la asesoria ftécnica. Se deben
implementar acciones enfocadas
en la mejora de la infraestructura
informdtica, y en el andlisis y desarrollo
de sistemasinformdticos que se utilizan
a lo externo e interno de la Secretaria.
Se deben elaborar diagndsticos vy
estudios que permitan minimizar
riesgos, incrementar la ciberseguridad
y confribuir a la foma de decisiones
oportuna en la prestacion de
servicios, asi como mantenimientos
periddicos a las plataformas. El
apoyo en la automatizacion de
procesos institucionales  permitird
reducir tiempos y mejorar el alcance
de las metas, optimizando la gestion
administrativa,  financiera y de
planificacion institucional.

Enlasiguiente tabla se puede observar
el resultado intermedio e inmediatos
con sus respectivos indicadores de
medicion y la meta establecida para
cada uno, fomando en consideracién
la importancia del fortalecimiento
de SEGEPLAN para responder a la
creciente demanda de servicios por
parte de las entidades publicas y el
Sistema de Consejos de Desarrollo.




Tabla 11. Resultados, indicadores y metas para el fortalecimiento institucional

Resultados institucionales

Nombre del indicador

Férmula de cdiculo

Resultados Intermedios
RES.INT.4

Porcentaje de capacidades
de SEGEPLAN para ejercer
la coordinacion técnica
del Sistema Nacional de
Planificacion

Al ano 2032 se incrementa en 20
% las capacidades de SEGEPLAN,
para contribuir al fortalecimiento del
Sistema Nacional de Planificacién.

Resultados Inmediatos

RES.INM.4

Porcentaje de fortalecimiento
de SEGEPLAN para atender
la demanda de las entidades
puUblicas y consejos de
desarrollo

Al ano 2028 se ha desarrollado
el 48 % del proyecto de
fortalecimiento institucional, para
mejorar la coordinacién técnica
en la implementacién del Sistema
Nacional de Planificacion.

RES.INM.5

Al ano 2028 se ha avanzado 74 %
en la modernizaciéon de los sistemas

al servicio de las enfidades e
instituciones  publicas, gobiernos
locales y Sistema de Consejos
de Desarrollo, para facilitar la
implementacion del Sistema
Nacional de Planificacion.

3.6 Andlisis de actores

SEGEPLAN, paraelcumplimiento delos
mandatos institucionales, interactua
con actores gubernamentales,

no gubernamentales, iniciativa
privada, instituciones extranjeras vy
académicas, entre otras; quienes

ejercen el rol de facilitador, aliado,

Porcentaje de modernizacion

informdticos que SEGEPLAN pone | de los sistemas informdticos que

SEGEPLAN pone al servicio de

entidades publicas y consejos
de desarrollo

Porcentaje de avance del proyecto
de fortalecimiento institucional *
60 + porcentaje de avance de
la modernizacion de los sistemas
informdticos * 40

Porcentaje de avance del plan
multianual de capacitacion
* 20 + porcentaje de avance
del proyecto de reestructura
organizacional * 15 + porcentaje
de avance del proyecto de gestion
por procesos * 25 + porcentaje
de avance de la integracién de
personal * 15 + porcentaje de
avance en el fortalecimiento de
delegaciones * 25

Porcentaje de avance en
infraestructura informdtica * 30 +
porcentaje de avance en la idea
de negocio * 40 + porcentaje de

avance del andlisis y desarrollo de

sistemas informdticos * 30

oponente o neutro, de acuerdo con el
accionar vinculado a la planificacion.
En el siguiente andlisis de actores se
obtfiene el resultado que aporta a
la toma de decisiones, para facilitar
la ejecucion de infervenciones que
permitan el logro de los resultados
institucionales.
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Actor nombre y

descripcién

Presidencia de
la Republica

Vicepresidencia
de la RepuUblica

Ministerio
de Finanzas
Publicas

Ministerio de
Gobernacion

Ministerio de
Desarrollo Social

Secretaria de
Seguridad
Alimentaria y
Nutricional

Secretaria de
Comunicacion
Social de la
Presidencia

Secretaria de
Coordinacion
Ejecutiva

Secretaria
Presidencial de
la Mujer

Instituto
Nacional de
Estadistica

Instituto
Nacional de
Administracion
PUblica
Comisiéon
Nacional
contrala
Discriminacion y
el Racismo

Defensoria de la
Muijer Indigena

Rol [ Importancia | Poder | Interés

Tabla 12. Andlisis de actores

Recursos

Politicos

Politicos

Tecnoldgicos

Politico y Técnico

Politico y Técnico

Técnicos

Técnicos

Técnicos

Politico

Técnicos

Técnicos

Politico

Politico

Acciones
principales y
como puede

influir en la gestion

institucional del
problema

Lineamientos

Lineamientos

Coordinacion,
Seguimiento,
Monitoreo,
Evaluacion

Coordinacién con
gobernadores
ensurol de
Presidentes de
Consejos de
Desarrollo

Coordinaciéon y
seguimiento

Coordinacion,
Seguimiento,
Evaluacién

Coordinacién
Informes
Presidenciales

Coordinacién
con Consejos de
Desarrollo

Coordinacion

Acompanamiento
técnico en
procesos varios

Coordinacién,

Fortalecimiento de

capacidades

Coordinacion

Coordinacion

Ubicacion
geogrdfica
y drea de
influencia

Nacional

Nacional

Nacional

Departamental

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional



20

21

22

23

24

Actor nombre y

descripcién

Contraloria
General de
Cuentas

REDEPLAN

INEGI

Cooperantes

Academia

y cenfros de
investigacion
Ministerios y
Secretarias
del Organismo
Ejecutivo

Organismo
Legislativo
(Congreso de
la Republica de
Guatemala)

INFOM

MAGA

PRONACOM

MINECO

Rol [ Importancia | Poder | Interés

Recursos

Técnicos

Técnicos
Financieros

Técnicos

Técnico
financiero

Técnico

Técnico

Politico

Técnico

Técnico

Técnico

Técnico

Acciones
principales y
como puede

influir en la gestion
institucional del
problema

Fiscalizacioén,
Seguimiento a la
vinculaciéon Plan
-programacion—
Presupuesto y
Ejecucion de
obras, de los
gobiernos locales

Coordinacién y
asistencia técnica
y financiera

Coordinacién y
asistencia técnica
y financiera

Apoyo técnico y
financiero

Apoyo técnico

Coordinacioén,
formulacion y
seguimiento de
politicas pUblicas

Apoyo a
iniciativas ley (Ley
de Planificacion)

Fortalecimiento a
las capacidades
municipales

Por medio del
extensionismo y
asistencia técnica,
para el desarrollo
econdmico
territorial

Asistencia técnica
en temas de
competitividad
identificacion

de proyectos
detonadores

y mesa de
competitividad

Asistencia técnica
en los tfemas

de servicios
empresariales,
apoyo ala
empresarialidad

y proyectos
productivos

Ubicacion
geogrdfica
y drea de
influencia

Nacional

Nacional

Infernacional

Infernacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional



Actor nombre y

descripcion

Sociedad civil

25 organizada

26 | MICIVI

Colegios de

27 Profesionales

Ministerio de
Relaciones
Exteriores

28

Medios de
Comunicacién
Masiva

29

30 ' ONSEC

Recursos
Rol [ Importancia | Poder | Interés

Politico y Técnico

Técnicos

Técnicos

Tecnoldgicos /
Politicos

Comunicacionales

Técnicos

Acciones
principales y
como puede

influir en la gestion
institucional del
problema

Ubicacion
geogrdfica
y drea de
influencia

Coordinacion y
seguimiento de
politicas

Nacional

Lineamientos,
Asesoria,
Capacitacion,
Evaluacién
Técnica
(Dictdmenes

y Proyectos) y
seguimiento de la
Inversion

Central

Asesoria y apoyo
a el Registro de
Precalificados de
Consultores.

Central

Lineamientos,
Coordinacién,
Seguimiento,
Monitoreo,
Evaluacién

Nacional

Positiva: Trasladar
a la sociedad

las principales
acciones
realizadas por

la Secretaria.
Negativa: Cuando
no existe certeza,
objetividad y
fransparencia en
el fraslado de la
informacion.

Nacional

Accionesy
movimientos de
personal

Central

Los resultados del rol, importancia, jerarquizacién de poder e interés del actor se
interpreta de acuerdo con el resumen siguiente:

(1) Rol que
desempenan:

(2) Importancia de las relaciones

(3) Jerarquizacion del

(4) Interés que
posea el actor

Facilitador 2
Aliado 1

Oponente -1

Neutro 0

predominantes poder
A favor 1 | Alto
Indeciso/ indiferente 0 | Medio
En contra -1 | Bgjo

1 | Altointerés 1

0 | Bajo Interés -1

-1



4. Mecanismos de avance a nivel
estratégico

El seguimiento al Plan Estratégico
Institucional se llevard a cabo a través
de los indicadores definidos para
medir los resultados institucionales,
asi como de las intervenciones
estratégicas, a través de las acciones
programadas  con sUS metas
respectivas. La informaciéon que se
generard es fundamental para la
toma de decisiones, porque permite
la definicidn de acciones estratégicas
efectivas para alcanzar las metas
que impacten en la disminucion
de la problemdtica y de las causas
directas e indirectas que la originan,
para beneficio de las entidades
publicas, gobiernos locales y Sistema
de Consejos de Desarrollo.

Se efectuardn seguimientos anuales
a cada uno de los indicadores a nivel
de resultados inmediatos, intermedios
y final, asi como a las intervenciones
estratégicas, para establecer el
grado de avance del Plan Estratégico
Institucional de SEGEPLAN 2026-2035.
En total serdn diez ejercicios mediante
los cuales se obtendrd la informacion
para los respectivos andlisis que

permitan orientar, guiar y facilitar la
toma de decisiones para mejorar la
ejecucion de acciones estratégicas.
Ultimass,

Estas serdn sujetas de

seguimiento con base en las metas
programadas para el periodo.

El  seguimiento iniciard con la
recoleccion de la informacién, para
lo cual se elaborardn y disenardn los
instrumentos que permitan facilitar
a las unidades administrativas de
SEGEPLAN el registro de los avances,
producto de la ejecucion de
acciones estratégicas que aportan
al alcance de las intervenciones y al
logro de los resultados institucionales.
Posteriormente, se realizard el registro
y procesamiento de la informacion
en los formatos disenados para el
efecto. Luego el andlisis de datos
y preparacidon de informes, la
comunicacién de los resultados, para
finalizar con la toma de decisiones por
parte del personal competente.

Se han definido indicadores a corto,
mediano vy largo plazo, los cuales
estdn en funcidn de los resultados
inmediatos, intermedios y final. Son
fundamentales para medir el avance
de las metas institucionales, para
determinar si la ejecuciéon de las
infervenciones estratégicas, a través
de las acciones estratégicas, son
efectivas para alcanzar los objetivos
del plan estratégico institucional. En el
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apartado de resultados, indicadores
y metas que fueron el producto de la
aplicacion de los modelos de Gestion
por Resultados, se listaron de acuerdo
con la periodicidad en la cual se
evaluard el alcance.

El punto de partida para la medicion
de los indicadores de los resultados
institucionales lo constituye la linea
base, paralo cual se han determinado
las mismas y serdn sujetas de andlisis a
lo largo de los seguimientos anuales
del PEl. En algunos casos serd cero,
derivado que por primera vez se
iniciard con su medicion. En las fichas
de los indicadores se incluye la linea
base con su respectivo ano, asi
mismo la fendencia que se espera

del indicador, lo cual permitirad la
comparacion del avance de las
metas.

El avance de las metas establecidas
para los resultfados institfucionales se
obtendrd a través de la medicion de
sus indicadores, y serdn producto de
la ejecucion de las infervenciones
estratégicas, mediante las acciones
programadas a ejecutar en cada
una. Se elaborardn informes anuales
de seguimiento que se convertirdn en
insumos para la toma de decisiones
por parte del personal competente.
En la siguiente figura se puede
apreciar en resumen las fases para el
seguimiento al Plan Estratégico 2026-
2035 de SEGEPLAN:

Figura 7. Ciclo de seguimiento estratégico

Registro y
procesamiento de
informacion ¥

Andlisis de datos
y preparacién de
informes

Recoleccion de
informacién

EEE
S
=

Comunicacién
de resultados

Toma de
decisiones

Pe?

%

Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia




5. Estimacion de logros a nivel
estratégico

La evaluacion del Plan Estratégico
Institucional2026-2035 de SEGEPLAN se
efectuard en tres etapas. La primera al
finalizar el tercer ano (2028), en donde
se definieronresultadosinmediatoscon
sus respectivas metas e indicadores
para su seguimiento. La segunda
al finalizar el séptimo ano (2032), a
través de los resultados intermedios,
y en el ano 2035 se llevard a cabo la
evaluacion final, la cual corresponde
al décimo ano de ejecucion. Las
evaluaciones de resultados serdn
realizadas a nivel interno por parte
del personal encargado de la
planificacion institucional, para
determinar la efectividad que las
intervenciones estratégicas han tenido
para el alcance de los resultados
institucionales.

De las evaluaciones se obtendrdn tres
informes (inmediato, intermedioyfinal),
endondesetomardnenconsideracion
las variables pertinencia, idoneidad
técnico-cientifica, eficacia, eficiencia,
entre ofras, para obtener los datos y
los andlisis que faciliten la toma de
decisiones y permitan confinuar o
reorientar las acciones estratégicas
programadas para alcanzarlas metas,
resultados y objetivos institucionales.

La evaluacion iniciard con el andilisis
previo, en donde es fundamental los
resultados que se vayan obteniendo
del seguimiento anual que incluye el
monitoreo de acciones estratégicas
para verificar los avances de las metas
y que sean acordes a lo reportado
en su momento. Posterior a ello,
se continuard con el diseno de la
evaluacién para que sea efectiva vy
genere los insumos esperados. Luego se
prosigue con la evaluacién en donde
se determinard la efectividad que se
estd generando por la ejecucion de
intervenciones estratégicas para el
logro de los resultados institucionales.
Al finalizar la evaluacion se deberdn
socializar los resultados. Por Ultimo, se
elaborardn los informes con base en
evidencias que aporten a la toma
de decisiones y la mejora continua
de la gestion de SEGEPLAN, para
generar valor publico al servicio de
las entidades e instituciones publicas,
gobiernos locales y Sistema de
Consejos de Desarrollo.

En la siguiente figura se resumen
las etapas para llevar a cabo la
evaluacién del Plan Estratégico
Institucional 2026-2035 de SEGEPLAN:
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Figura 8. Ciclo de evaluacién estratégica
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