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PLAN 
K’ATUN SERÁ 
ACTUALIZADO

El Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural 
(Conadur) aprobó el 27 de febrero la metodología para 
la actualización del Plan Nacional de Desarrollo K’atun: 
Nuestra Guatemala 2032, presentada por SEGEPLAN. 
El K’atun es el instrumento máximo de planificación 
estratégica de largo plazo en Guatemala y su actualización 
es un paso crítico para redefinir las prioridades, metas 
y ejes que guiarán la inversión pública y el desarrollo 
sostenible con un enfoque territorial hacia las próximas 
décadas.
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La revista ENFOQUE, es un espacio que nos permite 
compartir el trabajo técnico que realizan nuestras 
direcciones y equipos en favor del desarrollo del país. En 
este número ponemos especial atención en los procesos 
de planificación que articulan la inversión pública, 
la coordinación interinstitucional y la construcción 
de políticas basadas en evidencia. A lo largo de 
estas páginas exploramos cómo los instrumentos 
de planificación nacional se traducen en proyectos 
concretos en los territorios, cómo se fortalecen los 
mecanismos de seguimiento y evaluación, y cuál es el 
papel de los datos para orientar la toma de decisiones 
públicas.
También destacamos algunas de las apuestas 
estratégicas que marcan la agenda institucional para 
este año: mejorar la calidad del gasto público, agilizar 
los procesos de inversión y consolidar una visión 
de desarrollo que integre sostenibilidad, equidad y 
transparencia.
Esta edición refleja el compromiso de SEGEPLAN con 
una gestión pública planificada, abierta al conocimiento 
y orientada a resultados que impacten positivamente en 
la vida de las personas. Les invitamos a recorrer estas 
páginas y conocer, desde distintas voces y experiencias, 
cómo la planificación se convierte en una herramienta 
clave para transformar el presente y construir el futuro 
de Guatemala.
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El Secretario Carlos Mendoza indicó con agrado, 
que en 2025 hubo un despegue de la temática a 
nivel institucional.

La innovación pública se concibe como una serie 
de herramientas metodológicas que permiten a 
los funcionarios y a las dependencias entender 
bien un problema y establecer sus causas. A partir 
de ahí se pueden buscar soluciones con enfoques 
innovadores, que generalmente en el sector público 
no se permiten, porque se ve como un riesgo de 
cometer errores. 

Una parte de la innovación son los laboratorios 
de datos, como los que está implementando 
SEGEPLAN, los cuales permiten comprobar si una 
intervención funciona o no, Si funciona, se puede 
escalar, el Estado puede invertir más recursos en un 
programa que sabe que sí va a funcionar, explica 
Mendoza.

Además, resulta más barato cometer errores 
experimentando en pequeño, que, diseñar un gran 
programa social, gastar millones y que no funcione. 

Logros de SEGEPLAN

•	 SEGEPLAN dispone de Idea Petate, 
metodología para la innovación ciudadana, 
con la que se trabajó con mujeres Mayas 
en Huehuetenango y que ahora se puso a 
disposición en otros departamentos por medio 
de las gobernaciones.

•	 También dispone del Taller de Innovación Pública 
(TIP) que está al servicio de la institucionalidad 
pública, Con ello se busca que la SEGEPLAN se 
convierta en un centro de innovación. 

•	 En 2025 también se realizó la Expo Innova, un 
evento de innovación pública y ciudadana, 
espacio que permitió el encuentro de quienes 
están aplicando el enfoque de la innovación 
en Guatemala, en el sector público y privado, 
con el propósito de aprender unos de otros. 
Con este tipo de eventos se busca crear un 
ecosistema donde todos los innovadores se 
reúnan y compartan experiencias, metodologías 
y conocimientos, para construir ideas y 
soluciones.

Avanzamos en el impulso de la innovación 
pública

El equipo de SEGEPLAN refuerza sus capacidades continuamente en procesos de innovación.

Una de las prioridades de trabajo de la administración de la SEGEPLAN, es la innovación en el sector 
público.  



El Plan K’atun es el instrumento máximo de 
planificación estratégica de largo plazo en 
Guatemala y su actualización es un paso crítico para 
redefinir las prioridades, metas y ejes que guiarán 
la inversión pública y el desarrollo sostenible con 
un enfoque territorial hacia las próximas décadas.

La propuesta presentada al Conadur incluye 
el diseño técnico del proceso, un cronograma 
preliminar y los principios que permitirán desarrollar 
un ejercicio participativo, ordenado y articulado a 
nivel nacional.

El titular de la SEGEPLAN, Carlos Mendoza, explicó 
que la actualización del Plan K’atun es impulsada 
por la Secretaría tomando en cuenta que el 
contexto nacional e internacional ha cambiado 
significativamente desde 2014. 

Por ello, Guatemala debe alinear su planificación 
estratégica a las nuevas dinámicas sociales, 
económicas y productivas. En consecuencia, la 
actualización del Plan K’atun incorporará una visión 
prospectiva que proyectará metas con visión al año 
2052, añadió.

“Estamos llegando al punto donde necesitamos el 
banderazo de salida por parte del Conadur, porque 
los datos y herramientas con que ahora contamos, 
nos permitirán hacer planificación prospectiva hacia 
el futuro y definir los problemas a los que debemos 
responder”, agregó.

Asimismo, Mendoza subraya que el Plan Nacional 
de Desarrollo representa una hoja de ruta tanto 
para la institucionalidad pública, como para sector 
privado y sociedad civil.

Pleno del Conadur lo aprueba

Plan K’atun será actualizado
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En su primera reunión ordinaria de 2026, celebrada el 27 de febrero de este año, el Consejo Nacional 
de Desarrollo Urbano y Rural (Conadur), aprobó la metodología para la actualización del Plan Nacional 
de Desarrollo K’atun: Nuestra Guatemala 2032, ahora con una visión al año 2052.

El pleno del Conadur aprobó la metodología para la actualización del Plan K’atun.



La metodología

La Directora de Gestión Pública para el Desarrollo, 
Bety Cutzal, presentó al Conadur la metodología a 
utilizar en el proceso de actualización del Plan K’atun.

La propuesta es el resultado de la evaluación del 
segundo quinquenio del PND, la cual evidenció 
que Guatemala había registrado un avance del 6.53 
puntos en cuanto a la consecución de metas de 
desarrollo. Asimismo, más del 44 por ciento de los 
indicadores presentan rezagos, especialmente en 
servicios básicos, competitividad local, resiliencia 
territorial y gobernanza.

Ante esta situación, el equipo técnico de SEGEPLAN 
trabajó en la metodología a utilizar en el proceso de 
actualización, la cual incluye cinco fases:

•	 Preparación estratégica y diseño metodológico 
del proceso

•	 Participación ciudadana y diálogo multiactor
•	 Análisis estratégico y prospectiva del desarrollo
•	 Formulación estratégica y elaboración del plan
•	 Validación, aprobación y lanzamiento del plan

“La actualización del Plan K’atun es un proceso 
técnico, participativo y de multinivel que busca la 
vigencia, coherencia y pertinencia de la evolución 
institucional. Busca consolidar la visión de país, 
establecer una hoja de ruta de largo plazo para 
orientar el desarrollo humano”, explicó Cutzal.

Firme compromiso

Con la presentación de la propuesta 
metodológica ante el Conadur, SEGEPLAN 
reafirma su compromiso de fortalecer la 
planificación estratégica nacional y garantizar 
que el país cuente con una hoja de ruta sólida, 
coherente y basada en evidencia para orientar la 
gestión pública al 2052.

ACTUALIZANDO
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Bety Cutzal, Directora de Gestión Pública para el Desarrollo, expuso la importancia de actualizar el K’atun.



“La planificación requiere prospectiva, 
escenarios y coherencia con la realidad 
actual. Por eso es fundamental que el 
proceso metodológico presentado al 
Conadur permita evaluar supuestos, 

incorporar nueva información y 
proyectar adecuadamente el desarrollo 

del país”. 

Secretario Carlos Mendoza

“En el Conadur se debe priorizar la 
conformación de políticas de desarrollo 

con visión territorial, sostenible y 
articulada que tienen como temas 
asociados el modelo de desarrollo 
nacional, la gestión equilibrada del 
territorio, la reducción de brechas 
y el seguimiento y evaluación del 
cumplimiento del Plan K’atun”.

Presidente Bernardo Arévalo
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El K’atun

Desde la cosmovisión maya, un k’atun constituye el 
lapso en que ocurre el proceso de edificación de una 
gestión. Esta forma de medir el tiempo se basó en un 
profundo conocimiento de la astronomía que luego 
se aplicó a la cotidianidad. Al inicio y al final de cada 
k’atun, los gobernantes mayas presentaban resultados 
de sus logros.  

Lo que viene
1.	 El proceso de actualización del Plan K’atun 

requerirá ejercicios participativos y consultas a 
nivel territorial, sectorial y multisectorial, dado 
que la planificación nacional es un ejercicio 
multiactor y multinivel.

2.	 No se trata de un trabajo exclusivamente técnico 
de escritorio, sino de un proceso que requiere 
diálogo, construcción colectiva de escenarios y 
articulación institucional.

3.	 Debido a que en la actualización participarán 
otros sectores, además del gubernamental, se 
prevé que la primera versión del Plan K’atun 
actualizado esté lista en 2026.
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La delegación atiende 17 municipios, con una 
población estimada para el año 2025 de 1,457,450 
habitantes (INE), concentrada en un 36 por ciento en 
San Pedro Carchá y Cobán. El resto de municipios 
registra población dispersa en áreas rurales y con 
mayores dificultades de acceso. 

La estructura poblacional es predominantemente 
joven, con una distribución equilibrada entre 
hombres y mujeres, un 34.1 por ciento de población 
menor de 15 años, frente a un 4.1 por ciento de 
adultos mayores, lo que refleja una base poblacional 
amplia y un proceso de transición demográfica 
en etapa inicial o intermedia, con implicaciones 
directas para la planificación territorial y la provisión 
de servicios básicos. 

La delegación atiende y asiste técnicamente ejes 
claves del desarrollo territorial: planificación, 
preinversión, inversión pública, cooperación 

internacional, políticas públicas y fortalecimiento 
institucional, seguido por la identificación y 
socialización de brechas en infraestructura de 
salud y educación, lo que orienta técnicamente la 
priorización. 

Logros durante la actual administración    

La delegación ha alcanzado avances sustantivos 
en planificación, preinversión, inversión pública, 
cooperación internacional, políticas públicas 
y fortalecimiento institucional, consolidando 
un modelo de gestión territorial más eficiente, 
desconcentrado y orientado al desarrollo.

Delegación de SEGEPLAN en Alta Verapaz

Un esfuerzo sistemático por mejorar la vida 
de casi millón y medio de personas
De acuerdo con el índice de necesidades básicas insatisfechas, Alta Verapaz es el departamento 
que registra el mayor porcentaje de hogares con pobreza estructural, alcanzando el 75.1%. La 
actual administración de SEGEPLAN en ese territorio, ha impulsado una gestión técnica, articulada 
y territorializada, con resultados sólidos en planificación, inversión, cooperación internacional y 
fortalecimiento institucional. Los logros evidencian un esfuerzo sistemático por mejorar la calidad del 
gasto público, ampliar la cobertura de asistencia técnica, fortalecer capacidades locales y crear las 
condiciones para un desarrollo integral, sostenible y con sentido territorial.

2024
202 

proyectos 
Q457.6 

millones

2025
169 

proyectos
Q642.9 
millones

2026
70 proyectos 

N-1 aprobados
Q176.5 

millones
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1.	 Fortalecimiento institucional y gestión 
estratégica 

•	 Uno de los hitos más relevantes es la gestión 
y avance del proyecto de construcción del 
edificio de la Delegación Departamental 
de SEGEPLAN en Cobán, con un diseño de 
7,126.39 m². A enero de 2026, la obra presenta 
un 52% de avance físico y 47% financiero, 
resultado de la coordinación continua entre el 
equipo departamental, central y la Unidad de 
Construcción de Edificios del Estado (UCEE).

•	 Fortalecimiento de su capacidad operativa 
mediante la contratación de cuatro Especialistas 
en Seguimiento y Evaluación en 2024, además 
de un Gestor Administrativo Financiero en 
2025, mejorando el control técnico y financiero 
de la gestión departamental.

•	 En el marco de la desconcentración institucional, 
se inició la creación de subdelegaciones 
departamentales, con cobertura prioritaria 
a la Franja Trasversal del Norte y el Valle del 
Polochic.

2.	 Procesos técnicos. En materia de planificación, 
inversión y articulación interinstitucional, la 
delegación consolidó un modelo de trabajo que 
integra a equipos técnicos de municipalidades, 
entes rectores, SCEP y SEGEPLAN para 
unificar criterios, agilizar la conformación 
de expedientes y mejorar la calidad técnica 
de los proyectos. Este enfoque permitió 
implementar un sistema de revisión por fases 
para expedientes físicos —documentos legales, 
básicos, ingeniería/arquitectura, conformación 
de expediente completo y emisión de opinión 
técnica— lo que redujo tiempos, aumentó la 
eficiencia y fortaleció la transparencia en la 
ejecución de recursos públicos. La articulación 
permanente y los espacios de asistencia 
técnica lograron mejorar la ejecución del 
ciclo de inversión pública y garantizar que los 
proyectos respondan a prioridades territoriales, 

sectoriales y normativas. Dicho proceso fue 
conocido por el Presidente de la Republica. 

3.	 Se impulsaron propuestas estratégicas 
orientadas al mejoramiento del Sistema 
Nacional de Inversión Pública (SINIP), incluyendo 
estandarización, trazabilidad digital, alertas 
automáticas y una mayor transparencia en el 
flujo de información. 

4.	 Paralelamente, se promovieron 
recomendaciones de reforma a marcos 
normativos clave —como el Código Municipal 
y la Ley de Consejos de Desarrollo— para 
clarificar competencias, fortalecer unidades 
técnicas municipales y optimizar los procesos 
de priorización e inversión. 

Instituciones a las que atiende 

La presencia institucional ha tenido un alcance 
significativo en los 25 municipios que conforman la 
Región II del país, impulsando un ecosistema amplio 
de actores públicos y no gubernamentales que 
intervienen en planificación, inversión y desarrollo 
territorial, lo que incrementa la necesidad de 
articulación técnica y coordinación estratégica.  

Logros en su historia

•	 Rol estratégico y el liderazgo ejercido luego 
de la creación del municipio de Raxruhá, 
formalizado mediante el Decreto No. 10-2008 
del Congreso de la República. 

•	 Impulso de diferentes procesos de planificación 
como: Planes de desarrollo municipal, 
diagnósticos territoriales y regionales (Franja 
Trasversal del Norte, Cuenca del Polochic), 
Planes de Desarrollo Económico Local, Planes 
Departamentales de Desarrollo.

•	 Acompañamiento a la formulación de políticas 
municipales y departamentales, orientación 
de la inversión pública y de la cooperación 
internacional en territorio.

EQUIPO DE LA DELEGACIÓN. Primera fila: José 
Moisés Aj Estayul, Especialista en Planificación y 
Ordenamiento Territorial; Erik Anibal Poóu Valdizón, 
Delegado Departamental; Eduardo Enrique Machuca 
Gil, Especialista en Seguimiento y Evaluación de 
Procesos de Delegaciones; Werner Giovanni Pereira 
Caal, Especialista en Preinversión.

Segunda fila: Lesly Virginia Toc Caal, Gestor 
Administrativo Financiero; Magnolia Noemí Chén 
Xol, Secretaria; Diana Violeta Melgar Juárez, Nancy 
Daniela Turcios Carrillo, Helga Svetlana Noack 
Sierra, Especialistas en Seguimiento y Evaluación de 
Procesos de Delegaciones.
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Especialistas de Inversión y Preinversión para el 
Desarrollo de la SEGEPLAN, participaron en un 
intercambio con expertos en la construcción y 
desarrollo ferroviario, entre ellos el 757º Centro 
Ferroviario Expedicionario (ERC), la Guardia 
Nacional de Arkansas (ARNG) de Estados Unidos, 
ingenieros del Batallón Ferroviario del Ejército de 
Colombia y el Cuerpo de Ingenieros del Ejército de 
Guatemala.

En el encuentro se abordaron temas relacionados 
con los procesos de construcción, estándares 
de ingeniería, prácticas recomendadas y 
especificaciones técnicas en la operación, 
mantenimiento con base en la normativa AREMA 
(American Railway Engineering and Maintenance-
of-Way Association, por sus siglas en inglés) y 
consideraciones operativas para la infraestructura 
ferroviaria.

El Subsecretario de Inversión para el Desarrollo, 
de SEGEPLAN, Enrique Maldonado, destacó que 
esta formación es necesaria para el fortalecimiento 
de las capacidades técnicas del personal que 
asesorará la formulación de proyectos que ayuden 
a la reactivación ferroviaria del país.

Los participantes abordaron temas como el diseño 
de las vías, el análisis del terreno, la selección de 
materiales, las prácticas de mantenimiento y la 
planificación logística, basándose en sus respectivas 
experiencias.

El intercambio se enmarca en los planes de 
Guatemala para el desarrollo a futuro de un 
proyecto ferroviario, por lo que el intercambio de 
conocimientos y experiencias en el tema representa 
un valioso aporte técnico y práctico; además, 
fortalece los lazos de cooperación y entendimiento 
profesional entre los ingenieros militares de ambos 
países.

Importancia del encuentro

•	 Los conocimientos adquiridos fortalecen las 
capacidades para comprender el lenguaje 
técnico sobre temas ferroviarios, desde su 

vinculación con la planificación, su orientación 
al tema de transporte de carga y, sobre todo, la 
dinámica de diseño, ejecución y mantenimiento 
con el fin de darle sostenibilidad en el tiempo a 
los proyectos.

•	 Un proyecto ferroviario de transporte de carga 
puede generar beneficios como, contribuir en 
el descongestionamiento vehicular, reducción 
de contaminación y disminución del tiempo 
de traslado, esto hace que tenga una gran 
relevancia para el desarrollo económico del 
país.

Los participantes

Especialistas en Preinversión 

•	 Carlos Iván Herrera Monterroso y Daniel 
Eduardo Galindo

Inversión para el Desarrollo 

•	 Iris Marleny Prado, Óscar Armando Silín López y 
Elvis Giovanni Corado.

SEGEPLAN participa en capacitación en 
Infraestructura ferroviaria 
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Como parte del encuentro, se realizaron actividades de campo.



Un total de Q136 millones 411 mil fueron asignados a 
las 340 municipalidades del país en concepto de situado 
constitucional. El monto es resultado de lo establecido 
en el Decreto 3-2026 del Congreso de la República, 
Reformas al Presupuesto General de Ingresos y Egresos 
del Estado.

“Hemos realizado esta reunión extraordinaria porque 
el Congreso aprobó una ampliación al presupuesto. 
Por lo tanto, teníamos que reunirnos nuevamente para 
distribuir los Q136 millones 411 mil, que es el monto 
diferencial entre el presupuesto vigente y la ampliación 
que se aprobó recientemente”, especificó el Secretario de 
Planificación, Carlos Mendoza, quien preside la comisión.

La Comisión Específica para el Cálculo Matemático 
está conformada por representantes de la Secretaría 
de Planificación y Programación de la Presidencia 
(SEGEPLAN), el Ministerio de Finanzas Públicas (Minfin), 
la Contraloría General de Cuentas (CGC), la Asociación 
Nacional de Municipalidades de Guatemala (ANAM) y 
la Asociación Guatemalteca de Alcaldes y Autoridades 
Indígenas (AGAAI).

Con la asignación adicional, las municipalidades contarán 
con un total de Q6,278 millones para implementar 
proyectos y programas de educación, salud, obras de 
infraestructura y servicios públicos que mejoran la calidad 
de vida de sus habitantes.

En el nuevo episodio 
del podcast Datos y 
Desarrollo, Octavio 

Cortez, del Laboratorio 
de Gobierno de Chile, 

nos cuenta sobre cómo 
la innovación puede 

aplicarse en la gestión 
pública.
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millones adicionales a 
municipalidades



Actualizan Mapas de Pobreza 2023
Los Mapas de Pobreza 2023 que elaboró y publicó la SEGEPLAN 
fueron actualizados y ahora se incluyen detalles sobre los índices 
de pobreza extrema a nivel municipal. El objetivo es contribuir a la 
gestión municipal de recursos, a través de programas sociales y de 
desarrollo territorial impulsados por instituciones gubernamentales, 
cooperación internacional u organizaciones de sociedad civil.

La herramienta brinda detalles sobre los índices de pobreza extrema 
de 317 municipios del país, entendiéndose pobreza extrema como 
la condición en la cual los hogares guatemaltecos pueden suplir 
únicamente sus necesidades alimentarias.

“Los hogares con pobreza extrema no tienen oportunidad de satisfacer 
necesidades de educación, recreación o salud”, explicó Estuardo 
Rodríguez, Especialista en Análisis Estadístico, de SEGEPLAN.

Guatemala sede de Abrelatam/
ConDatos
Nuestro país será la sede de Abrelatam/ConDatos 2026, el 
encuentro más importante de América Latina sobre datos abiertos, 
tecnología cívica y transparencia. Tendrá lugar en la Ciudad de 
Guatemala en el mes de octubre y reunirá a representantes de 
sociedad civil, instituciones públicas, comunidades tecnológicas, 
periodistas y academia de toda la región. 

La llegada de Abrelatam/ConDatos al país es el resultado de un 
trabajo sostenido de articulación, alianzas estratégicas y una 
convicción compartida: los datos abiertos son una herramienta 
clave para fortalecer la democracia, ampliar la participación 
ciudadana y promover una gestión pública más transparente y 
responsable. 

Entregan Beca Myrna Mack
Carmen Fernanda Luis Acoj y Esvin Eleno Morales Marroquín, 
estudiantes de antropología de la Universidad de San Carlos de 
Guatemala (USAC), recibieron la Beca Myrna Mack, que desde 
2008, entrega anualmente la SEGEPLAN. 

La Beca Myrna Mack representa un reconocimiento que reafirma el 
compromiso del Estado con la memoria histórica, la investigación 
social y la formación de profesionales en ciencias sociales como 
base para el desarrollo democrático del país. 

Desde ese año, SEGEPLAN, por medio de la Dirección de 
Administración de Becas y Crédito Educativo (DABCE), entrega 
anualmente este reconocimiento académico a estudiantes de 
antropología de las universidades nacionales. Hasta el momento 
se han entregado 33 becas.
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Carmen Beatriz 
Noriega Moreno

“Estoy muy agradecida 
con quienes me 
eligieron, ya que me 
impulsan a seguir 
dando lo mejor de mi 
día a día. Este logro 
también es fruto de la 
colaboración y el apoyo 
del equipo de trabajo 
de la Delegación de 
Quiché. 

Para mí, trabajar en SEGEPLAN ha sido una de 
las mejores escuelas para desempeñarme como 
mujer y me ha dado la oportunidad de crecer 
profesional y personalmente, adquiriendo un sinfín 
de conocimientos, valores y principios. 

Insto a todos a seguir trabajando juntos, con el 
mismo entusiasmo, para alcanzar nuestros objetivos 
y hacer una diferencia positiva en nuestra área de 
trabajo”.  

Perfil

•	 Cursó cuarto semestre de la Carrera de 
Administración de Negocios, Universidad 
Galileo.

•	 Destaca por su inquebrantable compromiso y 
sentido de responsabilidad hacia SEGEPLAN.

•	 A pesar de enfrentar importantes desafíos 
personales y de salud, ha mantenido una labor 
impecable, por lo que es un ejemplo.

María de los Ángeles 
Díaz  

“Es un honor que recibo 
con mucha gratitud. 
Para mí representa 
el reconocimiento 
al trabajo constante, 
al compromiso con 
la transparencia y al 
esfuerzo compartido 
con el equipo con el 
que día a día asumimos 
la responsabilidad de 
administrar los recursos 

públicos con seriedad y ética.

Trabajar en SEGEPLAN significa contribuir desde 
mi área técnica al fortalecimiento de la gestión 
pública. Es asumir que cada proceso financiero bien 
ejecutado impacta en la planificación y el desarrollo 
del país.

El compromiso en el servicio público se construye 
diariamente, con responsabilidad, respeto por la 
normativa y disposición para mejorar”.  

Perfil

•	 Licenciada en Contaduría Pública y Auditoría
•	 Destaca por su alto sentido de la responsabilidad, 

liderazgo técnico y fortalecimiento de procesos 
financieros institucionales.

•	 Por su integridad, sencillez y excelencia tanto 
humana como laboral, es un ejemplo de 
crecimiento y un activo invaluable para el 
equipo.

Mujeres de excelencia laboral
Carmen Beatriz Noriega Moreno, Asistente de la Delegación Departamental de Quiché y María de 
los Ángeles Díaz Castillo, Jefa del Departamento de Tesorería, de la Dirección Financiera, fueron 
seleccionadas por el personal de SEGEPLAN para proponerlas al certamen “Orden de Excelencia Laboral 
2026”, que con motivo de la celebración del Día Internacional de la Mujer, organiza el Ministerio de 
Trabajo y Previsión Social (MINTRAB). 

De esa forma, sus compañeras y compañeros reconocen su esfuerzo y buen desempeño, que se traduce 
en un valioso aporte al desarrollo del país. Ambas están muy emocionadas y más comprometidas como 
servidoras públicas.
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VISIÓN ESTRATÉGICA

Con el propósito de fortalecer sus capacidades técnicas, personal de 
SEGEPLAN que asesorará la formulación de proyectos que ayuden 
a la reactivación ferroviaria del país, participó en un intercambio con 
expertos en la construcción y desarrollo ferroviario, entre ellos el 
757º Centro Ferroviario Expedicionario (ERC), la Guardia Nacional de 
Arkansas (ARNG) de Estados Unidos, ingenieros del Batallón Ferroviario 
del Ejército de Colombia y el Cuerpo de Ingenieros del Ejército de 
Guatemala. 


