LA REVISTA

ENFOQUE

SEGEPLAN

ol b AB0g8 A 2 No.

27 de f&fero E rr;g,ngngh p.‘.lf‘
%el Namohal dé Pg.w;w,g'- un:

uatemal pr da por SEGEPLAN
n es el instrumentor Maximo_ de’ planificacion’
strategica delargo pIa temaléysu actualizacion:
' - ' es un"paso ico a re éflmr las priori es, meta -
A TUALIZADG‘ y ejes que guiaradn la mver5|é 1 Ublicagy el ‘blesarro le,
- . sostenible con uﬂ enfoque terrltorlal Raci 1|as proximas

décadas:

BT &6 WP, T A

o




1

L

AVANZAMOS EN
EL IMPULSO DE LA
INNOVACION
PUBLICA

Pag 03

PLAN K'ATUN SERA
ACTUALIZADO

Pag 04-07

DELEGACION DE ALTA VERAPAZ
UN ESFUERZO
SISTEMATICO POR
MEJORAR LA VIDA

DE CASI MILLON Y MEDIO
DE PERSONAS

P&g 08-09

SEGEPLAN PARTICIPA EN
CAPACITACION EN
INFRAESTRUCTURA
FERROVIARIA

Pag 10

MUJERES DE
EXCELENCIA LABORAL

Pag 13

CREDITOS

\ ___________________________________________________________

PRESENTACION

La revista ENFOQUE, es un espacio que nos permite
compartir el trabajo técnico que realizan nuestras
direccionesy equipos en favor del desarrollo del pais. En
este nimero ponemos especial atencién en los procesos
de planificacion que articulan la inversion publica,
la coordinacién interinstitucional y la construccién
de politicas basadas en evidencia. A lo largo de
estas paginas exploramos cémo los instrumentos
de planificacién nacional se traducen en proyectos
concretos en los territorios, cdmo se fortalecen los
mecanismos de seguimiento y evaluacion, y cual es el
papel de los datos para orientar la toma de decisiones
publicas.

También destacamos algunas de las apuestas
estratégicas que marcan la agenda institucional para
este afo: mejorar la calidad del gasto publico, agilizar
los procesos de inversion y consolidar una vision
de desarrollo que integre sostenibilidad, equidad vy
transparencia.

Esta edicién refleja el compromiso de SEGEPLAN con
una gestion publica planificada, abierta al conocimiento

orientada a resultados que impacten positivamente en
?/a vida de las personas. Les invitamos a recorrer estas
paginas y conocer, desde distintas voces y experiencias,
coémo laplanificacion se convierte en una herramienta
clave para transformar el presente y construir el futuro
de Guatemala.

Secretaria de Planificacién y Programacién de la Presidencia Carlos Mendoza Alvarado Secretario Wendy Nineth Sadnchez
Cacao Subsecretaria lliana Pefia Aldana Subsecretaria Enrique Estuardo Maldonado Subsecretario Hugo Allan Garcia
Subsecretario Mariajosé Esparia Direccion de Comunicacién Social Otoniel M. Monroy Hernandez Editor Fernando
Gonzalez Fotografia Sergio Contreras Disefio y diagramacién.



El equipo de SEGEPLAN refuerza sus capacidades continuamente en procesos de innovacién.

Avanzamos en el impulso de la innovacion

publica

Una de las prioridades de trabajo de la administraciéon de la SEGEPLAN, es la innovacién en el sector

publico.

El Secretario Carlos Mendoza indicé con agrado,
que en 2025 hubo un despegue de la temética a
nivel institucional.

La innovaciéon publica se concibe como una serie
de herramientas metodolégicas que permiten a
los funcionarios y a las dependencias entender
bien un problema y establecer sus causas. A partir
de ahi se pueden buscar soluciones con enfoques
innovadores, que generalmente en el sector publico
no se permiten, porque se ve como un riesgo de
cometer errores.

Una parte de la innovacion son los laboratorios
de datos, como los que estd implementando
SEGEPLAN, los cuales permiten comprobar si una
intervencion funciona o no, Si funciona, se puede
escalar, el Estado puede invertir mas recursos en un
programa que sabe que si va a funcionar, explica
Mendoza.

Ademads, resulta mdas barato cometer errores
experimentando en pequeio, que, disefiar un gran
programa social, gastar millones y que no funcione.

Logros de SEGEPLAN

SEGEPLAN  dispone de Idea Petate,
metodologia para la innovaciéon ciudadana,
con la que se trabajé con mujeres Mayas
en Huehuetenango y que ahora se puso a
disposicion en otros departamentos por medio
de las gobernaciones.
TambiéndisponedelTallerdelnnovaciénPublica
(TIP) que esta al servicio de la institucionalidad
publica, Con ello se busca que la SEGEPLAN se
convierta en un centro de innovacion.

En 2025 también se realizé la Expo Innova, un
evento de innovacién publica y ciudadana,
espacio que permitié el encuentro de quienes
estéan aplicando el enfoque de la innovacién
en Guatemala, en el sector publico y privado,
con el propdsito de aprender unos de otros.
Con este tipo de eventos se busca crear un
ecosistema donde todos los innovadores se
relnany compartan experiencias, metodologias
y conocimientos, para construir ideas vy
soluciones.
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El pleno del Conadur aprobé la metodologia para la actualizacion del Plan K'atun.

Pleno del Conadur lo aprueba

Plan K’atun sera actualizado

En su primera reunion ordinaria de 2026, celebrada el 27 de febrero de este afo, el Consejo Nacional
de Desarrollo Urbano y Rural (Conadur), aprobé la metodologia para la actualizacion del Plan Nacional
de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, ahora con una vision al afio 2052.

El Plan Katun es el instrumento méaximo de
planificacién estratégica de largo plazo en
Guatemalay su actualizacién es un paso critico para
redefinir las prioridades, metas y ejes que guiaran
la inversién publica y el desarrollo sostenible con
un enfoque territorial hacia las préximas décadas.

La propuesta presentada al Conadur incluye
el diseno técnico del proceso, un cronograma
preliminary los principios que permitiran desarrollar
un ejercicio participativo, ordenado y articulado a
nivel nacional.

El titular de la SEGEPLAN, Carlos Mendoza, explicéd
que la actualizacion del Plan Katun es impulsada
por la Secretaria tomando en cuenta que el
contexto nacional e internacional ha cambiado
significativamente desde 2014.

Por ello, Guatemala debe alinear su planificacion
estratégica a las nuevas dindmicas sociales,
econémicas y productivas. En consecuencia, la
actualizacion del Plan K'atun incorporaré una vision
prospectiva que proyectard metas con vision al ano
2052, anadio.

"Estamos llegando al punto donde necesitamos el
banderazo de salida por parte del Conadur, porque
los datos y herramientas con que ahora contamos,
nos permitiran hacer planificaciéon prospectiva hacia
el futuro y definir los problemas a los que debemos
responder”, agrego.

Asimismo, Mendoza subraya que el Plan Nacional
de Desarrollo representa una hoja de ruta tanto
para la institucionalidad publica, como para sector
privado y sociedad civil.



Katun

Nuestra Guatemala

2032

La metodologia

La Directora de Gestidn Publica para el Desarrollo,
Bety Cutzal, presenté al Conadur la metodologia a
utilizar en el proceso de actualizacion del Plan K'atun.

La propuesta es el resultado de la evaluacion del
segundo quinquenio del PND, la cual evidencio
que Guatemala habia registrado un avance del 6.53
puntos en cuanto a la consecucién de metas de
desarrollo. Asimismo, méas del 44 por ciento de los
indicadores presentan rezagos, especialmente en
servicios basicos, competitividad local, resiliencia
territorial y gobernanza.

Ante esta situacion, el equipo técnico de SEGEPLAN
trabajé en la metodologia a utilizar en el proceso de
actualizacion, la cual incluye cinco fases:

% a0

Firme compromiso

Con la
metodolégica ante el

presentacion de la propuesta
Conadur, SEGEPLAN
reafirma su compromiso de fortalecer Ila
planificacion estratégica nacional y garantizar
que el pais cuente con una hoja de ruta sélida,
coherente y basada en evidencia para orientar la
gestion publica al 2052.

* Preparacién estratégica y disenho metodoldgico
del proceso

e Participacion ciudadana y didlogo multiactor

e Andlisis estratégico y prospectiva del desarrollo

e Formulacién estratégica y elaboracion del plan

e Validacién, aprobaciéon y lanzamiento del plan

“La actualizacion del Plan Katun es un proceso
técnico, participativo y de multinivel que busca la
vigencia, coherencia y pertinencia de la evolucién
institucional. Busca consolidar la visién de pars,
establecer una hoja de ruta de largo plazo para
orientar el desarrollo humano”, explicé Cutzal.

»

IMPORTANCIA DE LA ACTUALIZACION

Actualizar el Plan Nacional de
Desarrolio K'atun 2032 con dos
objetivos basicos: Baja vinculacion
del plan con el
presupuesto y
apropiacion
nacional

Fundamento
filosofico del
“K'atun” como
ciclo estratégico

1. Ampliar la vision al 2052
2.Incorporar temas pertinentes
del nuevo contexto nacional e
internacional

S

Bety Cutzal, Directora de Gestién Publica para el Desarrollo, expuso la importancia de actualizar el K'atun.
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“En el Conadur se debe priorizar la
conformacion de politicas de desarrollo
con vision territorial, sostenible y
articulada que tienen como temas
asociados el modelo de desarrollo
nacional, la gestion equilibrada del
territorio, la reduccion de brechas
y el seguimiento y evaluacién del
cumplimiento del Plan K’atun”.

Presidente Bernardo Arévalo

“La planificacién requiere prospectiva,
escenarios y coherencia con la realidad
actual. Por eso es fundamental que el
proceso metodologico presentado al
Conadur permita evaluar supuestos,
incorporar nueva informaciéon y
proyectar adecuadamente el desarrollo
del pais”.

Secretario Carlos Mendoza




Lo que viene

1. El proceso de actualizacién del Plan Katun
requerird ejercicios participativos y consultas a
nivel territorial, sectorial y multisectorial, dado
que la planificacién nacional es un ejercicio
multiactor y multinivel.

2. Nosetratade untrabajo exclusivamente técnico
de escritorio, sino de un proceso que requiere
didlogo, construccion colectiva de escenarios y
articulacion institucional.

3. Debido a que en la actualizacién participaran
otros sectores, ademas del gubernamental, se
prevé que la primera versién del Plan Katun
actualizado esté lista en 2026.

1 by Nﬁw e I.,.“,,mlhv
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Katun

El K'atun

Desde la cosmovision maya, un k’atun constituye el
lapso en que ocurre el proceso de edificacién de una
gestion. Esta forma de medir el tiempo se basd en un
profundo conocimiento de la astronomia que luego
se aplicd a la cotidianidad. Al inicio y al final de cada
k'atun, los gobernantes mayas presentaban resultados
de sus logros.
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Delegaciéon de SEGEPLAN en Alta Verapaz

Un esfuerzo sistematico por mejorar la vida
de casi millon y medio de personas

De acuerdo con el indice de necesidades basicas insatisfechas, Alta Verapaz es el departamento
que registra el mayor porcentaje de hogares con pobreza estructural, alcanzando el 75.1%. La
actual administracion de SEGEPLAN en ese territorio, ha impulsado una gestion técnica, articulada
y territorializada, con resultados sélidos en planificacion, inversion, cooperacién internacional y
fortalecimiento institucional. Los logros evidencian un esfuerzo sistematico por mejorar la calidad del
gasto publico, ampliar la cobertura de asistencia técnica, fortalecer capacidades locales y crear las
condiciones para un desarrollo integral, sostenible y con sentido territorial.

La delegacién atiende 17 municipios, con una
poblacién estimada para el ano 2025 de 1,457,450
habitantes(INE), concentradaen un 36 porciento en
San Pedro Carcha y Cobén. El resto de municipios
registra poblacion dispersa en areas rurales y con
mayores dificultades de acceso.

La estructura poblacional es predominantemente

joven, con una distribucién equilibrada entre
hombresy mujeres, un 34.1 por ciento de poblacién
menor de 15 afos, frente a un 4.1 por ciento de
adultos mayores, lo que refleja una base poblacional
amplia y un proceso de transicion demografica
en etapa inicial o intermedia, con implicaciones
directas para la planificacién territorial y la provision
de servicios basicos.

La delegacidon atiende y asiste técnicamente ejes
claves del desarrollo territorial: planificacién,
preinversién, inversion publica, cooperacidn

internacional, politicas publicas y fortalecimiento
institucional, seguido por la identificacién vy
socializacion de brechas en infraestructura de
salud y educacion, lo que orienta técnicamente la
priorizacion.

2024 2025 2026
202 169 70 proyectos
proyectos proyectos N-1aprobados
g Q457.6 Q642.9 Q176.5
17 smmillones ' millones millones

Logros durante la actual administracién

La delegacion ha alcanzado avances sustantivos
en planificacién, preinversidn, inversion publica,
cooperaciéon internacional, politicas publicas
y fortalecimiento institucional, consolidando
un modelo de gestidn territorial mas eficiente,
desconcentrado y orientado al desarrollo.



Fortalecimiento
estratégica

institucional 'y  gestion

Uno de los hitos mas relevantes es la gestién
y avance del proyecto de construccidon del
edificio de la Delegacion Departamental
de SEGEPLAN en Cobéan, con un disefio de
7126.39 m2. A enero de 2026, la obra presenta
un 52% de avance fisico y 47% financiero,
resultado de la coordinacién continua entre el
equipo departamental, central y la Unidad de
Construccidén de Edificios del Estado (UCEE).
Fortalecimiento de su capacidad operativa
mediante la contratacién de cuatro Especialistas
en Seguimiento y Evaluaciéon en 2024, ademas
de un Gestor Administrativo Financiero en
2025, mejorando el control técnico y financiero
de la gestién departamental.

Enelmarco deladesconcentracioninstitucional,
se inicid la creacién de subdelegaciones
departamentales, con cobertura prioritaria
a la Franja Trasversal del Norte y el Valle del
Polochic.

Procesos técnicos. En materia de planificacion,
inversién y articulacién interinstitucional, la
delegacidn consolidé un modelo de trabajo que
integra a equipos técnicos de municipalidades,
entes rectores, SCEP y SEGEPLAN para
unificar criterios, agilizar la conformacién
de expedientes y mejorar la calidad técnica
de los proyectos. Este enfoque permitié
implementar un sistema de revision por fases
para expedientes fisicos —documentos legales,
béasicos, ingenieria/arquitectura, conformacién
de expediente completo y emisién de opinién
técnica— lo que redujo tiempos, aumenté la
eficiencia y fortalecié la transparencia en la
ejecucion de recursos publicos. La articulacién
permanente y los espacios de asistencia

técnica lograron mejorar la ejecucion del
ciclo de inversién publica y garantizar que los
proyectos respondan a prioridades territoriales,

sectoriales y normativas. Dicho proceso fue
conocido por el Presidente de la Republica.

Se impulsaron propuestas estratégicas
orientadas al mejoramiento del Sistema
Nacional de Inversién Puablica (SINIP), incluyendo
estandarizacién, trazabilidad digital, alertas
automaticas y una mayor transparencia en el
flujo de informacion.

Paralelamente, se promovieron
recomendaciones de reforma a marcos
normativos clave —como el Cédigo Municipal
y la Ley de Consejos de Desarrollo— para
clarificar competencias, fortalecer unidades
técnicas municipales y optimizar los procesos
de priorizacion e inversion.

Instituciones a las que atiende

La presencia institucional ha tenido un alcance
significativo en los 25 municipios que conforman la
Regidn Il del pais, impulsando un ecosistema amplio
de actores publicos y no gubernamentales que
intervienen en planificacion, inversion y desarrollo
territorial, lo que incrementa la necesidad de
articulacion técnica y coordinacidn estratégica.

Logros en su historia

Rol estratégico y el liderazgo ejercido luego
de la creacién del municipio de Raxruha,
formalizado mediante el Decreto No. 10-2008
del Congreso de la Repubilica.

Impulso de diferentes procesos de planificacidn
como: Planes de desarrollo municipal,
diagnésticos territoriales y regionales (Franja
Trasversal del Norte, Cuenca del Polochic),
Planes de Desarrollo Econdmico Local, Planes
Departamentales de Desarrollo.
Acompafamiento a la formulacion de politicas
municipales y departamentales, orientacién
de la inversién publica y de la cooperacién
internacional en territorio.

EQUIPO DE LA DELEGACION. Primera fila: José
Moisés Aj Estayul, Especialista en Planificacion vy
Ordenamiento Territorial; Erik Anibal Podu Valdizén,
Delegado Departamental; Eduardo Enrique Machuca
Gil, Especialista en Seguimiento y Evaluacion de
Procesos de Delegaciones; Werner Giovanni Pereira
Caal, Especialista en Preinversion.

Segunda fila: Lesly Virginia Toc Caal, Gestor
Administrativo Financiero; Magnolia Noemi Chén
Xol, Secretaria; Diana Violeta Melgar Juérez, Nancy
Daniela Turcios Carrillo, Helga Svetlana Noack
Sierra, Especialistas en Seguimiento y Evaluacién de
Procesos de Delegaciones.
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SEGEPLAN participa en capacitacion en
Infraestructura ferroviaria

Especialistas de Inversion y Preinversiéon para el
Desarrollo de la SEGEPLAN, participaron en un
intercambio con expertos en la construccién vy
desarrollo ferroviario, entre ellos el 757° Centro
Ferroviario Expedicionario (ERC), la Guardia
Nacional de Arkansas (ARNG) de Estados Unidos,
ingenieros del Batallén Ferroviario del Ejército de
Colombiay el Cuerpo de Ingenieros del Ejército de
Guatemala.

En el encuentro se abordaron temas relacionados
con los procesos de construccidon, estdndares
de ingenieria, practicas recomendadas 'y
especificaciones técnicas en la operacion,
mantenimiento con base en la normativa AREMA
(American Railway Engineering and Maintenance-
of-Way Association, por sus siglas en inglés) y
consideraciones operativas para la infraestructura
ferroviaria.

El Subsecretario de Inversion para el Desarrollo,
de SEGEPLAN, Enrique Maldonado, destacé que
esta formacion es necesaria para el fortalecimiento
de las capacidades técnicas del personal que
asesorara la formulacion de proyectos que ayuden
a la reactivacion ferroviaria del pais.

Los participantes abordaron temas como el disefio
de las vias, el anélisis del terreno, la seleccion de
materiales, las practicas de mantenimiento y la
planificacién logistica, basédndose en sus respectivas
experiencias.

El intercambio se enmarca en los planes de
Guatemala para el desarrollo a futuro de un
proyecto ferroviario, por lo que el intercambio de
conocimientos y experiencias en el tema representa
un valioso aporte técnico y practico; ademas,
fortalece los lazos de cooperacion y entendimiento
profesional entre los ingenieros militares de ambos
paises.

Importancia del encuentro

e Los conocimientos adquiridos fortalecen las
capacidades para comprender el lenguaje
técnico sobre temas ferroviarios, desde su

vinculacién con la planificacidn, su orientacidn
al tema de transporte de carga y, sobre todo, la
dindmica de disefo, ejecucidén y mantenimiento
con el fin de darle sostenibilidad en el tiempo a
los proyectos.

e Un proyecto ferroviario de transporte de carga
puede generar beneficios como, contribuir en
el descongestionamiento vehicular, reduccion
de contaminacién y disminucién del tiempo
de traslado, esto hace que tenga una gran
relevancia para el desarrollo econdmico del
pais.

Como parte del encuentro, se realizaron actividades de campo.

Los participantes
Especialistas en Preinversion

e Carlos Ivdn Herrera
Eduardo Galindo

Monterroso y Daniel

Inversién para el Desarrollo

e Iris Marleny Prado, Oscar Armando Silin Lépez y
Elvis Giovanni Corado.



Situado constitucional

Asignan Q136
millones adicionales a
municipalidades

Un total de Q136 millones 411 mil fueron asignados a
las 340 municipalidades del pais en concepto de situado
constitucional. El monto es resultado de lo establecido
en el Decreto 3-2026 del Congreso de la Republica,
Reformas al Presupuesto General de Ingresos y Egresos
del Estado.

"Hemos realizado esta reunién extraordinaria porque
el Congreso aprobdé una ampliacién al presupuesto.
Por lo tanto, teniamos que reunirnos nuevamente para
distribuir los Q136 millones 411 mil, que es el monto
diferencial entre el presupuesto vigente y la ampliacion
que se aprobd recientemente”, especificé el Secretario de
Planificacion, Carlos Mendoza, quien preside la comision.

La Comisién Especifica para el Célculo Matematico
estd conformada por representantes de la Secretaria
de Planificacién y Programacién de la Presidencia
(SEGEPLAN), el Ministerio de Finanzas Publicas (Minfin),
la Contraloria General de Cuentas (CGCQC), la Asociacién
Nacional de Municipalidades de Guatemala (ANAM) y
la Asociacién Guatemalteca de Alcaldes y Autoridades
Indigenas (AGAAI).

Con laasignacion adicional, las municipalidades contaran
con un total de Q6,278 millones para implementar
proyectos y programas de educacién, salud, obras de
infraestructura y servicios publicos que mejoran la calidad
de vida de sus habitantes.
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MAPAS DE Actualizan Mapas de Pobreza 2023

POBREZA Los Mapas de Pobreza 2023 que elabord y publicé la SEGEPLAN

fueron actualizados y ahora se incluyen detalles sobre los indices
a nivel municipal de pobreza extrema a nivel municipal. El objetivo es contribuir a la
U — o gestién municipal de recursos, a través de programas sociales y de

desarrollo territorial impulsados por instituciones gubernamentales,
cooperacion internacional u organizaciones de sociedad civil.

La herramienta brinda detalles sobre los indices de pobreza extrema
de 317 municipios del pais, entendiéndose pobreza extrema como
la condicién en la cual los hogares guatemaltecos pueden suplir
Unicamente sus necesidades alimentarias.

“Los hogares con pobreza extrema no tienen oportunidad de satisfacer
necesidades de educacion, recreacién o salud”, explicé Estuardo
Rodriguez, Especialista en Analisis Estadistico, de SEGEPLAN.

Guatemala sede de Abrelatam/
ConDatos

Nuestro pais serd la sede de Abrelatam/ConDatos 2026, el
encuentro mas importante de América Latina sobre datos abiertos,

A
tecnologia civica y transparencia. Tendré lugar en la Ciudad de ABRE
Guatemala en el mes de octubre y reunird a representantes de
sociedad civil, instituciones publicas, comunidades tecnoldgicas, >
periodistas y academia de toda la regién. z

La llegada de Abrelatam/ConDatos al pais es el resultado de un CONDATQS

trabajo sostenido de articulacién, alianzas estratégicas y una UM ENCUENTRO ABIERTO POR UNA REGION ABIERTA
conviccién compartida: los datos abiertos son una herramienta

clave para fortalecer la democracia, ampliar la participacion

ciudadana y promover una gestion publica méas transparente y

responsable.

Entregan Beca Myrna Mack

Carmen Fernanda Luis Acoj y Esvin Eleno Morales Marroquin,
estudiantes de antropologia de la Universidad de San Carlos de
Guatemala (USAC), recibieron la Beca Myrna Mack, que desde
2008, entrega anualmente la SEGEPLAN.

La Beca Myrna Mack representa un reconocimiento que reafirma el
compromiso del Estado con la memoria histdrica, la investigacion
social y la formacién de profesionales en ciencias sociales como
base para el desarrollo democrético del pais.

Desde ese afio, SEGEPLAN, por medio de la Direcciéon de
Administracion de Becas y Crédito Educativo (DABCE), entrega
anualmente este reconocimiento académico a estudiantes de
antropologia de las universidades nacionales. Hasta el momento
se han entregado 33 becas.




Mujeres de excelencia laboral

Carmen Beatriz Noriega Moreno, Asistente de la Delegacién Departamental de Quiché y Maria de
los Angeles Diaz Castillo, Jefa del Departamento de Tesoreria, de la Direccién Financiera, fueron
seleccionadas por el personal de SEGEPLAN para proponerlas al certamen “Orden de Excelencia Laboral
2026", que con motivo de la celebracién del Dia Internacional de la Mujer, organiza el Ministerio de

Trabajo y Prevision Social (MINTRAB).

De esa forma, sus companeras y compafieros reconocen su esfuerzo y buen desempefio, que se traduce
en un valioso aporte al desarrollo del pais. Ambas estdn muy emocionadas y mas comprometidas como

servidoras publicas.

Carmen Beatriz
Noriega Moreno

"Estoy muy agradecida
con quienes me
eligieron, ya que me
impulsan a  seguir
dando lo mejor de mi
dia a dia. Este logro
también es fruto de la
colaboracién y el apoyo
del equipo de trabajo
de la Delegacion de
Quiché.

Para mi, trabajar en SEGEPLAN ha sido una de
las mejores escuelas para desempefarme como
mujer y me ha dado la oportunidad de crecer
profesional y personalmente, adquiriendo un sinfin
de conocimientos, valores y principios.

Insto a todos a seguir trabajando juntos, con el
mismo entusiasmo, para alcanzar nuestros objetivos
y hacer una diferencia positiva en nuestra area de
trabajo”.

Perfil
e Cursé cuarto semestre de la Carrera de
Administracién de Negocios, Universidad

Galileo.

e Destaca por su inquebrantable compromiso y
sentido de responsabilidad hacia SEGEPLAN.

e A pesar de enfrentar importantes desafios
personales y de salud, ha mantenido una labor
impecable, por lo que es un ejemplo.

Maria de los Angeles
Diaz

"Es un honor que recibo
con mucha gratitud.

mi  representa

reconocimiento
trabajo  constante,
al  compromiso con
la transparencia y al
esfuerzo  compartido
con el equipo con el
que dia a dia asumimos
la responsabilidad de
administrar los recursos
publicos con seriedad y ética.

Trabajar en SEGEPLAN significa contribuir desde
mi area técnica al fortalecimiento de la gestion
publica. Es asumir que cada proceso financiero bien
ejecutado impacta en la planificacion y el desarrollo
del pars.

El compromiso en el servicio publico se construye
diariamente, con responsabilidad, respeto por la
normativa y disposicion para mejorar”.

Perfil

e Licenciada en Contaduria Publica y Auditoria

e Destacaporsualtosentidodelaresponsabilidad,
liderazgo técnico y fortalecimiento de procesos
financieros institucionales.

e Por su integridad, sencillez y excelencia tanto
humana como laboral, es un ejemplo de
crecimiento y un activo invaluable para el
equipo.
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VISION ESTRATEGICA

Con el propésito de fortalecer sus capacidades técnicas, personal de

SEGEPLAN que asesorard la formulacién d ')"“r‘oy'ef‘.['tOS que ayuden//
a la reactivacion ferroviaria del pafs, participé.en un ln‘te?camblo con
expertos en la construcc//on 8% desatrol ol j\yl_y;% K
757° Centro Ferroviario Exped/CIohanv ENE] ?uu }‘
Arkansas (ARNG) de Estados Unidos, in\ enieros del Batal nu‘\ Fel fovi r'
'del EjeI’CIl'O de Colombla y e/{iﬁg‘

SEGEPLAN

0OE00600 Juntos construimos el futuro.



