Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
Repiiblica de Guatemala

Guatemala, 1§ MAY 2026

Oficio DS-SPPD-DASP-nmob-15-2026

Asunto: Entrega del Primer informe
cuatrimestral de avance de metas y calidad
del gasto, correspondiente al ejercicio fiscal
2026.

Sefior Presidente de Comisidn:

De manera atenta me dirijjo a usted, para remitir en formato fisico y en forma digital
mediante cédigo QR el Primer informe cuatrimestral de avance de metas y calidad del gasto
del Ejercicio Fiscal 2026; en funcién de lo establecido en los articulos 8 y 17 Bis del Decreto
PNUmero 101-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Orgénica del Presupuesto.

El referido informe, se presenta también en el marco del fortalecimiento de la

institucionalidad publica para el fomento de la participacién ciudadana y rendicién de
cuentas.

Sin otro particular, me suscribo de usted deferentemente.

7\ 5
Z/éf&f '
Carl nidnio Mendoza Alfarado

Secretario de PIaCiﬁc' ciony Progran de la Presidencia
-SEGEPLAN

Diputado
Julio Héctor Estrada Dominguez .
Presidente de la Comision de Finanzas Publicas y Moneda

Congreso de la Republica de Guatemala
Su Despacho

C.c. Archivo
Adjunto: lo indicado

9a. calle 10-44 zona 1. Guatemala, Guatemala
Teléfonos: +502 2504-4444
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Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia
. Republica de Guatemala

IDENCIA Guatemala, 9 MAY 2026

Oficio DS-SPPD-DASP-nmob-16-2026

Asunto:  Entrega del Primer informe
cuatrimestral de avance de metas y calidad
del gasto, correspondiente al ejercicio fiscal
2026.

Honorable Presidente:;

De manera atenta me dirijo a usted, para remitir en formato fisico y en forma digital
mediante codigo QR el Primer informe cuatrimestral de avance de metas y calidad del gasto
del Ejercicio Fiscal 2026; en funcién de lo establecido en los articulos 8 y 17 Bis del Decreto
NUmero 101-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Orgénica del Presupuesto.

El referido informe, se presenta también en el marco del fortalecimiento de la

institucionalidad publica para el fomento de la participacién ciudadana y rendicién de
cuentas.

Sin otro particular, me suscribo de usted deferentemente.

WA
Carl /co io Meﬁ{éa s

Secretario de Plarfificagion y Programacién/de la Presidencia
-SEGEPLAN-

Senor Diputado

Luis Alberto Contreras Colindres
Presidente Junta Directiva

Congreso de la Republica de Guatemala
Su Despacho

C.c. Archivo
Adjunto: lo indicado

9a. calle 10-44 zona 1. Guatemala, Guatemala
Teléfonos: +502 2504-4444
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Siglas

CODEDE
CONALFA
CONAP

COPREDEH

FONABE
GpR
ICFF

IDE
INAB
INDE
INFOM
ISR

IVA
MAGA
MED
MEM
MIDES
MINECO
MINEDUC
MINDEF
MINGOB
MINFIN
MINTRAB
MP
MSPAS
oDS

Consejos Departamentales de Desarrollo
Comité Nacional de Alfabetizacion

Consejo Nacional de Areas Protegidas

Comision Presidencial Coordinadora de la Politica del Ejecutivo en
materia de Derechos Humanos

Fondo Nacional de Becas

Gestiéon por Resultados

indice de Coherencia Fisico-Financiero
indice de Desempefio de Ejecucion
Instituto Nacional de Bosques

Instituto Nacional de Electrificacion
Instituto de Fomento Municipal
Impuesto Sobre la Renta

Impuesto al Valor Agregado

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
Metas Estratégicas para el Desarrollo
Ministerio de Energia y Minas
Ministerio de Desarrollo Social
Ministerio de Economia

Ministerio de Educacion

Ministerio de la Defensa Nacional
Ministerio de Gobernacion

Ministerio de Finanzas Publicas
Ministerio de Trabajo y Prevision Social
Ministerio Publico

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

Objetivos de Desarrollo Sostenible
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PGG

PIB

PND

Q

RE

RI

SAN

SAT

SAA
SEGEPLAN
SESAN
SEPAZ
SICOIN
SIGAP
SIPLAN
SIPLANGL
SVET

SIGES

Politica General de Gobierno 2024-2028

Producto Interno Bruto

Prioridades Nacionales de Desarrollo

Quetzales

Resultado Estratégico

Resultado Institucional

Seguridad Alimentaria y Nutricional

Superintendencia de Administracién Tributaria

Secretaria de Asuntos Agrarios

Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia
Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional

Secretaria de la Paz de la Presidencia de la Republica
Sistema de Contabilidad Integrada

Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas

Sistema de Planificacion

Sistema de Planificacion de Gobiernos Locales

Secretaria contra la Violencia Sexual, Explotacion y Trata de Personas

Sistema Informatico de Gestidn
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Presentacion

El primer Informe Cuatrimestral de Avance de Metas y Calidad del Gasto 2026 constituye un
esfuerzo institucional de la Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia
(SEGEPLAN), orientado a analizar el desempefio del sector publico durante el periodo
comprendido de enero a abril de 2026, desde una perspectiva integral que articula la
ejecucion financiera con el avance en el cumplimiento de metas fisicas vinculadas a la
provision de bienes y servicios publicos.

Este informe incorpora informacién correspondiente al Gobierno Central, incluyendo
ministerios y secretarias de la Presidencia, asi como a entidades descentralizadas, gobiernos
locales y Consejos Departamentales de Desarrollo, con el propésito de generar una lectura
articulada sobre el comportamiento del gasto publico y su contribucién al cumplimiento de
los resultados estratégicos e institucionales definidos en los instrumentos de planificacion.

Este ejercicio se enmarca en el enfoque de Gestion por Resultados, el cual promueve el
analisis del gasto publico mas alla de los niveles de ejecucidon presupuestaria, incorporando
elementos vinculados a la eficacia, eficiencia y calidad del gasto. Asimismo, incorpora una
aproximacion orientada al valor publico, entendiendo que las intervenciones publicas deben
contribuir al bienestar de la poblacién mediante la generacidon de bienes y servicios
pertinentes, oportunos y alineados con prioridades estratégicas de desarrollo.

Como parte de su abordaje metodolodgico, el informe integra informacién proveniente de
los sistemas SIPLAN, SIPLANGL y SICOIN con insumos cualitativos proporcionados por las
instituciones. Este enfoque no solo permite medir el avance fisico y financiero de las
intervenciones publicas, sino también contextualizar los resultados e identificar factores que
inciden en el desempefio institucional y territorial.

Adicionalmente, el informe incorpora herramientas analiticas orientadas a fortalecer la
interpretacion del desempefio institucional, entre ellas el indice de Desempefio de Ejecucién
(IDE) y el indice de Coherencia Fisico-Financiero (ICFF), los cuales permiten analizar de forma
integrada la relacion entre el avance fisico de las intervenciones y la utilizacion de los
recursos publicos.

Finalmente, este informe tiene como proposito generar evidencia técnica para fortalecer los
procesos de planificacion, seguimiento y toma de decisiones en materia de politica publica,
promoviendo una gestidon mas eficiente, transparente y orientada a resultados, asi como la
mejora continua en la calidad del gasto publico.




Primer informe cuatrimesral de avance de B e S

metas y calidad del gasto - Ano 2026

Marco Conceptual y Metodologico

El analisis desarrollado en el presente informe se sustenta en una estrategia metodolégica
de enfoque mixto, orientada a integrar evidencia cuantitativa y cualitativa para el analisis del
desempefio fisico y financiero del sector publico durante el periodo enero-abril de 2026.

Conceptualmente, el informe incorpora criterios orientados a analizar la relacion entre el
avance de las metas fisicas, la utilizacion de los recursos publicos y los resultados generados
mediante las intervenciones institucionales. En ese marco, el analisis considera elementos
asociados a la eficacia, eficiencia y coherencia fisico-financiera del gasto publico, asi como
su contribucion a la generacién de valor publico.

El componente cuantitativo se construye a partir de informacion proveniente de los sistemas
SIPLAN, SIPLANGL y SICOIN, mediante los cuales se analiza el avance fisico y financiero de
las intervenciones institucionales, la ejecucién presupuestaria, la inversion publica, las
donaciones externas y la distribucidon territorial del gasto. Complementariamente, se
incorporan insumos cualitativos remitidos por las instituciones, los cuales permiten
contextualizar los principales resultados, logros y desafios, la generacion de valor publico y
factores asociados al desempefio institucional.

Considerando la diversidad de productos, intervenciones y unidades de medida registradas
por las instituciones, el informe incorpora un mecanismo de promedio ponderado para el
analisis de la ejecucion fisica. Este procedimiento utiliza como ponderador la participacion
relativa de la ejecucion financiera de cada intervencidn, permitiendo integrar metas fisicas
de distinta naturaleza y reduciendo posibles distorsiones en los resultados agregados, con
el proposito de fortalecer la consistencia técnica y comparabilidad del analisis.

Sobre esta base se construyen dos indicadores complementarios para el analisis del
desempeno institucional:

e Elindice de Desempefio de Ejecucién (IDE), orientado a sintetizar el nivel general de
avance mediante la integracion de la ejecucion fisica y financiera.

e El indice de Coherencia Fisico-Financiero (ICFF), cuyo propdsito es analizar la
correspondencia entre el uso de los recursos publicos y el avance fisico alcanzado en
las intervenciones.

Dado que el presente informe corresponde al primer cuatrimestre del ejercicio fiscal, la
interpretacion de ambos indices se realiza de manera contextualizada, considerando que
numerosos procesos institucionales aun se encuentran en fases iniciales de ejecucion
administrativa, contratacion y programacion operativa. En consecuencia, niveles moderados
de ejecucién o diferencias entre el avance fisico y financiero no necesariamente reflejan
deficiencias de gestion, sino dinamicas propias del ciclo presupuestario y de implementacion
institucional.

Vi
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Asimismo, el informe incorpora analisis especificos relacionados con inversion publica,
donaciones externas, transferencias a Consejos Departamentales de Desarrollo (CODEDE) y
desempeiio de los gobiernos locales. En este Ultimo caso, se incluyen representaciones
cartograficas y analisis territoriales orientados a identificar patrones de ejecucion y
diferencias departamentales en la implementacion de intervenciones municipales.

En conjunto, la articulacidn entre el analisis cuantitativo, el analisis cualitativo y el uso de
indicadores sintéticos fortalece la interpretacién del comportamiento del gasto publico
durante el primer cuatrimestre de 2026, aportando evidencia técnica para el seguimiento
institucional, la mejora continua de los procesos de planificacion y la toma de decisiones en
el marco de la gestién publica orientada a resultados.

vii
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Capitulo I. Avance fisico y financiero del Primer Cuatrimestre del
Ejercicio Fiscal 2026

Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el Ejercicio Fiscal
2026

El Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado, para el Ejercicio Fiscal 2026 fue
aprobado por el Congreso de la Republica, a través del Decreto Numero 27-2025, con un
monto de Q163,469.3 millones. Sin embargo, la Corte de Constitucionalidad determiné
otorgar amparo provisional, cuyo efecto fue la suspensién temporal de la aprobacion del
referido Decreto, razén por la cual no cobro vigencia el referido decreto.

Como consecuencia, de conformidad con la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, Articulo 171, literal b) para el Ejercicio Fiscal 2026 entrd en vigor el presupuesto
del ejercicio anterior, cuyo monto ascendio a Q154,836.6 millones.

No obstante, dado que el presupuesto inicial no respondia a las condiciones
macroecondmicas y fiscales del pais, lo cual comprometia la prestacién de bienes y servicios
a la poblacién, fue necesario realizar modificaciones orientadas a dar cumplimiento a los
compromisos establecidos en las disposiciones legales vigentes, asi como a garantizar el
financiamiento de programas y proyectos de beneficio econdmico y social.

En ese marco, el Organismo Ejecutivo, a través del Ministerio de Finanzas Publicas present6
las reformas al Decreto Numero 36-2024, realizando ajustes al Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado, incluyendo una ampliacion neta de Q9,326.7 millones.

Aunado a lo anterior, y en cumplimiento de la normativa legal vigente, durante el primer
cuatrimestre 2026 se realizd una serie de ampliaciones en favor de los Consejos
Departamentales de Desarrollo, correspondientes al financiamiento de los proyectos de
arrastre, producto del saldo de los aportes ordinarios y extraordinarios, de ejercicios fiscales
anteriores.

Por otro lado, la economia guatemalteca se ha visto afectada, derivado de la coyuntura que
aqueja a nivel mundial y que ha provocado el incremento en los precios internacionales del
barril de petrdleo. En ese sentido, como pais importador neto de hidrocarburos, dicha
volatilidad se ha visto reflejada en el incremento del precio de los combustibles, generando
impacto directo en los costos de transporte, produccién y distribucion de bienes y servicios,
asi como en el costo de vida de la poblacién en general.

De ese modo, con el objetivo de mitigar los efectos econdmicos adversos que ha provocado
el aumento en el precio de los combustibles, el Organismo Ejecutivo plante6 ante el
Congreso de la Republica, la aprobacién de un apoyo de emergencia para los consumidores
de diésel y gasolinas, el cual fue autorizado por medio del Decreto Numero 11-2026.

Este apoyo generd un impacto en las finanzas publicas de Q2,000.0 millones, de los cuales
Q1,192.0 millones se cubrieron a través de reordenamientos presupuestarios, mientras que
Q800.0 millones se financiaron por medio de una ampliacion al Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado.
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Por lo expuesto, al cierre del primer cuatrimestre el presupuesto vigente asciende al monto
de Q169,523.2 millones, dando como resultado un incremento de Q14,686.6 millones.

Presupuesto de Ingresos del Estado

Tal y como se indicé, el presupuesto que inicid el Ejercicio Fiscal corresponde al que se
encontraba en vigencia el afo anterior, por lo que las readecuaciones y ampliaciones
presupuestarias efectuadas durante el primer cuatrimestre de 2026, han acomodado la
composicién del Presupuesto de Ingresos, de tal modo que el rubro de Ingresos Tributarios
se corresponda con las proyecciones de la Superintendencia de Administracion Tributaria
(SAT), asi como los préstamos y donaciones externas se adapten a los cronogramas de
desembolsos proyectados.

De esa cuenta, la composicién del financiamiento del Presupuesto, vigente al 30 de abril de
2026, refleja que el 70.6% corresponde a ingresos tributarios, mientras que el segundo gran
rubro de financiamiento es el endeudamiento; interno y externo, con el 17.5%, el uso de
saldos de caja de ejercicios anteriores financia el 7.7% y el resto de rubros representan el
4.2%.

Respecto a la percepcion de los ingresos, al cierre del primer cuatrimestre 2026, se tiene un
monto de Q45,835.4 millones, representando el 27.0% del monto total. En cuanto a la
composicion de la percepcidn de ingresos, esta varia un poco, en cuanto a porcentajes, ya
que los tributos representan un porcentaje mayor, con el 85.4%, mientras que la adquisicion
de recursos provenientes de operaciones de deuda publica, representan el 9.8% de los
recursos percibidos, los restantes rubros, en conjunto, significan el 4.8%.

Tabla 1. Ejecucion del Presupuesto de Ingresos

0
e ° D A gnadao o[ B evengaado 0 s

Total 154,836.6 169,523.2 45,835.4 27.0
Ing. Tributarios 109,302.6 | 119,762.8 39,133.8 32.7
Ing. No tributarios 1,416.5 1,864.8 448.2 24.0
Cont. Seguridad y Previsién Social 3,540.5 3,878.3 923.0 23.8
Vta. De Bienes y Servicios de la 599.9 589.6 2754 46.7
Administracion Publica
Rentas de la Propiedad 493.5 675.1 518.9 76.9
Transferencias Corrientes 384 29.7 4.8 16.1
Transferencias de Capital 0.2
Recuperacion de Préstamos de 391 51.2 24.5 47.8
Largo Plazo
Disminucién de Otros Activos 11,695.7 12,970.9
Financieros
Endeudamiento Publico Interno 25,104.2 24,098.9 4,506.6 18.7
Endeudamiento Publico Externo 2,606.2 5,601.8

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos de SICOIN. Enero-abril afio 2026.
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En cuanto al comportamiento de la recaudacidn tributaria', muestra un aumento interanual
de 8.3%, comparado con el primer cuatrimestre 2025. El rubro que mayor peso tiene en la
recaudacién 05 de mayor 2026 es el Impuesto al Valor Agregado (IVA), representando el
42.6%, mientras que el Impuesto Sobre la Renta (ISR) tiene un peso de 29.4%, el Impuesto a
las Importaciones el 4.2%, el Impuesto a los Derivados del Petroleo 4.1% y el Impuesto de
Solidaridad el 6.2%. El resto de impuestos, en conjunto representan el 13.4%.

Grafica 1. Recaudacion Tributaria Primer Cuatrimestre 2024-2026 y Meta SAT 2026
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Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos de SICOIN y SAT. Enero-abril afio 2026.

Tal y como se indico, el otro gran rubro de ingresos percibidos al cierre del primer
cuatrimestre, corresponde al endeudamiento publico interno. Dichos recursos provienen de
la emisién, negociacion y colocacién de bonos del tesoro, operaciones que son reguladas a
través del correspondiente Reglamento vigente para el Ejercicio Fiscal 2026; Acuerdo
Gubernativo NUmero 26-2026%.

Al término del primer cuatrimestre, se han obtenido Q4,431.1 millones de la colocacion de
bonos del tesoro en el mercado interno, mientras que adicionalmente se han obtenido Q75.5
millones de primas por las operaciones descritas. En el caso de los préstamos externos, de
acuerdo con los registros del SICOIN, durante el primer cuatrimestre no registraron
desembolsos.

Presupuesto de Egresos del Estado

Derivado de la suspension del Presupuesto 2026, por el amparo provisional que otorgo la
Corte de Constitucionalidad, el Presupuesto de Egresos que entrd en vigencia tampoco
respondia a la planificacion fisica y financiera que se habia elaborado para el presente afio.

De esa cuenta, por medio del Decreto Numero 3-2026, Reformas al Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado, Contenido en el Decreto Numero 36-2024 del Congreso de
la Republica de Guatemala, Vigente para el Ejercicio Fiscal Dos Mil Veintiséis y Normas
Complementarias para su Ejecucion, el Congreso de la Republica aprobo la modificacion al
Presupuesto de Egresos del Estado.

T Datos del Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN) al 05/05/2028.
2 https://www.minfin.gob.gt/wp-content/uploads/2026/03/Acuerdo-Gubernativo-26-2026.pdf
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Bajo este contexto, se realizé una serie de ajustes, tanto a la baja como al alza, en los techos
presupuestarios de los Ministerios, Secretarias y Otras Instituciones de Estado. De igual
forma, por los ajustes en la distribucién de los ingresos tributarios descrita en el apartado
anterior, se efectuaron ajustes en los aportes de indole Constitucional y en los aportes
derivados de la aplicacion de leyes ordinarias.

En funcion de lo descrito, el Presupuesto de Egresos del Estado que inicio el Ejercicio Fiscal
ascendia al monto de Q154,836.6 millones, mientras que el presupuesto vigente al cierre del
primer cuatrimestre es de Q169,523.2 millones, con un incremento de Q14,686.6 millones,
que como se describid en el primer apartado obedece, tanto a los ajustes del Decreto
Numero 3-2026, como las ampliaciones en favor de los Consejos Departamentales de
Desarrollo y el apoyo temporal a los consumidores de diésel y gasolinas.

A nivel institucional, el 38.1% del presupuesto vigente se encuentra destinado a las
Obligaciones del Estado a Cargo del Tesoro; en las mismas se incluyen los aportes de indole
Constitucional, asi como los que se trasladan a las Entidades Auténomas y a las Entidades
Descentralizadas y que no se encuentran adscritas a ningun Ministerio. En el caso de los
Ministerios, los de Educacién y Salud Publica y Asistencia Social sobresalen, con el 15.7% y
9.8% respectivamente.

El otro gran rubro de egresos que se encuentra programado en el Presupuesto, corresponde
al pago de la deuda publica, el cual representa el 12.4% del gasto, correspondiente a
Q21,079.7 millones y se encuentra dividido entre el pago de intereses (Q17,461.7 millones)
y la amortizacion (Q3,618.1 millones).

Tabla 2. Ejecucion Presupuestaria Primer Cuatrimestre 2026

gad A gnaadg o[- B evengado

Total 154,836.6 169,523.2 44,634.9 26.3
Presidencia de la Republica 220.5 246.0 71.0 28.9
Ministerio de Relaciones 980.0 1,250.4 2532 20.3
Exteriores
Ministerio de Gobernacién 8,272.8 9,754.4 2,573.6 26.4
Ministerio de la Defensa Nacional 3,860.0 5,865.9 2,026.2 345
Ministerio de Finanzas Publicas 505.0 560.3 128.6 230
Ministerio de Educacién 25,650.0 26,591.5 8,256.7 31.0
Ministerio de Salud Publica y 15,200.0 16,537.7 4,375.0 26.5
Asistencia Social
Ministerio de Trabajo y Prevision 24144 2,110.0 675.1 32.0
Social
Ministerio de Economia 977.7 640.8 131.2 20.5
Ministerio de Agricultura, 2,592.1 2,130.8 305.8 144
Ganaderia y Alimentacion
Ministerio de Comunicaciones, 9,929.9 8,344.7 1,025.8 12.3
Infraestructura y Vivienda
Ministerio de Energia y Minas 106.5 2,265.0 27.0 1.2
Ministerio de Cultura y Deportes 1,001.3 1,030.0 216.4 21.0

4




Primer informe cuatrimestral de avance de
metas y calidad del gasto - Afio 2026

Entidad \ Asignado Vigente Devengado % Ejec.
Secretarias y Otras Dependencias 2,040.8 2,163.5 534.6 24.7
del Ejecutivo
Ministerio de Ambiente y 367.0 3439 72.8 21.2
Recursos Naturales
Obligaciones del Estado a Cargo 57,477.0 64,599.7 15,856.7 24.5
del Tesoro
Servicios de la Deuda Publica 20,162.1 21,079.7 7,232.1 343
Ministerio de Desarrollo Social 2,879.7 3,769.0 806.5 214
Procuraduria General de la 200.0 240.0 66.3 27.6
Nacion

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos de SICOIN. Enero-abril afio 2026.

Respecto al presupuesto devengado, los registros del SICOIN al 30 de abril muestran que se
devengaron Q44,634.9 millones, equivalente al 26.3% del presupuesto vigente. Tomando
como “valor central” dicho porcentaje, ocho instituciones muestran una ejecucion igual o
superior al 26.3%, destacando el Ministerio de la Defensa Nacional con el 34.5%, seguido
por la Entidad Servicios de la Deuda Publica con el 34.3%, el Ministerio de Trabajo y Prevision
Social con el 32.0% y el Ministerio de Educacion con el 31.0%.

Por debajo de la linea del 26.3% se encuentran 12 instituciones, presentando la menor
ejecucion el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién con el 14.4% y el Ministerio
de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda con el 12.3%. En el caso del Ministerio de
Energia y Minas, se refleja una ejecucién equivalente al 1.2%, sin embargo, se debe
considerar que a dicha institucion se le cargd la asignacion de Q2,000.0 millones para
otorgar el apoyo a los consumidores de combustible, misma que empezara a reportar
afectacion presupuestaria a partir de mayo. De tal cuenta, el presupuesto devengado de la
referida Cartera Ministerial, que asciende a Q27.0 millones, representaria un porcentaje de
10.2% de su vigente sin el monto del subsidio al diésel y gasolinas super y regular.

En el caso especifico de las Secretarias y Otras Dependencias del Ejecutivo, muestran en
conjunto una ejecucion de Q534.6 millones, lo cual implica una disminucion de Q129.8
millones respecto al primer cuatrimestre 2025. Dicha contraccidén obedece especificamente
al hecho que, en los ajustes al Presupuesto de Egresos, autorizados en el Decreto NUmero
3-2026, se disminuyd en la Secretaria de Planificacién y Programacion de la Presidencia
(SEGEPLAN) la asignacion de Q250.0 millones para la conformacién del Fondo Nacional de
Becas (FONABE), en virtud que el mismo fue conformado durante el primer cuatrimestre de
2025, periodo en que se vio reflejada la afectacion presupuestaria.

Tabla 3. Ejecucion Presupuestaria de Secretarias Primer Cuatrimestre 2026

gdad A ghado o[ B Devengdado

Total 2,040.8 2,163.5 534.6 24.7
Secretaria General de la Presidencia 46.0 94.6 21.6 22.8
de la Republica
Secretaria Privada de la Presidencia 40.0 29.0 8.0 27.5
5
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Entidad

Asignado

Vigente

Devengado

% Ejec.

Secretaria de Coordinacién Ejecutiva 90.0 115.0 31.6 274
de la Presidencia

Fondo de Desarrollo Indigena 399 41.6 54 13.0
Guatemalteco

Secretaria de Comunicacion Social 80.0 80.0 124 15.5
de la Presidencia

Secretaria de Bienestar Social de la 400.0 450.0 103.4 23.0
Presidencia de la Republica

Oficina Nacional de Servicio Civil 67.0 744 19.9 26.7
Consejo Nacional de Areas 250.0 192.9 47.0 243
Protegidas

Autoridad para el Manejo 353 553 17.8 323
Sustentable de la Cuenca y del Lago

de Amatitlan

Secretaria de Planificacion y 143.0 223.0 91.7 41.1
Programacion de la Presidencia

Consejo Nacional de la Juventud 16.0 14.0 4.0 284
Secretaria Ejecutiva Comision Contra 10.0 12.0 2.9 23.8
las Adicciones y el Trafico llicito de

Drogas

Secretaria Nacional de Ciencia y 374 45.0 8.2 18.3
Tecnologia

Secretaria de Obras Sociales de la 260.0 302.7 76.6 253
Esposa del Presidente

Secretaria Presidencial de la Mujer 45.0 45.0 8.2 18.2
Comision Presidencial Contra la 10.5 16.0 35 21.8
Discriminacion y el Racismo Contra

los Pueblos Indigenas

Secretaria de Seguridad Alimentaria 65.1 157.0 18.7 11.9
y Nutricional de la Presidencia de la

Republica

Autoridad para el Manejo 16.0 20.0 37 18.7
Sustentable de la Cuenca del Lago

de Atitlan y su Entorno

Defensoria de la Mujer Indigena 28.6 33.0 5.7 174
Secretaria de Inteligencia Estratégica 50.0 40.0 12.7 31.6
del Estado

Secretaria Técnica del Consejo 31.0 31.0 8.8 28.5
Nacional de Seguridad

Secretaria contra la Violencia Sexual, 23.0 24.0 6.7 28.1

Explotacion y Trata de Personas
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Entidad Asignado Vigente Devengado % Ejec.
Comision Presidencial por La Paz 'y 235.0 50.0 9.9 19.8
los Derechos Humanos
Unidad Ejecutora Temporal para la 22.0 18.0 6.3 347
Liquidacion de las Extintas SAA,
Sepaz y Copredeh

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos de SICOIN. Enero-abril 2026.
Variables Macrofiscales

En términos macrofiscales, de acuerdo con los datos del SICOIN, el Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado vigente al cierre del primer cuatrimestre de 2026 asciende a
Q169,523.2 millones lo que tiene una representacion en el Producto Interno Bruto (PIB) de
16.7%, el cual de acuerdo con publicacion del Ministerio de Finanzas Publicas se proyecta
en Q1,015,799.5 millones.

Respecto al Presupuesto de Ingresos vigente al 30 de abril de 2026, se encuentra
conformado por Q126,800.3 millones de Ingresos Corrientes que equivalen al 12.5% del PIB
(principalmente por una Carga Tributaria de Q119,762.8 millones que representa el 11.8%
del PIB), y Q51.2 millones de Ingresos de Capital.

Dichos rubros muestran una ejecucion durante el primer cuatrimestre de Q41,304.1 millones
(4.1% del PIB) de Ingresos Corrientes, con una Carga Tributaria de 3.9% del PIB, e Ingresos
de Capital por Q24.7 millones equivalente al 0.002% del PIB.

Por su parte, los Gastos Totales vigentes al cierre del primer cuatrimestre son de Q165,905.1
millones, que representan el 16.3% del PIB. Los cuales se encuentran conformados por los
Gastos de Funcionamiento e Inversién que en conjunto suman Q148,443.4 millones (14.6%
del PIB) y el pago de los Servicios de la Deuda Publica (intereses, comisiones, entre otros),
por el monto de Q17,461.7 millones (1.7% del PIB).

En cuanto a la ejecucion del Presupuesto de Egresos del Estado, los Gastos Totales se
posicionaron en Q43,122.4 millones, equivalentes al 16.3% del PIB, siendo los Gastos de
Funcionamiento e Inversion con un devengado de Q37,402.7 millones (3.7% del PIB),
mientras que los Servicios de la Deuda Publica que se devengaron ascienden a Q5,719.7
millones (1.7% del PIB).

Como resultado de las operaciones de los Ingresos Totales y los Gastos Totales, se tiene un
resultado presupuestario (déficit presupuestario) vigente de Q39,053.6 millones (3.8% del
PIB) y devengado de Q1,793.6 millones (0.2% del PIB).

Dicho déficit esta siendo cubierto en parte con endeudamiento publico neto; corresponde
a nuevo endeudamiento menos amortizaciones, interno y externo, por un monto vigente de
Q26,082.7 millones y devengado de Q2,994.2 millones, el resto del financiamiento
corresponde al uso de saldos de caja de ejercicios fiscales anteriores.
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Tabla 4. Situacion Financiera Primer Cuatrimestre 2026

Ingresos Totales 115,430.5 126,851.5 41,328.8 11.4 125 | 441

Ingresos Corrientes 115,391.4 126,800.3 41,3041 114 12.5 41
Ingresos 109,302.6 119,762.8 39,133.8 10.8 11.8 39
Tributarios
Otros 6,088.8 7,037.5 2,170.3 0.6 0.7 0.2

Ingresos de Capital 39.1 51.2 24.7 | 0.004 0.01 | 0.00
2
Gastos Totales 151,153.2 165,905.1 43,122.4 14.9 16.3 | 4.2

Funcionamiento e 134,674.5 148,443.4 37,402.7 133 14.6 37

Inversion

Servicios de la 16,478.6 17,461.7 5,719.7 1.6 1.7 0.6

Deuda Publica

Resultado Presupuestario -35,722.6 -39,053.6 -1,793.6 -3.5 -3.8 | -0.2
(superavit/déficit)

Financiamiento 35,722.6 39,053.6 1,793.6 3.5 3.8 0.2
Financiamiento Interno Neto 25,104.2 24,098.9 4,506.6

Financiamiento Externo Neto -1,077.2 1,983.8 -1,512.4

Saldo de Caja 11,695.7 12,9709 -1,200.6

Pres. de Ingresos 154,836.6 169,523.2 44,634.9 15.2 16.7 | 44
Pre. de Egresos 154,836.6 169,523.2 44,634.9 152 | 16.7 | 44
PIB 1,015,799.5

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos de SICOIN y PIB de la publicacién https://www.minfin.gob.gt/wp-
content/uploads/daf/documentos/doc5.pdf. Enero-abril afio 2026.

Resultados Estratégicos

Los Resultados Estratégicos (RE) corresponden a cambios especificos y medibles asociados
a la produccion del Gobierno Central, definidos a partir de problematicas identificadas en
los diagnosticos institucionales y formulados conforme a la logica de la cadena de
resultados. Su definicién se realiza de manera coordinada entre SEGEPLAN, en el &mbito de
planificacion, y el Ministerio de Finanzas Publicas, en el ambito presupuestario, con la
participacion de las entidades rectoras, y se alinean con los mandatos institucionales y los
compromisos nacionales establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra
Guatemala 2032, los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), las Prioridades Nacionales de
Desarrollo (PND), las Metas Estratégicas para el Desarrollo (MED) y la Politica General de
Gobierno 2024-2028 (PGG).

El marco legal vigente orienta la programacioén y ejecucién presupuestaria hacia el logro de
resultado-s, conforme a lo dispuesto en el Articulo 11 literal c y el Articulo 38 del Acuerdo
Gubernativo 540-2013, Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto, que establecen la
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obligacion de vincular los presupuestos a metas e indicadores verificables y de centrar la
accion institucional en el logro de beneficios tangibles para la ciudadania.

En este contexto, SEGEPLAN aplica el enfoque de Gestidén por Resultados (GpR) para
formular RE técnicamente viables, costo-efectivos y articulados con los instrumentos de
planificacion institucional, sectorial y territorial. En el primer informe de avances sobre la
Ejecucion y Resultados del Presupuesto 2026, el seguimiento se centra en los Resultados
Estratégicos vigentes con techo presupuestario, con el fin de evidenciar la contribucién de
la produccion institucional al logro de dichos resultados, fortalecer la toma de decisiones,
optimizar el uso de los recursos publicos y asegurar transparencia y rendicion de cuentas.

En este marco, se presentan los logros obtenidos para cada Resultado Estratégico, a fin de
evidenciar el desempefio institucional, el avance en el cumplimiento de las metas definidas
y la contribucion de la ejecucion presupuestaria al logro de los objetivos de desarrollo
priorizados.

Resultado Estratégico 1
Para el 2029, se ha mantenido la cobertura forestal en 33.3% a nivel nacional (De 33.3% en
2020 a 33.3% en 2029).

Entidad Responsable

Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP)
Instituto Nacional de Bosques (INAB)

Ministerio Publico

Porcentaje ponderado de ejecucion Porcentaje de ejecucion
fisica presupuestaria
30 21
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Grafica 2. Porcentajes de ejecucién por productos asociados al RE 1
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacién SIPLAN. Enero-abril afo 2026.

Los siete productos asociados al RE1 registraron, en términos agregados, un avance fisico
ponderado de 30% frente a una ejecucidn presupuestaria de 21%, con una brecha de
9 puntos porcentuales entre ambas dimensiones. Esta diferencia se explica, en parte, por el
comportamiento heterogéneo entre los productos: mientras que el producto Denuncias de
delitos contra el ambiente atendidas, alcanzd el mayor avance fisico con 43%; Direccion y
coordinacion con 33% y Prevencidn, proteccidn, conservacion y mantenimiento de las areas
protegidas con 32%. El producto Areas del SIGAP restauradas registré el menor avance fisico
con 0%, acompafado de una ejecucién presupuestaria de 0%, siendo el Unico producto sin
ejecucion reportada al corte del primer cuatrimestre. En el ambito presupuestario, los
productos con mayor ejecucion fueron Denuncias de delitos contra el ambiente atendidas
con 25%, Prevencion, proteccion, conservacion y mantenimiento de las areas protegidas con
24% y Productos forestales maderables avalados por el INAB con 24%; cabe sefialar que en
ninguno de los siete productos el gasto presupuestario superé al avance fisico,
manteniéndose de manera consistente la ejecucién financiera por debajo de la operativa.

Este comportamiento sugiere que las entidades responsables lograron sostener el avance
operativo de sus intervenciones orientadas al mantenimiento de la cobertura forestal
durante el primer cuatrimestre del ejercicio, aun cuando una parte importante de los
recursos presupuestarios programados no fue devengada en el mismo periodo, lo que
podria estar asociado a los tiempos propios de los procesos administrativos y de
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contratacion vinculados a la naturaleza de las intervenciones forestales, de conservaciéon y
de persecucién penal ambiental.

Resultado Estratégico 2
Para el 2029, se ha incrementado en 3.7 puntos porcentuales la formalidad del empleo (De
32.3% en 2021 a 36.0% en 2029).

Entidad Responsable

Ministerio de Trabajo y Prevision Social (MINTRAB)
Ministerio de Economia (MINECO)

Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

Porcentaje ponderado de Porcentaje de ejecucion
ejecucion fisica presupuestaria
31 18
Grafica 3. Porcentajes de ejecucién por productos asociados al RE 2
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacién SIPLAN. Enero-abril aino 2026.
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Los doce productos asociados al RE2 registraron, en términos agregados, un avance fisico
ponderado de 31% frente a una ejecuciéon presupuestaria de 18%, evidenciando una brecha
de 13 puntos porcentuales entre ambas dimensiones. Esta diferencia se explica, en parte,
por el comportamiento heterogéneo entre los productos: el mayor avance fisico lo alcanzé
el producto Artesanos Beneficiados con Capacitacion y Asistencia Técnica, con 79%, seguido
por Beca de Educaciéon Superior con 72% y Servicios Financieros para la MIPYME con
49%; en contraste, el producto Beca artesano entregada a jovenes y adultos registré el
menor avance fisico con 12%. En el ambito presupuestario, las mayores ejecuciones
correspondieron a Beca de Educacién Superior (59%) y Beca de Educacion Media (39%); cabe
seflalar que Unicamente en dos productos del MINTRAB (Personas colocadas para Trabajo
Temporal en el Exterior e Inspecciones Laborales) el gasto presupuestario superd el avance
fisico.

Este comportamiento sugiere que las entidades responsables lograron impulsar el avance
operativo de sus intervenciones orientadas al incremento de la formalidad del empleo
durante el primer cuatrimestre, aun cuando una parte importante de los recursos
presupuestarios programados no fue devengada en el mismo periodo, lo que podria estar
asociado a los tiempos propios de los procesos administrativos y de contratacion vinculados
a las intervenciones en formacién, asistencia técnica empresarial, intermediacién laboral y
entrega de becas.

Resultado Estratégico 3
Para el 2028, se ha incrementado en 9.6 puntos porcentuales los hogares con acceso a
energia eléctrica asequible, limpia y renovable (De 90.4% en 2023 a 100.0% en 2028).

Entidad Responsable
Instituto Nacional de Electrificacion (INDE)
Ministerio de Energia y Minas (MEM)

Porcentaje ponderado de Porcentaje de ejecucion
ejecucion fisica presupuestaria
24 2
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Grafica 4. Porcentajes de ejecucion por productos asociados al RE 3
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacién SIPLAN. Enero-abril afio 2026.

Los ocho productos asociados al RE3 registraron, en términos agregados, un avance fisico
ponderado de 24% frente a una ejecucion presupuestaria de 2%, evidenciando una brecha
de 22 puntos porcentuales entre ambas dimensiones. Esta diferencia se explica, en parte,
por el comportamiento heterogéneo entre los productos: el mayor avance fisico lo alcanzé
el producto Registro y licenciamiento para la produccion y comercializacién del alcohol
carburante, a cargo del MEM, con 100%, seguido por Coordinacion Administrativa y
Financiera de Electricidad Rural y Direccién y Coordinacién, ambos con 33%; en contraste, el
producto Electrificacion Rural, a cargo del INDE, registré el menor avance fisico con apenas
1% y una ejecucion presupuestaria de 0%, pese a constituir la intervencion sustantiva para
el cumplimiento del resultado. En el &mbito presupuestario, la mayor ejecucién correspondio
a Personas individuales o juridicas con registros y licencias para el acceso al Mercado
Eléctrico Nacional (42%); cabe sefialar que en dos productos del MEM (Registros y licencias
para el acceso al Mercado Eléctrico Nacional y Calificacion de proyectos para expandir el
Sistema Eléctrico Nacional) el gasto presupuestario superé el avance fisico.

Este comportamiento sugiere que las entidades responsables avanzaron de manera limitada
en sus intervenciones orientadas a incrementar los hogares con acceso a energia eléctrica
asequible, limpia y renovable durante el primer cuatrimestre, particularmente en lo relativo
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al despliegue de infraestructura de electrificaciéon rural, que constituye la intervencion
sustantiva del resultado. La marcada subejecucién presupuestaria podria estar asociada a los
tiempos propios de los procesos administrativos, de contratacion y de obra publica
vinculados a la naturaleza de las intervenciones en infraestructura eléctrica.

Resultado Estratégico 4
Para el 2029, se ha disminuido en 8.4 puntos la tasa de delitos cometidos contra el
patrimonio de las personas (De 55.4 en 2023 a 47.0 en 2029 por cada cien mil habitantes).

Entidad Responsable
Ministerio de Gobernacion (MINGOB)
Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

Porcentaje ponderado de Porcentaje de ejecucion
ejecucion fisica presupuestaria
28 13

Grafica 5. Porcentajes de ejecucidon por productos asociados al RE 4
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion SIPLAN. Enero-abril afio 2026.

Los cuatro productos asociados al RE4 registraron, en términos agregados, un avance fisico
ponderado de 28% frente a una ejecucion presupuestaria de 13%, evidenciando una brecha
de 15 puntos porcentuales entre ambas dimensiones. Esta diferencia se explica, por el
comportamiento heterogéneo entre los productos: el mayor avance fisico lo alcanzé el
producto Investigacion criminal en areas de mayor incidencia criminal, a cargo del MINGOB,
con 46%, seguido por Seguridad preventiva y del delito (36%) y Seguridad policial (33%); en
contraste, el producto Adolescentes y jovenes protagonistas que participan en actividades
para el desarrollo de sus capacidades, a cargo del MIDES, registr6 el menor avance fisico con
20%. En el ambito presupuestario, la mayor ejecucién correspondié a Seguridad policial en
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areas de mayor incidencia criminal (35%), siendo ademas el Unico producto en el que el
gasto supero el avance fisico; en el extremo opuesto, el producto Seguridad preventiva y del
delito registro 0% de ejecucion presupuestaria pese a contar con un avance fisico de 36%.

Este comportamiento sugiere que las entidades responsables lograron sostener la ejecucién
de sus intervenciones orientadas a la disminucion de los delitos contra el patrimonio de las
personas durante el primer cuatrimestre, aun cuando una parte importante de los recursos
presupuestarios programados no fue devengada en el mismo periodo, lo que podria estar
asociado a los tiempos propios de los procesos administrativos y de contratacion vinculados
a las intervenciones en seguridad ciudadana, investigacion criminal y atenciéon a
adolescentes y jévenes en contextos de riesgo.

Resultado Estratégico 5
Para el 2029, se ha disminuido en 7.2 puntos la tasa de homicidios (De 16.7 en 2023 a
9.5 en 2029 por cada cien mil habitantes).

Entidad Responsable
Ministerio de Gobernacion (MINGOB)

Porcentaje ponderado de ejecucion Porcentaje de ejecucion
fisica presupuestaria
33 6

Grafica 6. Porcentajes de ejecucién por productos asociados al RE 5
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacién SIPLAN. Enero-abril afio 2026.

El producto asociado al RE5 registr6 un avance fisico ponderado de 33% frente a una
ejecucion presupuestaria de 6%, evidenciando una brecha de 27 puntos porcentuales entre
ambas dimensiones. A diferencia de otros resultados estratégicos, el RE5 cuenta con un
Unico producto, el cual present6 un avance fisico de 33% y una ejecucién presupuestaria de
6%. En este caso, el avance operativo se ubica en linea con el referente proporcional
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esperado para un primer cuatrimestre (33.3%), mientras que la ejecucion financiera se
mantiene con rezago respecto a la entrega de bienes y servicios programados.

Este comportamiento sugiere que la entidad responsable logré sostener la intervencién
orientada a la disminucion de la tasa de homicidios durante el primer cuatrimestre, aun
cuando una parte significativa de los recursos presupuestarios programados no fue
devengada en el mismo periodo, lo que podria estar asociado a los tiempos propios de los
procesos administrativos y de contratacion vinculados a la naturaleza de las intervenciones
en seguridad ciudadana y despliegue policial territorial en zonas de alta incidencia delictiva.

Resultado Estratégico 6
Para el 2029, se ha incrementado en 12 puntos la tasa de atencién a las denuncias por
extorsion (De 102.8 en 2023 a 114.8 en 2029 por cada cien mil habitantes).

Entidad Responsable
Ministerio de Gobernacion (MINGOB)
Ministerio Publico (MP)

Porcentaje ponderado de Porcentaje de ejecucion
ejecucion fisica presupuestaria
32 24

Grafica 7. Porcentajes de ejecucion por productos asociados al RE 6
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacién SIPLAN. Enero-abril aino 2026.

Los tres productos asociados al RE 6 registraron, en términos agregados, un avance fisico
ponderado de 32% frente a una ejecucién presupuestaria de 24%, lo que evidencia una
brecha de 8 puntos porcentuales entre ambas dimensiones. Esta diferencia se explica, en
parte, por el comportamiento diferenciado entre los productos: mientras que las acciones
de seguridad policial y preventiva para el resguardo de areas con incidencia de extorsiones
alcanzaron el mayor avance fisico con 38%, acompafiadas de la menor ejecucion
presupuestaria con 5%, los servicios de investigacion en areas con mayor incidencia de
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extorsiones registraron un avance fisico de 33% frente a una ejecucion financiera de 11%. En
contraste, el producto de denuncias contra el delito de extorsién atendidas, mostré una
relacion mas equilibrada, con una ejecucion fisica de 32% y una ejecuciéon presupuestaria de
25%, siendo este el producto con la mayor ejecucién financiera del conjunto.

Este comportamiento sugiere que, durante el periodo analizado, las entidades responsables
lograron avanzar en la implementacion operativa de las acciones orientadas al incremento
de la atencién de denuncias por extorsion, aun cuando la ejecucidon de los recursos
presupuestarios se mantuvo en niveles inferiores al avance fisico, particularmente en los
productos vinculados a las intervenciones preventivas y de control territorial, lo cual podria
estar asociado a los tiempos de implementacién, despliegue operativo y procesos
administrativos propios de este tipo de acciones en materia de seguridad ciudadana.

Resultado Estratégico 7
Para el 2029, se ha disminuido en 6 puntos la tasa de hechos de transito (De 15.3 en 2023
a 9.3 en 2029 por cada diez mil vehiculos).

Entidad Responsable
Ministerio de Gobernacion (MINGOB)

Porcentaje ponderado de Porcentaje de ejecucion
ejecucion fisica presupuestaria
5 14

Grafica 8. Porcentajes de ejecucion por productos asociados al RE 7
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacién SIPLAN. Enero-abril aino 2026.

Los dos productos asociados al RE 7 registraron, en términos agregados, un avance fisico de
5% frente a una ejecucion presupuestaria de 14%, evidenciando una brecha de 9 puntos
porcentuales entre ambas dimensiones durante el periodo cuatrimestral. Esta diferencia se
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explica por el comportamiento desigual de los productos: mientras que Direccion y
Coordinacién Transito alcanzé el mayor avance fisico con 33%, acompafado de una
ejecucion financiera de 7%, el producto de Programas de educacién y seguridad vial registrd
el menor avance fisico con 2%, pese a presentar la mayor ejecucidn presupuestaria con 16%,
siendo este el Unico producto donde el gasto superé el avance fisico.

Este comportamiento sugiere que las acciones orientadas a la reduccion de los hechos de
transito presentan avances operativos aun incipientes, con una ejecucidén presupuestaria
que, en términos agregados, supera el progreso fisico alcanzado, particularmente en las
intervenciones de caracter preventivo vinculadas a educacion y seguridad vial.

Resultado Estratégico 8
Para el 2029, se ha incrementado en 12 puntos la tasa de atencion a las denuncias por
violencia contra la mujer (De 144.6 en 2023 a 156.6 en 2029 por cada cien mil mujeres).

Entidad Responsable

Secretaria contra la Violencia Sexual, Explotacion y Trata de Personas (SVET)
Ministerio de Gobernacion (MINGOB)

Ministerio Publico (MP)

Porcentaje ponderado de Porcentaje de ejecucion
ejecucion fisica presupuestaria
37 25

Grafica 9. Porcentajes de ejecucion por productos asociados al RE 8
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacién SIPLAN. Enero-abril aino 2026.
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Los cinco productos asociados al RE 8 registraron, en términos agregados, un avance fisico
ponderado de 37% frente a una ejecucién presupuestaria de 25%, evidenciando una brecha
de 12 puntos porcentuales entre ambas dimensiones durante el primer cuatrimestre. Este
comportamiento se explica por la heterogeneidad observada entre los productos: mientras
que los casos de investigacién criminal de violencia contra la mujer, atendidos en apoyo al
Ministerio Publico, alcanzaron el mayor avance fisico con 54%, varios productos vinculados
a servicios de orientacion, proteccion y atencion a mujeres victimas de violencia registraron
avances fisicos del 33%, sin ejecucion presupuestaria asociada en el periodo. En contraste,
el producto de Direccion y Coordinacién a cargo de la SVET presentd la mayor ejecucion
financiera con 33%, aunque con un avance fisico mas limitado de 17%.

Este comportamiento sugiere que las intervenciones orientadas a incrementar la atencion
de denuncias por violencia contra la mujer muestran avances operativos diferenciados entre
los distintos tipos de intervencidon y entidades responsables, con una ejecucién
presupuestaria global inferior al avance fisico, particularmente en aquellos productos de
caracter sustantivo cuya implementaciéon no se reflejé en devengos durante el periodo
analizado.

Resultado Estratégico 9

Para el 2029, se ha incrementado en 5.0% la defensa de la soberania e integridad
territorial frente a las diferentes amenazas para mejorar la defensa y la seguridad en la
region fronteriza (De 111,190 en 2019 a 116,750 operaciones terrestres en 2029).

Entidad Responsable
Ministerio de la Defensa (MINDEF)

Porcentaje ponderado de Porcentaje de ejecucion
ejecucion fisica presupuestaria
34 19
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Grafica 10. Porcentajes de ejecucion por productos asociados al RE 9
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion SIPLAN. Enero-abril afio 2026.

Los cinco productos asociados al RE 9 registraron, en términos agregados, un avance fisico
ponderado de 34% frente a una ejecucion presupuestaria de 19%, evidenciando una brecha
de 15 puntos porcentuales entre ambas dimensiones durante el periodo cuatrimestral. Este
comportamiento se explica por el desempefio diferenciado observado entre los
productos: mientras que las operaciones terrestres alcanzaron el mayor avance fisico con
36%, acompafadas de una ejecucion financiera de 33%, las operaciones de defensa en el
ciberespacio mostraron una ejecucion equilibrada, con 33% de avance fisico y 34% de
gjecucion presupuestaria. En contraste, las operaciones de movilidad, operaciones aéreas y
operaciones maritimas presentaron avances fisicos relevantes, entre 25% y 32%, con niveles
de ejecucion financiera mas bajos, que oscilaron entre 9% y 14%.

Este comportamiento sugiere que, durante el periodo analizado, las acciones orientadas a la
defensa de la soberania e integridad territorial presentan un avance operativo sostenido,
especialmente en las operaciones terrestres y de ciberdefensa, aun cuando la ejecucion
presupuestaria global se mantiene por debajo del avance fisico agregado, lo que podria
estar asociado a la naturaleza operativa de las intervenciones y a la programacion gradual
del gasto en las distintas modalidades de despliegue de la Fuerza Armada.

Resultado Estratégico 10

Para el 2029, se ha incrementado en 25.0% la cobertura de programas sociales
destinados a personas en pobreza y vulnerabilidad. (De 5,555,640 en 2023 a 6,944,550
en 2029)

Entidad Responsable
Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)
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Porcentaje ponderado de Porcentaje de ejecucion
ejecucion fisica presupuestaria
30 24

Grafica 11. Porcentajes de ejecucion por productos asociados al RE 10
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion SIPLAN. Enero-abril afio 2026.

Los dos productos asociados al RE10 registraron, en términos agregados, un avance fisico
ponderado de 30% frente a una ejecucion presupuestaria de 24%, evidenciando una brecha
de 6 puntos porcentuales entre ambas dimensiones. Esta diferencia se explica, por el
comportamiento heterogéneo entre los productos: el mayor avance fisico lo alcanzé el
producto Transferencias monetarias condicionadas para alimentos, a cargo del MIDES, con
31%, seguido por Raciones de alimentos preparados con 29%. En el ambito presupuestario,
la mayor ejecucion correspondié a Transferencias monetarias condicionadas (29%); cabe
sefialar que en ninguno de los productos el gasto super6 al avance fisico.

Este comportamiento sugiere que las intervenciones del MIDES orientadas a ampliar la
cobertura de programas sociales destinados a personas en pobreza y vulnerabilidad durante
el primer cuatrimestre, podria estar asociada a los tiempos propios de los procesos
administrativos, de contratacion y de entrega vinculados a las intervenciones en asistencia
alimentaria y transferencias monetarias condicionadas.

Resultado Estratégico 11

Para el 2029, se ha disminuido la razén de la mortalidad materna a 69 muertes maternas
por cada cien mil nacidos vivos (De 105 muertes en 2019 a 69 muertes maternas por
cada cien mil nacidos vivos en 2029).
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Entidad Responsable
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS)

Porcentaje ponderado de Porcentaje de ejecucion
ejecucion fisica presupuestaria
17 24

Grafica 12. Porcentajes de ejecucion por productos asociados al RE 11
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacién SIPLAN. Enero-abril afio 2026.

Los siete productos asociados al RE 11 registraron, en términos agregados, un avance fisico
ponderado de 17% frente a una ejecucion presupuestaria de 24%, evidenciando una brecha
de 7 puntos porcentuales entre ambas dimensiones durante el primer cuatrimestre. Este
comportamiento se explica por diferencias en el desempefo de los productos: mientras que
Mujer en edad fértil suplementada con micronutrientes presentd el mayor avance fisico con
22%, acompanado de la mayor ejecucién financiera con 33%, el producto de Servicios de
apoyo en prevencion de la mortalidad materna y neonatal registré el menor avance fisico
con 1%y una ejecucion presupuestaria de 4%. Asimismo, otros productos sustantivos, como
la atencion prenatal oportuna, la atencién del parto limpio y seguro y la atencién del recién
nacido, mostraron avances fisicos entre 13% y 18%, con ejecuciones financieras que
oscilaron entre 23% y 28%.

Este comportamiento sugiere que, durante el periodo analizado, las intervenciones
orientadas a la reduccion de la mortalidad materna registraron avances operativos aun
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parciales, con una ejecucion presupuestaria superior al avance fisico agregado, lo que podria
estar asociado a la naturaleza de los procesos de provision de servicios de salud,
abastecimiento de insumos y acciones preventivas que requieren una implementacion
progresiva en el tiempo.

Resultado Estratégico 12

Para el 2029, se ha disminuido la razon de la mortalidad en menores de 5 afos a 19
muertes (De 35 muertes en 2015 a 19 muertes por cada mil nacidos vivos en 2029) y Para
el 2029, se ha disminuido a 40.5% la prevalencia de desnutricion cronica en nifias y nifios
menores de 5 afios de edad (De 46.5% en 2014 a 40.5% en 2029)°.

Entidad Responsable
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS)
Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

Porcentaje ponderado de Porcentaje de ejecucion
ejecucion fisica presupuestaria
21 17

3 Este Resultado Estratégico (RE) se consigna en el informe manteniendo su denominacién tal como se presenta
en el apartado de Metodologia de la Gestién por Resultados, correspondiente a la sexta parte del Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado Ejercicio Fiscal 2025 Vigente para el Ejercicio Fiscal 2026. No obstante,
es importante sefialar que, en la plataforma SIPLAN, los productos reflejados en la grafica para ambas entidades
aparecen asociados Unicamente al RE: “Para el 2029, se ha disminuido la razon de la mortalidad en menores de
5 afios a 19 muertes (de 35 muertes en 2015 a 19 muertes por cada mil nacidos vivos en 2029)".
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Grafica 13. Porcentajes de ejecucion por productos asociados al RE 12
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion SIPLAN. Enero-abril afio 2026.

Los once productos asociados al RE 12 registraron, en términos agregados, un avance fisico
ponderado de 21% frente a una ejecucion presupuestaria de 17%, evidenciando una brecha
de 4 puntos porcentuales entre ambas dimensiones durante el periodo cuatrimestral. Este
comportamiento se explica por el desempefio diferenciado observado entre los
productos: mientras que Niflo y nifia menor de 2 afios con vigilancia de desarrollo infantil
presento el mayor avance fisico con 30%, acompafnado de una ejecucion presupuestaria de
33%, otros productos clave, como Nifio y nifia menor de 5 afios con diagndstico y
tratamiento de la desnutricion aguda, registraron un avance fisico limitado de 7%, pese a
una ejecucion financiera de 28%. Asimismo, varios productos vinculados a la atencién
integral de enfermedades prevalentes de la infancia y acciones preventivas mostraron
avances fisicos entre 18% y 26%, con ejecuciones presupuestarias que oscilaron entre 26%
y 37%.

Este comportamiento sugiere que, durante el periodo analizado, las intervenciones
orientadas a la reduccion de la mortalidad infantil presentan avances operativos aun
parciales, con una ejecucion presupuestaria ligeramente inferior al avance fisico agregado,
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reflejando diferencias en el ritmo de implementacion de las acciones de atencién directa,
prevencién y apoyo social a cargo del MSPAS y del MIDES.

Resultado Estratégico 13
Para el 2029, se ha disminuido en 4.6 puntos porcentuales el analfabetismo en personas
de 15 afnos en adelante (De 16.0% en 2023 a 11.4% en 2029).

Entidad Responsable
Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA)

Porcentaje ponderado de Porcentaje de ejecucion
ejecucion fisica presupuestaria
53 14

Grafica 14. Porcentajes de ejecucion por productos asociados al RE 13
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion SIPLAN. Enero-abril afio 2026.

Los cuatro productos asociados al RE 13 registraron, en términos agregados, un avance fisico
de 53% frente a una ejecucion presupuestaria de 14%, lo que evidencia una brecha de
39 puntos porcentuales entre ambas dimensiones durante el periodo cuatrimestral. Este
comportamiento se explica por el desempefo diferenciado de los productos: mientras que
la atencidn en idioma espafiol y la atencion en idiomas mayas, garifuna y xinca alcanzaron
los mayores avances fisicos con 56% y 53%, respectivamente, ambos con una ejecucién
financiera de 14%, los productos de servicios administrativos y financieros y de direccion y
coordinacion mostraron avances fisicos de 33%, acompafiados de ejecuciones
presupuestarias de 14% y 6%, respectivamente.

Este comportamiento sugiere que las acciones sustantivas orientadas a la reduccion del
analfabetismo muestran un avance operativo significativo durante el periodo analizado, aun
cuando la ejecucién presupuestaria se mantiene en niveles relativamente bajos, lo que
podria estar asociado al uso de mecanismos operativos de alfabetizacion con menor
requerimiento de devengos financieros en el corto plazo y a la programacion gradual del
gasto administrativo.
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Resultado Estratégico 14

Para el 2029, se ha incrementado a 49.5% la poblacion que alcanza el nivel satisfactorio
y excelente en lecturay a 51.5% en matematica, en nifias y nifios del sexto grado del nivel
primario (De 47.4% en 2022 a 49.5% en 2029 en lectura y de 50.7% en 2022 a 51.5% en
2029 en matematica).

Entidad Responsable
Ministerio de Educacion (MINEDUQ)

Porcentaje ponderado de Porcentaje de ejecucion
ejecucion fisica presupuestaria
30 46

Grafica 15. Porcentajes de ejecucion por productos asociados al RE 14
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion SIPLAN. Enero-abril afio 2026.

El producto asociado al RE 14, presenté un avance fisico ponderado de 30% frente a una
ejecucion presupuestaria de 46%, lo que evidencia una brecha de 16 puntos porcentuales
entre ambas dimensiones durante el periodo cuatrimestral. Este comportamiento se observa
en el producto de Centros escolares del nivel primario reparados y remozados, el cual
concentra la totalidad del resultado estratégico, mostrando una ejecucidon financiera
significativamente superior al avance fisico alcanzado en el periodo analizado.

Este comportamiento sugiere que las intervenciones orientadas a mejorar las condiciones
de infraestructura del nivel primario, como soporte para el fortalecimiento de los
aprendizajes en lectura y matematica, se encuentran en una fase de ejecucion donde el
devengo de recursos avanza a un ritmo mayor que el progreso fisico reportado, lo que
podria estar asociado a los procesos propios de planificacidn, contratacion y ejecucién de
obras de infraestructura educativa a cargo del Ministerio de Educacién.

26




Primer informe cuatrimestral de avance de |
metas y calidad del gasto - Ano 2026

Resultado Estratégico 15

Para el 2029, se ha incrementado a 25.0% la poblacion que alcanza el nivel satisfactorio
y excelente en lectura y en 24.3% en matematica, en jovenes del tercer grado del ciclo
basico del nivel medio (De 24.2% en 2022 a 25.0% en 2029 en Lectura y de 16.3 en 2022
a 24.3% en 2029 en Matematica).

Entidad Responsable
Ministerio de Educacion (MINEDUQ)
Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

Porcentaje ponderado de Porcentaje de ejecucion
ejecucion fisica presupuestaria
22 24

Grafica 16. Porcentajes de ejecucion por productos asociados al RE 15

@)
é Centros Escolares del Nivel medio Ciclo Basico 41%
z reparados y remozados

=

% Transferencias monetarias condicionadas 209

O entregadas a familias con nifios y nifias entre 6

= 22%

y 15 aflos, que asisten a la escuela

W % ejecucion financiera M % ejecucion fisica

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion SIPLAN. Enero-abril afio 2026.

Los dos productos asociados al RE 15 registraron, en términos agregados, un avance fisico
de 22% frente a una ejecucion presupuestaria de 24%, evidenciando una brecha de 2 puntos
porcentuales entre ambas dimensiones durante el periodo cuatrimestral. Este
comportamiento se explica por el desempefio diferenciado entre los productos: mientras
que Centros escolares del nivel medio ciclo basico reparados y remozados, a cargo del
Ministerio de Educacion, presentd el mayor nivel de ejecucidn presupuestaria con
41%, acompafiado de un avance fisico de 24%, el producto de transferencias monetarias
condicionadas entregadas a familias con niflos y nifias entre 6 y 15 afios que asisten a la
escuela, ejecutado por el MIDES, mostré un desempefio equilibrado, con 22% tanto en
gjecucion fisica como financiera.

Este comportamiento sugiere que, durante el periodo analizado, las intervenciones
orientadas a fortalecer los aprendizajes en lectura y matematica en el ciclo basico registran
avances operativos aun parciales, con una ejecucion financiera ligeramente superior al
avance fisico agregado, especialmente en las acciones vinculadas a infraestructura educativa,
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mientras que los programas de apoyo social muestran una ejecucién alineada entre ambas
dimensiones.

Resultado Estratégico 16
Para el 2029, se ha disminuido a 40.5% la prevalencia de desnutricidn cronica en nifias y
ninos menores de 5 anos de edad (De 46.5% en 2014-2015 a 40.5% en 2029).

Entidad Responsable

Ministerio de Agricultura Ganaderia y Alimentacion (MAGA)

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica
(SESAN).

Instituto de Fomento Municipal (INFOM)

Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

Porcentaje ponderado de Porcentaje de ejecucion
ejecucion fisica presupuestaria
28 18
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Grafica 17. Porcentajes de ejecucion por productos asociados al RE 16
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion SIPLAN. Enero-abril ano 2026.
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Los productos asociados al RE 16 registraron, en términos agregados, un avance fisico
ponderado de 28% frente a una ejecucién presupuestaria de 18%, evidenciando una brecha
de 10 puntos porcentuales entre ambas dimensiones durante el periodo cuatrimestral. Este
comportamiento responde a un desempefio heterogéneo entre los productos y entidades
responsables: mientras que las transferencias monetarias condicionadas entregadas por el
MIDES a nifias, adolescentes embarazadas y familias con nifias y niflos menores de cinco
ahos alcanzaron los mayores avances fisicos, con valores de hasta 60% y 37%, acompafados
de ejecuciones presupuestarias del 60% y 36%, respectivamente, otros productos vinculados
a asistencia alimentaria, gobernanza en SAN e infraestructura de agua y saneamiento
mostraron avances fisicos moderados o incipientes, en algunos casos sin ejecucién
financiera durante el cuatrimestre. En contraste, varios productos de coordinacion y
fortalecimiento institucional registraron ejecuciones financieras superiores a su avance fisico,
particularmente en acciones a cargo del MAGA, SESAN e INFOM.

Este comportamiento sugiere que, durante el periodo analizado, las intervenciones
orientadas a la reduccién de la desnutricién crénica infantil presentan avances operativos
diferenciados segun el tipo de intervencién, con mayor dinamismo en los programas de
transferencia monetaria y un avance mas gradual en las acciones productivas, de gobernanza
y de infraestructura basica, lo cual se refleja en una ejecucion presupuestaria global inferior
al avance fisico agregado.

Resultado Estratégico 17
Para el 2029, se ha disminuido en 10.0% el déficit habitacional en familias a nivel nacional
(de 753,140 en 2024 a 677,826 familias en el 2029).

Entidad Responsable
Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda (CIV)

Porcentaje ponderado de Porcentaje de ejecucion
ejecucion fisica presupuestaria
0.2 0.4
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Grafica 18. Porcentajes de ejecucion por productos asociados al RE 17
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacién SIPLAN. Enero-abril afo 2026.

El producto asociado al RE 17, registré un avance fisico ponderado de 0.23% frente a una
ejecucion presupuestaria de 0.42%, lo que evidencia una brecha de aproximadamente
0.42 puntos porcentuales entre ambas dimensiones durante el periodo cuatrimestral. Este
comportamiento se observa en el Unico producto: Familias beneficiadas con subsidios para
la vivienda — Familia FOPAVI-, a cargo del Ministerio de Comunicaciones, el cual muestra
niveles de ejecucion extremadamente bajos tanto en términos fisicos como financieros en el
periodo analizado.

Este comportamiento sugiere que las intervenciones orientadas a la reduccion del déficit
habitacional a nivel nacional se encuentran en una fase inicial o preparatoria de
implementacién durante el cuatrimestre reportado, con avances operativos marginales y una
ejecucion presupuestaria todavia incipiente, lo que podria estar asociado a los tiempos
propios de estructuracion, evaluacion y asignacion de los subsidios habitacionales.

Resultados Institucionales

De acuerdo con los registros del Sistema de Planes (SIPLAN), para al cierre del primer
cuatrimestre de 2026 se tuvo un total de 229 resultados institucionales, distribuidos en las
diferentes entidades que conforman el Sector Publico (Administracion Central, Asociaciones
y Federaciones Deportivas y Entidades Descentralizadas y Auténomas).

Para efectos del presente informe, se define como Administracion Central el grupo de
instituciones conformado por Presidencia, los Ministerios, Secretarias y Otras Dependencias
del Ejecutivo y la Procuraduria General de la Nacion. Este grupo de instituciones, en conjunto,
reportd un total de 86 resultados institucionales, siendo el Ministerio de Comunicaciones,
Infraestructura y Vivienda la entidad con mas resultados.
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Cabe destacar que, de la informacién obtenida del Sistema de Planes (SIPLAN), se observd
algunas inconsistencias en los registros, tal es el caso del Ministerio de Educacién, que
reporta una ejecucion fisica de 155.2%, lo cual puede ser consecuencia de un mal registro,
o bien, de la no actualizacion de las metas fisicas. Otro caso atipico corresponde al Ministerio
de la Defensa Nacional, que en efecto realizo el registro de su ejecucién, sin embargo, no
completd el proceso de la programacion, por lo que el Sistema no tiene datos de referencia
para calcular los porcentajes de ejecucion fisica y financiara.

En el caso de la Comision Presidencial contra la Discriminacion y Racismo contra los Pueblos
Indigenas en Guatemala (CODISRA), registré su resultado institucional pero no realizo la
programacion ni el registro de ejecuciéon del primer cuatrimestre, razdn por la que sus datos
aparecen en cero.

En las Asociaciones y Federaciones Deportivas, lo que se pudo observar es la falta de
registros, ya sea en su avance fisico o financiero, o bien, en la actualizacién de las metas
vigentes. En las Asociaciones Deportivas la ausencia de registros es mas evidente, en total
12 instituciones no registraron avance financiero, no obstante, la Asociacion de Surf y la
Federacion de Badminton si registraron avance fisico.

Caso contrario, tanto la Asociacion de Tiro con Arma de Casa y las Federaciones de Triatlon,
Ajedrez, Judo, Levantamiento de Potencia y Tiro Deportivo, Unicamente registraron su
avance financiero. Finalmente estan las Asociaciones de Tiro con Arco, Ecuestres, Golf, Vela
y las Federaciones de Beisbol, Fisicoculturismo, Karate Do, Natacién, Tenis de Campo y Tenis
de Mesa, quienes no reportaron ni avance fisico ni avance financiero.

Adicional a lo descrito, destaca la ejecucion fisica de mas del 80.0% de la Asociacién de
Paracaidismo Deportivo y de la Federacion de Baloncesto, en virtud que la mediciéon de sus
productos es en niumero de personas atendidas y en la mayoria de sus productos ya
cumplieron la meta que se asignaron.

Respecto a las Entidades Descentralizadas o Autonomas, estas reportaron un total de
96 resultados institucionales, un aumento de 7 resultados respecto al total al cierre del 2025,
y entre los cuales sobresale el Crédito Hipotecario Nacional con 08 resultados.

De los registros observados destaca un avance fisico de 245.6% por parte de la Secretaria
Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de Modernizacién del Sector Justicia (SEICMSJ), en
virtud que consideraron que en su producto “Direccién y coordinacion” Unicamente
atenderian 15 personas, mientras que al finalizar el cuatrimestre atendieron 45.

Otro caso es el Congreso de la Republica con 79.7%, ya que, de acuerdo con sus
proyecciones, en el producto "Decretar reformar y derogar leyes Iniciativas Dictamenes
Puntos Resolutivos Acuerdos e Interpelaciones” se tendria una meta de 138 documentos y
al finalizar el cuatrimestre alcanzaron la cantidad de 122 documentos.

Respecto a la falta de registros, seis Entidades Descentralizadas o Autonomas no reportaron
ni avance fisico ni avance financiero, siendo estos el Benemérito Cuerpo Voluntario de
Bomberos de Guatemala, Consejo Nacional del Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacion,
Empresa Portuaria Quetzal y el Instituto Nacional de Cooperativas, entidades que si
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cumplieron con su proceso de programacion, pero no registraron la ejecucion del primer
cuatrimestre.

Otras entidades que no muestran registros son el Instituto Técnico de Capacitacién y
Productividad y el Organismo Judicial, quienes si registraron su ejecucién fisica y financiera,
sin embargo, por no tener programacién cargada en el Sistema, no se tienen parametros de
referencia para calcular sus avances.

El Ultimo caso es el del Tribunal Supremo Electoral, que reportd programacién y avance fisico
en todos los productos de sus resultados institucionales, mientras que en el area financiera
Unicamente se registré la ejecucién y no hay programacion de referencia para determinar
su porcentaje de ejecucion.

Entidades Descentralizadas y Autonomas

En cumplimiento del marco constitucional y de las disposiciones establecidas en las leyes
ordinarias correspondientes, el Gobierno de la Republica efectia asignaciones
presupuestarias a las entidades descentralizadas y auténomas, tanto a aquellas adscritas a
ministerios como a las que reciben recursos en el marco de las Obligaciones del Estado.
Estas entidades desempefian funciones especializadas en ambitos estratégicos para el
desarrollo nacional, incluyendo justicia, seguridad social, deporte, cultura, gestion territorial,
desarrollo rural, investigacion, proteccion social y prestacion de servicios publicos.

Al cierre del primer cuatrimestre de 2026, el comportamiento de la ejecucién financiera de
estas entidades evidencia resultados diferenciados, asociados a la naturaleza de sus
funciones, la temporalidad de sus procesos administrativos y los distintos ritmos de
implementacién institucional. En términos generales, varias entidades presentan niveles de
ejecucion acordes con el periodo analizado, considerando que durante los primeros meses
del ejercicio fiscal suelen concentrarse procesos preparatorios, administrativos vy
contractuales previos a la plena implementacién de las intervenciones programadas.

Entre las entidades con mayores niveles de ejecucion financiera destacan el Aporte para la
Descentralizacién Cultural (ADESCA), con una ejecucion del 100.0%; el Consejo Nacional del
Deporte, la Educacion Fisica y la Recreacién (CONADER), con 97.8%; y la Empresa
Ferrocarriles de Guatemala (FEGUA), con 60.9%. Asimismo, la Secretaria Nacional de
Administracion de Bienes en Extincion de Dominio (SENABED) alcanzd 55.1%, reflejando un
ritmo de ejecucion superior al promedio observado en el conjunto institucional. Estos
resultados evidencian niveles dinamicos de utilizacion de recursos durante el periodo enero-
abril.

Por otra parte, entidades como el Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP)
(36.5%), la Agencia Nacional de Inversidén (ANI) (36.3%), el Organismo Judicial (33.7%), el
Consejo Econdmico y Social de Guatemala (CES) (33.3%) y la Confederacion Deportiva
Auténoma de Guatemala (CDAG) (33.1%) presentan niveles de ejecucion que reflejan un
comportamiento relativamente estable y consistente con la programacion institucional para
el primer cuatrimestre.

En contraste, algunas entidades registran niveles de ejecucién relativamente menores, entre
ellas el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS) (2.7%), la Escuela Nacional Central
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de Agricultura (ENCA) (14.7%), la Empresa Portuaria Nacional de Champerico (EPNCH)
(16.5%) y el Tribunal Supremo Electoral (TSE) (18.4%). No obstante, estos resultados deben
interpretarse de manera contextualizada, considerando las caracteristicas particulares de
cada institucion, la estructura de sus programas, la programacion financiera anual y la
naturaleza de los procesos operativos y administrativos asociados a su ejecucién
presupuestaria.

Asimismo, el analisis comparativo respecto al primer cuatrimestre de 2025 permite observar
comportamientos diferenciados entre entidades. Algunas instituciones reflejan incrementos
relevantes en sus niveles de ejecucion, como CONADER, INFOM, FONTIERRAS e INAB,
mientras que otras muestran variaciones asociadas a cambios en la programacion
institucional, ampliaciones presupuestarias o dinamicas especificas de ejecucién durante el
presente ejercicio fiscal.

La ejecucion financiera observada en las entidades descentralizadas y autdbnomas refleja una
dindmica heterogénea, coherente con la diversidad funcional, administrativa y operativa que
caracteriza a este grupo institucional. Desde una perspectiva analitica, estos resultados
constituyen un insumo relevante para el seguimiento de la utilizacién de los recursos
publicos y para el andlisis del desempefio institucional durante el ejercicio fiscal 2026,
particularmente en lo relacionado con la capacidad de ejecucion y la articulacion entre
planificacién, programacién y gestion presupuestaria.

Consejos Departamentales de Desarrollo

El Estado de Guatemala, conforme a su marco constitucional y legal, garantiza la asignacion
y transferencia de recursos financieros a los Consejos Departamentales de Desarrollo
(CODEDE), como parte del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Este sistema
constituye uno de los principales mecanismos de participacion ciudadana en la planificacion
democratica del desarrollo, promoviendo la participacidon de la poblacidn maya, xinca,
garifuna y no indigena en los procesos de gestién publica y priorizacién de proyectos de
inversion territorial.

Las transferencias a los CODEDE se realizan a través de la entidad presupuestaria
denominada Obligaciones del Estado a Cargo del Tesoro, administrada por el Ministerio de
Finanzas Publicas (MINFIN). Estos recursos tienen como finalidad financiar proyectos de
inversion publica priorizados por las comunidades organizadas a través de los consejos de
desarrollo, contribuyendo al desarrollo economico y social tanto en areas rurales como
urbanas.

En la practica, estos fondos son ejecutados principalmente por las municipalidades mediante
proyectos orientados a mejorar la infraestructura local y la provisién de servicios publicos,
incluyendo obras relacionadas con agua potable, saneamiento, caminos rurales, salud,
educacion e infraestructura comunitaria.

En este sentido, las transferencias a los CODEDE constituyen un instrumento fundamental
para impulsar el desarrollo territorial, ya que permiten canalizar recursos publicos hacia
intervenciones priorizadas por las propias comunidades, fortaleciendo asi la planificacién
participativa y la descentralizacion de la inversion publica.
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Al cierre del primer cuatrimestre del ejercicio fiscal 2026, los registros del Sistema de
Contabilidad Integrada (SICOIN) reflejan una distribucion territorial diferenciada de los
recursos transferidos a los CODEDE. El comportamiento departamental evidencia variaciones
en el volumen de aportes asignados, observandose mayores montos en departamentos
como Guatemala (Q.155.4 millones), Quiché (Q.116.0 millones), Quetzaltenango (Q.112.9
millones) y Petén (Q.81.7 millones). Por su parte, departamentos como Sacatepéquez (Q.4.7
millones), Chiquimula (Q.15.9 millones) y El Progreso (Q.27.0 millones) registran niveles
relativamente menores de transferencias.

El comportamiento territorial de los aportes se presenta en el siguiente mapa departamental,
en el cual la intensidad cromatica representa el volumen de recursos transferidos por
departamento.*

Figura 1. Aporte de la Administracion Central a los CODEDE.
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos de Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN). Enero-abril afio
2026. Puede existir variacion por redondeo.

4Ver detalle en anexos.
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Las diferencias observadas en la distribucion territorial responden a la dindmica propia del
sistema de asignacion y programacion de proyectos de inversidn publica en los CODEDE, asi
como a la priorizacién territorial de intervenciones y al avance administrativo de los procesos
de transferencia registrados durante el periodo analizado. En términos analiticos, esta
representacion territorial permite identificar la concentracion relativa de recursos publicos
destinados a inversion local y constituye un insumo relevante para el seguimiento de la
descentralizacion de la inversion publica y su orientacion territorial.

Gobiernos Locales

En esta seccion se presenta un analisis del grado de avance en la ejecucion de las metas
fisicas y presupuestarias registradas por las municipalidades durante el primer cuatrimestre
del ejercicio fiscal 2026. El analisis permite examinar el desempefio municipal en la provision
de bienes y servicios publicos, asi como el nivel de progreso en la implementacion de las
intervenciones programadas en los Planes Operativos Anuales (POA).

La informacién utilizada incorpora las metas vigentes, los niveles de ejecucién y los
porcentajes de avance fisico y financieros reportados por las municipalidades. Los datos
provienen del Sistema de Planes de Gobiernos Locales (SIPLAN GL) y del Sistema de
Contabilidad Integrada para Gobiernos Locales (SICOIN GL), plataformas oficiales mediante
las cuales las municipalidades registran la programacién, modificacion y ejecucion de sus
intervenciones y recursos financieros.

Al cierre del primer cuatrimestre del afo 2026, de las 340 municipalidades del pais,
335 (98%) reportaron avances fisicos y financieros en la ejecucion de su Plan Operativo Anual
(POA). Cabe destacar que las municipalidades remiten formalmente a las delegaciones de
SEGEPLAN la constancia de registro del avance de ejecucién en la plataforma SIPLAN GL.

Transferencias del Gobierno Central a las Municipalidades

Las transferencias que realiza el Organismo Ejecutivo, a través del Ministerio de Finanzas
Publicas (MINFIN), hacia las municipalidades se efectian de forma mensualizada, en
cumplimiento de lo establecido en la normativa legal vigente. Estas transferencias
constituyen una de las principales fuentes de financiamiento de los gobiernos locales,
complementando los ingresos propios municipales, tales como el Impuesto Unico Sobre
Inmuebles (IUSI), arbitrios y tasas municipales.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de enero y el 30 de abril de 2026, el Gobierno
Central efectud las transferencias presupuestarias establecidas en la Ley del Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado y sus ampliaciones, alcanzando un 33.33% de
cumplimiento respecto a las transferencias programadas para el ejercicio fiscal.

La distribucion territorial de estos recursos se presenta en el siguiente mapa departamental,
en el cual la intensidad cromatica representa el volumen de transferencias realizadas a las
municipalidades por departamento.

La distribucion territorial de estos recursos evidencia asimetrias en el volumen de
transferencias asignadas a las municipalidades por departamento. Los mayores montos
transferidos se registran en Guatemala (Q545.7 millones), Huehuetenango
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(Q.372.4 millones), San Marcos (Q.345.8 millones) y Quetzaltenango (Q.300.1 millones),
mientras que departamentos como Jalapa (Q.97.2 millones), Baja Verapaz (Q.101.9 millones),
Izabal (Q.105.2 millones) y Totonicapan (Q.106.5 millones) presentan niveles relativamente
menores de transferencias acumuladas durante el periodo analizado.

El comportamiento territorial de las transferencias se presenta en el siguiente mapa
departamental, en el cual la intensidad cromatica representa el volumen de recursos
trasladados a las municipalidades por departamento.®

Figura 2. Aporte de la Administracion Central a las Municipalidades.
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Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos de Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN). Enero-abril afio
2026. Puede existir variacion por redondeo.

Desde una perspectiva analitica, la distribucion territorial observada refleja la dinamica de
asignacion y ejecucion de recursos publicos hacia los gobiernos locales, constituyéndose en
un insumo relevante para el seguimiento de la descentralizacion fiscal y del financiamiento
de las intervenciones municipales orientadas al desarrollo territorial.

5> Ver detalle en anexos.
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Intervenciones Municipales

Con base en los registros consolidados en el Sistema de Planificacion y Monitoreo del
Gobierno Local (SIPLAN GL) al cierre del primer cuatrimestre de 2026, se analiza el
comportamiento de las intervenciones definidas por las municipalidades en el marco de sus
funciones y competencias institucionales.

Del total de intervenciones registradas, 7,484 intervenciones (41.2%) corresponden a
competencias propias, mientras que 10,662 intervenciones (58.7%) se ejecutan bajo
competencias delegadas. Asimismo, 2,511 intervenciones se encuentran alineadas con
demandas ciudadanas priorizadas en los Planes de Desarrollo Municipal y Ordenamiento
Territorial (PDM-QOT), lo que evidencia la articulacién entre los procesos de planificacion
participativa y la programacion operativa municipal. ©

En términos de alineacion estratégica con el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra
Guatemala 2032, las intervenciones municipales presentan la siguiente distribucion:

Grafica 19. Distribucidn intervenciones municipales por eje K'atun.

M Bienestar para la gente

M Estado garante de los derechos
humanos y conductor del
desarrollo

M Guatemala Urbana y Rural

l Recursos naturales hoy y para el
futuro

Rigueza para Todos y Todas

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos de SIPLANGL. Enero-abril afio 2026.

Esta distribucidn refleja la contribucién de los gobiernos locales al cumplimiento de los
objetivos del plan nacional, particularmente en ambitos relacionados con el bienestar social,
el desarrollo territorial y la gestion sostenible de los recursos naturales.

De forma complementaria, las intervenciones municipales registradas se vinculan,
principalmente, a ocho de diez ejes de la Politica General de Gobierno 2024-2028 (PGG), lo
que permite identificar la orientacién estratégica de la gestion municipal en relacion con los
objetivos estratégicos de la politica. El analisis territorial evidencia que, a nivel nacional,

6 Ver detalle en anexos.
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predomina la vinculacion con el eje de Desarrollo Social, lo cual refleja la prioridad que las
municipalidades otorgan a intervenciones relacionadas con educacion, salud, empleo,
vivienda digna y la promocién de practicas culturales. En la siguiente tabla se ve la
distribucion de las intervenciones por cada eje de la PGG, segun la vinculacién reportada.

Grafica 20. Intervenciones municipales por Ejes de la PGG.

33.8% 35.0% B Avanzando para Disminuir la
=70 Brecha Digital

B Cuidado de la Naturaleza
M Desarrollo Social
B Hacia una Funcion Puablica
Legitima y Eficaz
17.19 L.
% M La Infraestructura Econémica
para el Buen Vivir
B Lucha Contra la Desnutricién y
la Malnutricién
Proteccion, Asistencia 'y
4.7% Seguridad Social
. 2.9% 24% 29% Seguridad Democratica en un
1.1% Pais para Vivir
I |

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos de SIPLANGL. Enero-abril afio 2026.

Desde el enfoque de Gestidn por Resultados, las municipalidades contribuyen al desarrollo
local mediante la provision de bienes y servicios publicos, denominados productos, los
cuales se encuentran definidos en el catdlogo institucional de SIPLANGL, utilizado para la
programacion y seguimiento de la gestion municipal. El andlisis de la ejecucion fisica permite
identificar aquellos productos que registraron mayores niveles de cumplimiento durante el
primer cuatrimestre del afno 2026, reflejando los principales servicios que los gobiernos
locales entregan a la poblacion.

Tabla 5. Productos con mayor % de ejecucion fisica.
Unidad de V\EL

Nombre del producto

Medida Fisico
Nifos de primera infancia de 0 a 3 afios atendidos en Persona 90.2
aprendizaje temprano
Empresario de Micro, pequefia y mediana empresa Persona 62.3

beneficiados con asistencia técnica en desarrollo
empresarial a nivel departamental

Poblacién priorizada o vulnerable organizada, capacitaday | Persona 55.1
formada en concordancia con las normativas y acuerdos
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Unidad de % Avance
Medida Fisico

Nombre del producto

nacionales e internacionales de Gestion para la Reduccién
del Riesgo a Desastres

Control de la contaminacién ambiental (Denuncias por Evento 414
contaminacién Auditiva, Visual y Basureros) en el

municipio

Mantenimiento y actualizacion del catastro municipal Documento 39.8
Ecosistemas protegidos, conservados y restaurados del Hectarea 37.5
SIGAP

Personas capacitadas e informadas sobre los beneficios Persona 334

econdmicos de la competencia en los mercados y en la
competitividad del pais a nivel departamental

Servicios de seguridad preventiva y del delito Evento 333
Fortalecimiento de recursos, asistencia y ayuda Entidad 33.0
humanitaria

Servicio de fomento de las artes Persona 32.8
Entidades beneficiadas con asistencia técnica para la Entidad 317
mejora de la productividad y competitividad a nivel

departamental

Entidades e instituciones publicas, y Sistema de Consejos Entidad 314

de Desarrollo, con asesoria técnica en procesos de
planificacion y programacion, con orientacién a resultados
Personas beneficiadas con autorizacion de las licencias de | Persona 313
construccién, modificacion y demolicion de obras publicas
o privadas, en la circunscripcion del municipio

Visitantes atendidos en parques, sitios arqueolégicos y Registro 30.1

zonas de rescate cultural y natural

Nifio y nifia menor de 5 afios con monitoreo de Persona 30.1

crecimiento

Poblacion que recibe atencion médica por enfermedades Persona 29.9

transmisibles (infecciones y parasitarias

Personas beneficiadas por medio de procesos de Persona 28.5

modernizacién tecnoldgica en servicios municipales

Areas de uso urbano regulado Metro 26.0
cuadrado

Personas capacitadas, informadas y asistidas para prevenir | Persona 25.2

y disminuir la violencia intrafamiliar
Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos de SIPLANGL. Enero-abril afio 2026.

En esa misma linea, el comportamiento de la ejecucion fisica se analiza mediante
visualizaciones territoriales que permiten comparar el avance de las intervenciones entre
departamentos. Para su representacidon se emplea una escala cromatica basada en rangos
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de ejecucion, lo que facilita la identificacion de patrones territoriales y la interpretacion del
desempeiio de los gobiernos locales.

Al cierre del primer cuatrimestre de 2026, la ejecucion fisica registrd un promedio nacional
de 46.7%. Este resultado refleja el nivel de avance acumulado en las metas fisicas reportadas
por las municipalidades durante el periodo enero-abril, en un contexto en el que gran parte
de las intervenciones aun se encuentran en fase de inicio, contratacién o desarrollo
operativo.

Figura 3. Porcentaje ponderado de ejecucion fisica por departamento.
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos de SIPLANGL. Enero-abril afio 2026.
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La representacion territorial evidencia diferencias en el ritmo de avance entre
departamentos. Entre los niveles mas altos de ejecucion fisica destacan
Jutiapa (67%), Huehuetenango (62%), San Marcos (55%) y Quiché (55%), los cuales presentan
resultados superiores al promedio nacional. Por el contrario, los niveles relativamente mas
bajos se observan en Sacatepéquez (34%), Guatemala (37%), Zacapa (40%) y Santa Rosa
(41%).

Desde una perspectiva analitica, estas variaciones reflejan diferencias territoriales en el ritmo
de implementacion de las intervenciones municipales durante la etapa inicial del ejercicio
fiscal. Asimismo, permiten identificar comportamientos diferenciados en la capacidad de
avance fisico reportado por los gobiernos locales, en funcion de sus dinamicas operativas,
administrativas y territoriales.

De manera complementaria, el analisis de la ejecucion financiera permite examinar el
comportamiento del gasto publico asociado a la implementacion de las intervenciones
programadas en los Planes Operativos Anuales (POA). La informacion utilizada proviene del
Sistema de Planes para Gobiernos Locales (SIPLANGL) plataforma oficial mediante la cual las
municipalidades registran el avance de ejecucion financiera.

Al cierre del primer cuatrimestre de 2026, la ejecucién financiera alcanzé un promedio
nacional de 17.8%, evidenciando un ritmo de utilizacion de recursos menor al avance fisico
registrado durante el mismo periodo. Este comportamiento es consistente con la dinamica
propia de las primeras etapas del ejercicio fiscal, en las que parte importante de los procesos
administrativos, contractuales y de adquisicion aun se encuentran en desarrollo.

A nivel territorial, los departamentos con mayores niveles de ejecucién financiera fueron
Escuintla (26.9%), El Progreso (23.9%), Izabal (22.3%) y Suchitepéquez (21.1%). En contraste,
los niveles relativamente menores se registraron en Totonicapan (10.9%), Chiquimula
(13.2%), Quetzaltenango (13.9%) y Alta Verapaz (14.9%).
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Figura 4. Porcentaje de Ejecucion financiera por departamento.
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos de SIPLANGL. Enero-abril afio 2026.

La comparacién territorial entre la ejecucion fisica y financiera permite identificar distintos
patrones de comportamiento entre el avance de las metas programadas y el ritmo de
utilizacion de los recursos publicos. En términos generales, se observa que la ejecucion fisica
presenta niveles superiores a la ejecucién financiera en la mayoria de los departamentos,
situacion que constituye un comportamiento observable durante el primer cuatrimestre,
debido a la gradualidad en la ejecucion financiera y a los tiempos asociados a los procesos
administrativos y financieros de las intervenciones municipales.
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En conjunto, la representacion territorial de ambos indicadores fortalece la comprensién del
comportamiento del presupuesto municipal desde una perspectiva espacial y de resultados,
aportando elementos técnicos para el analisis posterior de la coherencia fisico-financiera y
del desempefio de los gobiernos locales dentro del marco de la gestién publica orientada a
resultados.

Inversion Publica

Los recursos de inversidn publica constituyen un instrumento estratégico para incrementar,
modernizar y mejorar la infraestructura social y productiva del pais, mediante intervenciones
orientadas a fortalecer la provision de bienes y servicios publicos y contribuir al bienestar de
la poblacién guatemalteca. En este marco, la inversion publica debe ejecutarse de manera
coordinada y conforme a los criterios de priorizacién establecidos para el gjercicio fiscal
2026, considerando el marco legal vigente, las normas técnicas del Sistema Nacional de
Inversién Publica (SNIP) y los instrumentos estratégicos nacionales, particularmente el Plan
Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032 y la Politica General de Gobierno
2024-2028.

Para el analisis correspondiente al primer cuatrimestre de 2026, se tomo6 como referencia el
Decreto NUmero 36-2024, Ley del Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado
para el Ejercicio Fiscal Dos Mil Veinticinco, vigente para el ejercicio fiscal 2026, asi como las
modificaciones presupuestarias autorizadas por el Organismo Legislativo durante dicho
periodo. No obstante, el comportamiento de la inversion publica también se ha visto
influenciado por externalidades y ajustes normativos, entre ellos el Decreto Numero
11-2026, "Ley de Apoyo de Emergencia para los Consumidores de Diesel y Gasolina”, que
implicd reducciones en los recursos destinados a inversion publica.

En este contexto, la normativa legal y técnica vigente orienta la ejecucién presupuestaria y
fisica de los proyectos de inversidbn publica, con el proposito de asegurar que las
intervenciones financiadas respondan efectivamente a las demandas sociales y productivas
del pais y generen beneficios econdmicos, sociales y territoriales sostenibles. Asimismo, el
analisis del primer cuatrimestre de 2026 presenta un panorama general de la situacién actual
de la inversion publica, incluyendo el comportamiento de la cartera vigente de proyectos, la
opinién técnica emitida en el marco del SNIP y la ejecucion fisica y financiera desarrollada
por tipo de entidad y territorio.

De igual forma, se exponen los principales resultados y avances en materia de inversion
publica, incluyendo el analisis de proyectos estratégicos, la evolucién interanual de la
ejecucion y los principales desafios que enfrentan las entidades ejecutoras para alcanzar las
metas programadas al cierre del ejercicio fiscal. Todo ello, desde una perspectiva orientada
a evaluar la eficiencia y efectividad de las inversiones publicas ejecutadas por las entidades
de la Administracién Central, Consejos Departamentales de Desarrollo (CODEDE), Gobiernos
Locales y entidades descentralizadas, considerando su contribucion al desarrollo econdmico,
social y territorial del pais.
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Presupuesto de inversion respecto al Presupuesto General de Egresos del Estado 2026

Durante el gjercicio fiscal 2026, el Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado ha
registrado diversos ajustes presupuestarios respaldados en los Decretos del Congreso de la
Republica de Guatemala Numeros 02-2026, “Reformas a los Decretos Numeros 101-97,
11-2002 y 7-2025, todos del Congreso de la Republica”; 03-2026, "Reformas al Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado, contenido en el Decreto NUmero 36-2024 vigente
para el Ejercicio Fiscal Dos Mil Veintiséis y Normas Complementarias para su Ejecucion”; y
11-2026, "Ley de Apoyo de Emergencia para los Consumidores de Diésel y Gasolinas”.

Tabla 6. Inversién publica a nivel nacional, por tipo de gasto.
(cifras en millones de quetzales)

O O O O O O
DO de Jd O d JNado ae e aevengaado

d Old d ONa d OlNad
1. Funcionamiento 101,699.41 | 109,938.20 29,804.10
2. Inversion 32,975.11 38,505.25 7,598.61

2.1 Transferencias de capital 23,629.88 32,733.52 7,097.86
Municipalidades 13,389.32 13,947.63 4,643.85
CODEDE Fuente 21 03 IVA Paz 4,299.17 4,491.42 42.68
CODEDE Fuente 12 08 Dec 36 2024 2,740.21 876.99
CODEDE Fuente 12 07 Dec 17 2024 1,541.37 154.88 43.36
CODEDE Fuente 12 06 Dec 27 2024 1,043.76 1,606.14 326.87
CODEDE Fuente 12 03 GCNN 350.42 50.60 11.04
CODEDE Fuente 41 09 0.00 6,312.10 0.00
CODEDE Fuente 29 03 Fonpetrol 22.89 17.91 0.09
CODEDE Fuente 21 03 IVA Paz Y 12 08 Dec 36 2024 - - -
CODEDE Fuente 21 03 IVA Paz Y 12 07 Dec 17 2024 - - -
CODEDE Fuente 21 03 IVA Paz Y 12 06 Dec 27 2024 - - -
Transferencias de Capital-Varios (Descentralizadas, 2,982.95 3,412.64 1,152.98
Auténomas y Empresas Publicas)

2.2 Inversion fisica 8,476.63 5,700.13 500.74
Infraestructura (Ministerios) 5,280.62 3,141.17 389.53
Equipamiento 3,196.01 2,558.96 111.22

2.3 Inversion financiera 868.60 71.60
Inversion financiera 868.60 71.60
3. Deuda Publica 20,162.09 21,079.71 7,232.14

Total 154,836.61 | 169,523.16 | 44,634.85

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacién SICOIN. Enero-abril afio 2026.

En este contexto, al primer cuatrimestre de 2026 el presupuesto vigente asciende a
Q169,523.16 millones, reflejando una variacion positiva de 9.49% respecto al presupuesto
aprobado inicialmente. Asimismo, la estructura presupuestaria evidencia que el presupuesto
destinado a inversion publica representa aproximadamente el 23% del total del Presupuesto
General de Egresos; sin embargo, el nivel de ejecucion financiera registrado durante el
periodo alcanza Unicamente Q7,598.6 millones, equivalentes al 19.73% del presupuesto
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vigente de inversidn, situacion que permite identificar desafios relevantes en la capacidad
de ejecucion fisica y financiera de los proyectos de inversion publica.

Grafica 21. Presupuesto General de Egresos del Estado 2026, por tipo de gasto
(cifras en millones)
Deuda Publica
Q21,079.71
12%

Inversion
Q38,505.25
23%

Funcionamiento
Q109,938.20
65%

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion de SICOIN. Enero-abril afio 2026.

El gasto en inversion comprende los recursos destinados al equipamiento institucional, la
inversion financiera, la infraestructura publica y las transferencias de capital, siendo estas
ultimas las que financian principalmente los proyectos de inversion publica ejecutados por las
entidades de la administracion central y los gobiernos locales a nivel nacional. En este sentido,
la inversion publica constituye un componente estratégico para impulsar el crecimiento
econdmico, fortalecer la provision de bienes y servicios publicos y contribuir al cierre de brechas
sociales y territoriales. No obstante, durante el ejercicio fiscal 2026 la asignacion de recursos
destinados a inversién publica se vio afectada por medidas orientadas a atender apoyos
sociales temporales para mitigar los efectos econdmicos derivados de la volatilidad
internacional de los precios del petroleo, situacién que incidié en decrementos al presupuesto
de egresos y, consecuentemente, en la reduccion de recursos destinados al financiamiento de
obra publica’.

Registros de proyectos de inversion publica segun resultado de opinion técnica

En el marco de la normativa vigente del Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), los
proyectos sometidos a opinidn técnica pueden obtener como resultado: aprobado, con
requisitos pendientes o rechazado. Los proyectos que alcanzan la condiciéon de aprobados son

7 Decreto Nimero 11-2026 “Ley de apoyo de Emergencia para los Consumidores de Diésel y Gasolinas”, del
Congreso de la Republica de Guatemala.
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aquellos que cumplen con los requisitos técnicos y legales establecidos por las entidades
competentes, permitiendo su incorporacion al programa de inversion publica del gjercicio fiscal
correspondiente. Asimismo, la normativa vigente® establece que, previo al desembolso de
recursos de inversion por parte del Ministerio de Finanzas Publicas para su ejecucién, los
proyectos deben contar con la aprobacion correspondiente dentro del SNIP.

En este contexto, el analisis del primer cuatrimestre de 2026 presenta el comportamiento de
los proyectos registrados en el SNIP con presupuesto vigente, considerando el resultado de la
opinién técnica derivada del analisis de viabilidad conforme a los lineamientos emitidos por
SEGEPLAN en las Normas del Sistema Nacional de Inversion Publica. Para ello, se contemplan
tanto los proyectos que forman capital fijo, aquellos que generan, modifican o amplian bienes
asociados a la formacion bruta de capital fijo y que se materializan en obra fisica, como los
proyectos que no forman capital fijo, los cuales no generan ni habilitan bienes de esta
naturaleza.

Tabla 7. Numero de proyectos segtin resultado de opinidn técnica por tipo de
entidad

CODEDE 4,788 280 1 5,069
Gobiernos Locales** 2,403 2,403
Descentralizadas, autonomas, 285 16 301
empresas publica y otras entidades

Administracion central 216 44 1 261
(dependencias del Ejecutivo)

Total 7,692 340 2 8,034

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion de SINIP. Enero-abril afio 2026.

*Cantidad de proyectos registrados en el SINIP que cuentan con monto de inversion vigente en el SINIP

**Los Gobiernos Locales son responsables de desarrollar el proceso de formulacion y emitir la respectiva opinion
técnica a sus proyectos de inversion publica, segun lo estipulado en el Numeral 1.11 de la Norma SNIP vigente.

La relacion entre los proyectos aprobados respecto de los que cuentan con opinidn técnica
distinta, constituye uno de los indicadores que expresa qué tan eficiente estan siendo las
entidades publicas de inversion (EPI) para la formulacion de los proyectos. En general, segun
este indicador, el 96% (7,692) de los proyectos con recursos disponibles para el presente
periodo fiscal, han alcanzado opinion técnica de Aprobado.

Si bien la mayor parte de la cartera de proyectos cuenta con aprobacion dentro del Sistema
Nacional de Inversion Publica (SNIP), aun persiste un 4% de proyectos que deben cumplir
requisitos pendientes para alcanzar dicha condicion. La mayor cantidad de estos corresponde
a proyectos financiados mediante fondos administrados por los Consejos Departamentales de
Desarrollo (CODEDE), con un total de 280 proyectos; no obstante, en este tipo de entidad los
proyectos con requisitos pendientes representan Unicamente el 6% de su cartera vigente. En
contraste, para las entidades vinculadas al Organismo Ejecutivo, esta proporcién asciende al

& Ultimo parrafo Art. 82 Decreto 36-2024 Ley “Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado para el
Ejercicio Fiscal 2025"
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17% del total de proyectos con inversion vigente para el ejercicio fiscal 2026, lo que evidencia
mayores desafios para concretar los procesos técnicos y administrativos necesarios para su
ejecucion.

Al clasificar las entidades segun la proporcion de proyectos pendientes de aprobacion,
destacan los CODEDE, particularmente los proyectos financiados con recursos de la fuente 41
y vinculados al subprograma 9 “Otros Aportes Extraordinarios”, los cuales concentran la
totalidad de proyectos en esta condicion. Asimismo, resalta el Instituto Técnico de Capacitacion
y Productividad (INTECAP), con un 71% de proyectos pendientes de aprobacién, y el Ministerio
de Desarrollo Social (MIDES), con un 55%, reflejando retos diferenciados en el cumplimiento
de los requisitos técnicos establecidos en el marco normativo del SNIP.

Ejecucion fisica y financiera de proyectos de inversion a nivel nacional

Como se indicé en el apartado anterior, el decreto que aprobd el presupuesto general del
Estado 2026 fue suspendido, por lo que entr6 en vigencia nuevamente el presupuesto que se
tenia en el gjercicio fiscal 2025; situacion que tuvo como efecto, complicaciones administrativas
para todas las entidades que debieron realizar ajustes en los sistemas de gestion financiera y
en el SINIP, para llevar a cabo la reprogramacion de los recursos del ejercicio fiscal 2025 hacia
la cartera de proyectos que se tenia programada para el ejercicio fiscal 2026. Esto podria incidir
en el nivel de ejecucion de los recursos de inversion durante el presente afio, aunado a los
recortes presupuestarios ya mencionados anteriormente.

En la siguiente tabla se observan los momentos presupuestarios que refleja la situacion
financiera, por tipo de entidad, asi como, el nivel de ejecucion financiera y fisica, alcanzado al
finalizar el primer cuatrimestre de 2026.
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Tabla 8. Avance de la ejecucion financiera y fisica por tipo de entidad
(cifras en millones de quetzales)

e SST TR G ST

4,728.26 4,728.26 964.55 20.4

Gobiernos
Locales

5,279.22 2,341.27 188.13 8.0 20.5
Administracion
central
(dependencias
del Ejecutivo)

1,358.60 1,284.95 88.61 6.9 10.1
Descentralizadas,
auténomas,
empresas y otras
dependencias

CODEDE 4,065.38 5,130.84 13.21 0.3 31.5
Total 15,431.46 13,485.33 1,254.50 9.3 27.3

Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con informacion de SINIP. Enero-abril afio 2026.

Nota: Los montos (asignado, vigente y ejecutado) corresponde a inversidén publica registrada en el SINIP que ya se
encuentra asociada a proyectos con cdédigo SNIP, por lo que pueden existir diferencias con los montos
presupuestarios mostrados en SIGES/SICOIN.

*Los montos de los CODEDE incluyen todas las fuentes presupuestarias registradas en proyectos, a la fecha del
informe: fuente 12 apoyo a la Gran Cruzada Nacional por la Nutricién; fuente12 Decreto 27-2024; fuente 12 Decreto
17-2024; fuente 21 IVA-Paz; Fuente 29 Fonpetrol; y fuente 41 Aportes Extraordinarios.

De manera agregada, se observa una reduccion de 12.6% en los recursos de inversion publica
vigentes respecto al presupuesto asignado inicial, comportamiento que refleja los efectos de
los ajustes presupuestarios realizados durante el ejercicio fiscal 2026. No obstante, esta
dinamica no se presenta de forma homogénea entre los distintos tipos de entidad. Mientras
los Consejos Departamentales de Desarrollo (CODEDE) registran un incremento de
Q1,065.46 millones, equivalente a 26.2% de su presupuesto inicial, las entidades de la
Administracion Central evidencian una reduccion de Q2,937.95 millones, equivalente
a -55.6%, situacion asociada a las modificaciones presupuestarias y readecuaciones
institucionales descritas previamente.

En términos de ejecucion, el comportamiento registrado al cierre del primer cuatrimestre de
2026 evidencia un nivel limitado de ejecucion financiera, que alcanza Unicamente el 9.3% del
presupuesto vigente, porcentaje considerablemente inferior al promedio de ejecucion fisica
reportado por las entidades en el Sistema Nacional de Inversion Publica (SINIP), el cual asciende
a 27.3%. Esta diferencia entre el avance fisico y financiero podria estar asociada a retrasos
administrativos vinculados a los procesos de reprogramacion presupuestaria y adecuacion de
registros en los sistemas de gestion financiera y de inversién publica.
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Por tipo de entidad, los gobiernos locales presentan el mayor nivel de ejecucion financiera,
alcanzando un 20.4% de utilizacién de los recursos de inversion disponibles. En contraste, los
CODEDE, pese a concentrar el mayor monto de inversion vigente —equivalente al 38.0% del
total nacional—, registran los menores niveles de ejecucion financiera. Sin embargo, estas
entidades muestran el mayor promedio de ejecucion fisica respecto al resto de entidades
analizadas, comportamiento que podria explicarse por la composicién de su cartera de
proyectos, en la que predominan proyectos de arrastre o continuidad. En este sentido, el 86.0%
de los proyectos de los CODEDE corresponde a intervenciones que ya se encontraban en
ejecucion en ejercicios fiscales anteriores, y que, por tanto, habian completado previamente las
gestiones técnicas y administrativas requeridas para su aprobacion en el marco del SNIP.

Adicionalmente, ademas de los factores asociados a los retrasos administrativos vy
presupuestarios, particularmente en las entidades descentralizadas y dependencias del
Organismo Ejecutivo, el comportamiento observado también evidencia desafios en los
procesos de planificacion y gestion institucional de la inversién publica. Estas limitaciones
inciden en la capacidad de agilizar la ejecucion de los proyectos y en la utilizacion oportuna de
los recursos asignados, situacién que requiere atencién para fortalecer la eficiencia en la
ejecucion fisica y financiera y asegurar que las intervenciones generen los resultados esperados
en beneficio de la poblacién.

Administracion Central

En la tabla siguiente se presentan las etapas presupuestarias y el comportamiento de la
ejecucion fisica y financiera de los proyectos de inversion correspondientes a las entidades
de la Administracion Central, considerando la cantidad de proyectos asignados, vigentes y
con ejecucion registrada, asi como los montos presupuestarios asociados y los niveles
promedio de avance fisico y financiero alcanzados al cierre del primer cuatrimestre de 2026.
De manera agregada, las dependencias del Organismo Ejecutivo registran un presupuesto
vigente de Q3,185.19 millones y una ejecucién financiera de Q389.53 millones, equivalente
a un avance financiero promedio de 8.04%, mientras que el promedio de avance fisico
asciende a 20.50%.

Tabla 9. Ejecucion fisica y financiera de las entidades de la Administraciéon Central
(cifras en millones de quetzales)

Cantidad

Cantidad Cantidad Proyecto Monto Promedi = Promedi

. Monto Monto . 0 avance o
Entidad Pr?yectos Asignado Pr? yectos Vigente . . Ejecutad financier avance
Asignados Vigentes Ejecutad o o
os [ fisico
Ministerio de Cultura 'y 13.00 44.76 10.00 34.92 6.00 12.52 35.85 23.85
Deportes
Ministerio de Salud Publica y 59.00 484.26 53.00 409.28 31.00 59.29 14.49 39.50

Asistencia Social

Ministerio de 113.00 4,238.77 82.00 1,433.02 20.00 116.32 8.12 15.81
Comunicaciones,
Infraestructura y Vivienda
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Entidad

Cantidad
Proyectos
Asignados

Monto
Asignado

Cantidad
Proyectos
Vigentes

Monto
Vigente

Cantidad
Proyecto
s
Ejecutad

Monto
Ejecutad
[

Promedi

0 avance

financier
[

Promedi
)
avance
fisico

Ministerio de Agricultura, 7.00 124.00 6.00 109.18 - - - -
Ganaderia y Alimentacion

Ministerio de Gobernacion 1.00 250.82 1.00 250.82 - - - -
Ministerio de Educacion 3.00 23.89 3.00 23.89 - - - -
Ministerio de Desarrollo 25.00 112.71 22.00 80.16 - - - -
Social
Total 221 5,279.22 263 3,185.19 81 389.53 8.04 20.50

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion del SINIP. Enero-abril afio 2026.

Los principales ajustes presupuestarios se concentraron en el Ministerio de Cultura y Deportes
(MICUDE), el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS), el Ministerio de
Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda (CIV), el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y
Alimentacion (MAGA) y el Ministerio de Desarrollo Social (MIDES). Entre estas entidades, el CIV
registra la reduccién presupuestaria mas significativa en términos absolutos; sin embargo,
continla concentrando la mayor proporcion de recursos de inversion vigentes dentro de las
entidades de la Administracion Central, reflejando el peso estratégico de la infraestructura y
conectividad vial dentro de la cartera nacional de inversion publica.

Por su parte, en la figura siguiente se observa el comportamiento comparativo de los niveles
de ejecucion fisica y financiera de las entidades de la Administracion Central, evidenciando
diferencias importantes en el ritmo de utilizacién de los recursos de inversion y en el avance
reportado de las intervenciones publicas durante el periodo analizado.

Grafica 22. Ejecucion de avance de la Administracion Central

395
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Ministerio de Cultura y Deportes

15.8

Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social
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Infraestructura y Vivienda

B Promedio % avance fisico
Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion de SINIP. Enero-abril afio 2026.

H % avance financiero
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El Ministerio de Cultura y Deportes (MICUDE) presenta uno de los niveles mas altos de
ejecucion financiera, alcanzando 35.85%, asi como un avance fisico superior al promedio
general de las entidades de la Administracion Central, lo que evidencia una mayor capacidad
relativa para la ejecucion de su cartera de proyectos. No obstante, la diferencia entre ambos
indicadores podria reflejar limitaciones en el registro oportuno del avance fisico de algunas
intervenciones dentro del Sistema Nacional de Inversién Publica (SINIP).

Por su parte, el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS), pese a registrar una
reduccion moderada en su presupuesto vigente, presenta uno de los niveles mas altos de
avance fisico promedio (39.5%), posicionandose entre las entidades con mejor desempefio
relativo en términos fisicos, aunque con un comportamiento mas limitado en la ejecucion
financiera. En contraste, el Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda (CIV),
ademas de registrar la mayor reduccidon presupuestaria absoluta, evidencia niveles bajos
tanto de ejecucion financiera como fisica, situacion que refleja desafios en la capacidad de
ejecucion de su cartera de inversion.

Asimismo, el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA), el Ministerio de
Gobernacion (MINGOB), el Ministerio de Educacién (MINEDUC) y el Ministerio de Desarrollo
Social (MIDES), pese a no registrar reducciones significativas en sus presupuestos vigentes,
aun no reportan ejecucién fisica ni financiera al cierre del periodo analizado. En conjunto,
estos resultados evidencian diferencias importantes en la capacidad institucional para
avanzar en la ejecucion de los proyectos de inversion publica, asi como desafios
diferenciados en los procesos de gestion, programacion y ejecucion de las intervenciones.

Consejos Departamentales de Desarrollo

En la tabla siguiente se presentan las etapas presupuestarias y el comportamiento de la
ejecucion fisica y financiera de los proyectos de inversion correspondientes a los Consejos
Departamentales de Desarrollo (CODEDE), considerando la distribucién de la cartera de
proyectos y los niveles de avance registrados por departamento al cierre del primer
cuatrimestre de 2026.

Tabla 10. Ejecucion fisica y financiera de los Consejos Departamentales de Desarrollo
(cifras en millones de quetzales)

Escuintla 50 166.41 46 174.60 2 4.02 2.30 41.89
Sacatepéquez 39 100.71 39 101.91 1 133 1.31 5.19
Guatemala 209 532.38 209 745.22 7 6.79 0.91 31.11
Quetzaltenango 127 170.28 127 236.15 4 1.06 0.45 59.40
Chiguimula 89 164.75 89 248.14 - - - 27.14
Zacapa 62 85.81 62 123.88 - - - 49.02
El Progreso 76 107.56 76 126.84 - - - 24.49
Suchitepéquez 106 189.86 106 226.41 - - - 23.17
Baja Verapaz 71 128.67 71 157.55 - - - 43.74
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Cantida Cantidad .
d . Promedi .
Cantidad Proyecto Monto Promedi
proyect Monto onto . 0 avance
Departamento q Proyecto . S Ejecutad o q 0 avance
os Asignado . . financier o
. s Vigente Ejecutad o fisico
asignad
Petén 145 167.00 69 88.34 - - - 51.13
Retalhuleu 119 107.14 77 94.02 = = = 42.89
Quiché 162 244.80 162 348.51 - - - 28.59
Chimaltenango 153 183.37 153 236.26 - - - 26.84
Santa Rosa 76 152.54 76 173.01 - - - 14.95
San Marcos 221 265.91 199 280.55 = = = 10.91
Huehuetenango 119 305.77 119 384.72 - - - 21.13
Solola 116 169.16 116 231.71 = = = 24.77
Izabal 45 113.30 45 188.41 - - - 53.37
Totonicapan 129 138.16 129 187.50 = = = 45.63
Jalapa 124 137.09 124 184.58 - - - 33.57
Alta Verapaz 115 256.59 115 402.00 = = = 35.80
Jutiapa 119 178.13 109 190.54 - - - 29.02
Total 2,472 | 4,065.38 2,318 5,130.84 14 13.21 0.26 31.51

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion de SINIP. Enero-abril afio 2026.

El andlisis de la ejecucion presupuestaria de los Consejos Departamentales de Desarrollo
(CODEDE) evidencia niveles limitados de ejecucion financiera y diferencias significativas
entre los avances fisicos y financieros de los proyectos de inversion. De manera agregada,
los CODEDE registran un presupuesto vigente de Q5,130.84 millones, de los cuales
Unicamente se han devengado Q13.21 millones, equivalente a una ejecucién financiera de
0.26%. En contraste, el promedio de ejecucidn fisica asciende a 31.51%, situacion que refleja
inconsistencias en el registro, seguimiento y vinculacion entre la ejecucién fisica y financiera
de los proyectos.

De los 2,472 proyectos que iniciaron con asignacion presupuestaria, 2,318 mantienen
recursos vigentes; sin embargo, Unicamente 14 proyectos registran ejecucion financiera,
evidenciando limitaciones en los procesos de programacion, contratacion y gestion
administrativa de la inversion publica. A nivel territorial, Escuintla, Sacatepéquez, Guatemala
y Quetzaltenango presentan el mejor desempefio relativo en ejecucion financiera; no
obstante, los niveles observados contindan siendo reducidos en relaciéon con el
comportamiento esperado del ciclo presupuestario.

En términos generales, la informacion analizada evidencia una subejecucién financiera
generalizada y debilidades en la coherencia entre los avances fisicos y financieros
reportados, situacién que podria afectar la eficiencia y oportunidad en la ejecucién de la
inversiéon publica territorial durante el ejercicio fiscal 2026.
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Grafica 23. Comparacion del Avance fisico y Financiero de CODEDE
(cifras en porcentajes)
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion de SINIP. Enero-abril afio 2026.

Como puede, el departamento de Escuintla presenta el mayor nivel de avance financiero,
mientras que Quetzaltenango registra el mayor avance fisico. No obstante, se evidencia una
diferencia significativa entre ambos indicadores, debido a que la mayoria de departamentos
reporta avances fisicos superiores al 10.91%, mientras que la ejecucion financiera se mantiene
en rangos entre 0% y 2.30%. Este comportamiento podria estar asociado a la composicion de
la cartera de proyectos de los CODEDE, integrada mayoritariamente por proyectos de arrastre,
los cuales representan el 86% del total de proyectos vigentes.

Gobiernos Locales

En la tabla siguiente se presentan las etapas presupuestarias y el comportamiento de la
gjecucion fisica y financiera de los proyectos de inversion correspondientes a los gobiernos
locales, considerando la evolucién de la cartera de proyectos y los niveles de avance registrados
durante el primer cuatrimestre de 2026.
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Tabla 11. Ejecucion fisica y financiera de Gobierno Locales
(cifras en millones de quetzales)

Cantidad Monto Cantidad Cantidad Promedio

Departamento Pr?yectos Asignad Pr?yectos ‘x;::; Proyectos Ejlc\e/::c::tl::o .avan'ce a:ar::::ef(i’siit::o
Asignado () Vigente Ejecutado financiero

Huehuetenango 118 122 118 122.11 83 49.83 40.81 3844
Quetzaltenango 152 242 152 24192 109 74.96 30.99 36.48
Jutiapa 99 106 99 106.01 76 31.83 30.02 43.05
El Progreso 42 95 42 95.45 40 28.62 29.99 56.33
Chimaltenango 118 173 118 172.84 109 47.55 27.51 34.01
Solola 119 72 119 7232 93 19.90 27.51 24.83
Santa Rosa 141 131 141 131.38 111 35.88 27.31 28.09
Quiché 99 127 99 127.08 80 3237 2547 15.48
Zacapa 76 130 76 130.21 71 30.19 23.18 18.07
Izabal 59 202 59 202.50 59 43.64 21.55 13.60
Guatemala 215 1,198 215 1,198.20 172 255.79 21.35 28.04
Suchitepéquez 102 117 102 117.16 90 2434 20.78 27.21
San Marcos 167 215 167 214.81 102 37.39 17.41 3041
Petén 127 224 127 224.44 105 39.04 17.39 11.49
Escuintla 139 391 139 390.65 116 63.20 16.18 13.85
Baja Verapaz 50 85 50 85.14 33 13.67 16.05 15.00
Sacatepéquez 203 340 203 339.81 188 52.23 15.37 18.17
Jalapa 53 82 53 82.23 34 11.58 14.09 843
Chiquimula 207 320 207 320.00 193 39.88 12.46 19.18
Alta Verapaz 82 221 82 221.17 62 27.15 12.28 12.85
Totonicapan 56 132 56 132.16 35 5.51 417 36.93
Retalhuleu 3 1 3 0.67 - - - -
Total 2,427 4,728 2,427 4,728 1,961 965 20.40% 24.97

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion del SINIP al 04 de mayo de 2026.

En el caso de los gobiernos locales, no se observan ajustes presupuestarios durante el
periodo analizado, por lo que tanto el presupuesto vigente como la cantidad de proyectos
se mantienen sin variacion respecto a la programacion inicial del ejercicio fiscal 2026.

Por su parte, en la figura siguiente se presenta una comparacién del comportamiento de los
avances fisicos y financieros de los proyectos de inversion ejecutados por los gobiernos
locales a nivel departamental.

55




Primer informe cuafrimestral de avance de |

metas y calidad del gasto - Afio 2026

Grafica 24. Ejecucion de avance de la ejecucién financiera y fisica, gobiernos locales
(En porcentajes)

431
40.8
384
36.5 36.9
31 30
75 273
24.8
161 182
i 6.2 15.0 I i 129
¥ ~o

(\QO (\QO sz& ‘Q, O\ X (:bQ X &’b K q’,& & ’bQ 0\} \@Q é\ 'bQ 'bQ
& \@0'2’ N Q@Q LS o o\’ G &L & R & & F ¥ & &
¢ > 2 2 N N @ o 2> O
& & RS < O S S S
s O

B Avance financiero B Promedio avance fisico

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion de SINIP. Enero-abril afio 2026.

Los porcentajes de ejecucion fisica de los gobiernos locales evidencian, de manera general,
un ritmo limitado de avance al cierre del primer cuatrimestre de 2026. Si bien algunos
departamentos presentan un comportamiento relativamente equilibrado en la ejecucion
fisica de las obras, los niveles de ejecucion financiera contintdan siendo reducidos. En este
contexto, el departamento de El Progreso registra el mayor avance fisico, con 56.3%,
mientras que Jalapa presenta el nivel mas bajo, con 8.4%, reflejando diferencias territoriales
en la capacidad de ejecucién de los proyectos de inversion publica.

Como se observa, la mayoria de departamentos presenta niveles limitados de ejecucién tanto
fisica como financiera, situacion que podria reflejar retrasos en el inicio, gestion o desarrollo de
los proyectos de inversién publica, como se evidencia particularmente en el caso del
departamento de Retalhuleu. En términos generales, los resultados muestran importantes
oportunidades de mejora en la eficiencia de la ejecucion de la inversion a nivel local,
especialmente en la articulacion y coherencia entre los avances fisicos y financieros reportados.
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Descentralizadas, autbnomas, empresas y otras entidades

En la siguiente tabla se muestran las etapas presupuestarias y el comportamiento de la
ejecucion financiera y fisica de los proyectos, a cargo de las entidades de descentralizadas.

Entidad

Cantidad

Proyectos

Monto
Asignad

Cantidad
Proyectos

Monto

Vigente

Cantidad
Proyectos

Monto
Ejecutado

Promedio
avance

Promedi
0 avance

Asignado

o

Vigente

Ejecutado

financiero

fisico

Contraloria General 1 1.40 1 4.38 1 3.40 77.67 94.70
de Cuentas

Instituto Técnico de 14 249.50 14 225.50 2 31.04 13.76 2.55
Capacitaciony

Productividad

Instituto 4 3.82 4 3.82 2 0.44 11.56 24.11
Guatemalteco de

Seguridad Social

Ministerio Publico 3 297.21 3 297.21 1 29.78 10.02 8.31
Empresa Portuaria 9 255.51 9 255.51 3 18.51 7.25 0.81
Quetzal

Instituto de Defensa 4 40.26 4 27.15 2 1.04 3.85 2.03
Publica Penal

Instituto Nacional de 87 65.70 87 66.98 4 1.98 2.96 14.90
Electrificacion

Superintendencia de 5 173.84 5 173.84 1 2.23 1.28 3.76
Administracion

Tributaria - SAT

Organismo Judicial 28 203.83 28 203.83 3 0.18 0.09 0.00
Registro General de 1 0.38 1 0.38 - - - -
la Propiedad

Instituto de Fomento 9 53.41 9 12.63 - - - 10.79
Municipal

Instituto Nacional de 1 13.74 1 13.74 - - - -
Ciencias Forenses de

Guatemala

Total 166 | 1,358.60 166 | 1,284.95 19 88.61 6.90 10.12

En el caso de las entidades descentralizadas, autdnomas, empresas publicas y otras
entidades, Unicamente algunas registran ajustes en su presupuesto asignado durante el
periodo analizado. En términos agregados, este grupo presenta una variacion presupuestaria
de -5.4% respecto al presupuesto inicialmente asignado.
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Grafica 25. Comparacion del avance financiero y fisico, descentralizadas,
autonomas, empresas y otras entidades.
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion de SINIP. Enero-abril afio 2026.

A nivel agregado, las entidades autonomas, descentralizadas, empresas publicas y otras
entidades registran una ejecucion financiera promedio de 6.9% y una ejecucion fisica promedio
de 10.12%, evidenciando un desempefio limitado en la implementacion de proyectos de
inversion publica al cierre del primer cuatrimestre de 2026. En términos generales, la mayoria
de entidades presenta bajos niveles de ejecucion fisica y financiera, aunque destacan casos
como la Contraloria General de Cuentas y el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social, que
reportan niveles de avance relativamente superiores respecto al resto de entidades analizadas,
aun cuando estos contintian siendo moderados.

Por otra parte, entidades como el Organismo Judicial, la Superintendencia de Administracién
Tributaria y otras instituciones registran niveles minimos de ejecucién o ausencia de avance
fisico y financiero durante el periodo evaluado. Este comportamiento podria estar asociado a
retrasos administrativos, limitaciones en la planificacion operativa o procesos de contratacion
y adjudicacion aun en desarrollo. Asimismo, la diferencia entre el nUmero de proyectos con
recursos vigentes y aquellos que reportan ejecucion financiera evidencia que una parte
importante de la cartera de inversidn permanece en fases previas a la ejecucion efectiva. En
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conjunto, los resultados reflejan un bajo dinamismo en la ejecucion de la inversién publica por
parte de este grupo de entidades durante el periodo analizado.

Ejecucion de la inversion publica en proyectos a nivel nacional por departamento

A nivel nacional, en la gréfica siguiente se presenta la distribucién territorial del presupuesto
de inversion vigente en proyectos a nivel departamental, asi como el comportamiento de la
ejecucion correspondiente, tanto en términos financieros como porcentuales, al cierre del
primer cuatrimestre de 2026.

Grafica 26. Proyectos por Departamento
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion de SINIP. Enero-abril afio 2026.

Se observa que el departamento de Guatemala concentra la mayor proporcién de recursos de
inversion publica vigente, equivalente al 16.8% del total nacional, mientras que el resto de
departamentos registra participaciones que oscilan entre 7.2% y 0.4% del presupuesto de
inversion vigente.

En cuanto al comportamiento de la ejecucion financiera, ningin departamento supera el
17.70% de avance al cierre del primer cuatrimestre de 2026. El departamento de
Quetzaltenango presenta el mayor nivel de ejecucion financiera, seguido de Petén (15.7%) y
Santa Rosa (13.35%). En contraste, los menores niveles de ejecucion, entre 1.30% y 3.04%, se
registran en  Totonicapan, Retalhuleu y en proyectos clasificados como
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“multiregional-nacional”, categoria que agrupa intervenciones con cobertura en distintos
departamentos, particularmente proyectos carreteros de alcance departamental y nacional, asi
como proyectos que no forman capital fijo. Asimismo, algunos proyectos registrados como
multidepartamentales en las regiones Il y IV cuentan con recursos vigentes, aunque aun no
presentan ejecucion financiera durante el periodo analizado.

Ejecucion de la inversion publica en proyectos a nivel nacional por funcion

Otra forma de analizar la inversion publica es a partir de su vinculacién con las orientaciones
estratégicas de politica publica, las cuales se visibilizan mediante las funciones o finalidades
de la inversion establecidas en el marco normativo del Sistema Nacional de Inversion Publica
(SNIP).

Grafica 27. Situacion financiera de proyectos de inversion por funcién a nivel
nacional
(Montos en millones de quetzales)
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion de SINIP al 04 de mayo de 2026.

Nota: Solamente se incluyen 14 de las 25 funciones que cuentan con inversién vigente, por ser las que presentan
niveles de ejecucién financiera mayor al 10 %, para efectos de poder visualizar adecuadamente la proporcion de
recursos asignados vigentes y con ejecucion.

Las funciones hacia las cuales se orienta la mayor proporcion de los recursos de inversion
publica vigente corresponden a transporte, agua y saneamiento, y educacion, las cuales
concentran en conjunto el 72.6% del total nacional de inversion. No obstante, los mayores
niveles de ejecucidn financiera se registran en las funciones de industria y comercio, cultura
y deportes, mineria e hidrocarburos, asi como ciencia y tecnologia, cuyos porcentajes de
gjecucion oscilan entre 30.09% y 22.37% respecto a los recursos de inversién vigentes
asignados.
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Inversion publica en proyectos estratégicos, a nivel nacional

Para efectos del presente analisis, los proyectos estratégicos corresponden a aquellas
intervenciones que cuentan con recursos de inversién vigentes para el ejercicio fiscal 2026 y
que, ademas, registran los mayores costos totales dentro de la cartera nacional de proyectos
de inversion publica.

De acuerdo con los registros del Sistema Nacional de Inversion Publica (SINIP), los diez
proyectos estratégicos con mayor costo corresponden principalmente al sector transporte y
se encuentran, en su mayoria, a cargo del Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y
Vivienda (CIV), dada su relevancia para la conectividad y el desarrollo econémico del pais.
Asimismo, se incluyen proyectos vinculados a los sectores justicia y salud, localizados en las
regiones Central, Nororiente, Suroriente y Norte de Guatemala.

De los diez proyectos identificados, tres corresponden a proyectos nuevos que cuentan con
recursos vigentes para el ejercicio fiscal 2026, por lo que se prevé el inicio de su ejecucion
durante el presente afo: la ampliacidon de la ruta CA-9 Norte, tramo El Rancho-Teculutan,
Zacapa; la ampliacion de la ruta RN-19, tramo CA-9 Norte-Sansare, El Progreso; y la
construccion de un hospital en Coban, Alta Verapaz. El resto de proyectos corresponde a
intervenciones de continuidad o proyectos de arrastre cuya ejecucion inicié en ejercicios
fiscales anteriores, incluyendo administraciones de gobierno previas.

Tabla 12. Proyectos de inversion publica estratégicos a nivel nacional

(cifras en millones de quetzales)
%
Avance

%

Monto - . Monto Monto Avance % Promedio
. Costo total A financier . q - q o
Nombre proyecto Entidad ajustado multianual o vigente ejecutado financi | avance fisico
ejecutado multianu 2026 2026 ero 2026
2026
MEJORAMIENTO Ministerio de 2,013.15 1,975.37
CARRETERA TRAMO: Comunicaciones,
BARBERENA - EL MOLINO - Infraestructura y
SAN CRISTOBAL FRONTERA Vivienda
Y ACCESO EL MOLINO -
VALLE NUEVO
(REHABILITACION)
29407 | AMPLIACION CARRETERA A Ministerio de 1,388.69 26.70 1.92 40.08 26.70 66.60 67.00
6 CUATRO CARRILES, RUTA Comunicaciones,
RD-GUA-09, ANILLO C-50 Infraestructura y
TRAMO VI: CA-1-OR - EL Vivienda
OBRAJUELO, VILLA
CANALES, GUATEMALA
2431 MEJORAMIENTO Ministerio de 1,168.76 69.28 5.93 40.00 5.99 14.98 39.39
CARRETERA ACCESO Comunicaciones,
MIRAMUNDO - LA Infraestructura y
LAGUNETA - SAN CARLOS Vivienda
ALZATATE - MORAZAN
(PAVIMENTACION)
60132 | CONSTRUCCION Ministerio de 969.01 1,993.29 205.70 140.08 1.24 0.89 98.06
CARRETERA FRANJA Comunicaciones,
TRANSVERSAL DEL NORTE Infraestructura y
(FRONTERA CON MEXICO- Vivienda
MODESTO MENDEZ,
IZABAL)
37181 AMPLIACION CARRETERA A Ministerio de 939.71 - - 73.26
3 CUATRO CARRILES RUTA Comunicaciones,
CA-09 NORTE, TRAMO: EL Infraestructura y
RANCHO, EL PROGRESO - Vivienda
TECULUTAN, ZACAPA
29385 | AMPLIACION CARRETERA A Ministerio de 690.73 - - 42.86
1 CUATRO CARRILES RUTA Comunicaciones,
RN-19, ANILLO C-50 TRAMO Infraestructura y
I: CA-9 NORTE - SANSARE, Vivienda
EL PROGRESO
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Nombre proyecto

CONSTRUCCION CENTRO
2 DE CUMPLIMIENTO DE

UBICADO FINCA CUYUTA,
LOTE 218, MASAGUA,
ESCUINTLA

CONDENA PARA HOMBRES,

Entidad

Ministerio de
Gobernacién

Costo total

ajustado

Monto
multianual
ejecutado

%
Avance
financier
[
multianu
Ell

Monto
vigente
2026

Monto
ejecutado
2026

%
Avance
financi

ero
2026

% Promedio
avance fisico
2026

28038 | AMPLIACION CARRETERA A
9 CUATRO CARRILES RUTAS
RD-ESC-09 Y CA-2 OR,
ANILLO C-50 TRAMO VIII:
GUANAGAZAPA -
ESCUINTLA, ESCUINTLA

Ministerio de
Comunicaciones,
Infraestructura y
Vivienda

615.25

428.00

69.57

25.77

25.66

99.56

58.88

CONSTRUCCION HOSPITAL

33676
1 DE COBAN, ALTA VERAPAZ

Ministerio de Salud
Publica y Asistencia
Social

567.82

28125 AMPLIACION PISTA DE
5 ATERRIZAJE, SAN JOSE,
ESCUINTLA

Ministerio de
Comunicaciones,
Infraestructura y

562.13

401.58

71.44

33.29

Vivienda
Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacion de SINIP. Enero-abril afio 2026.

Como resultado del analisis correspondiente al primer cuatrimestre de 2026, se evidencia que
la inversidn publica continda constituyendo un instrumento estratégico para el desarrollo
economico, social y territorial del pais; no obstante, persisten desafios importantes en la
capacidad de ejecucion fisica y financiera de las entidades responsables de implementar la
cartera nacional de proyectos. Si bien la mayoria de proyectos con recursos vigentes cuenta
con aprobacién técnica dentro del Sistema Nacional de Inversién Publica (SNIP), los niveles de
ejecucion observados reflejan limitaciones asociadas a procesos de reprogramacion
presupuestaria, gestion administrativa, contratacién y seguimiento de las intervenciones
publicas.

Asimismo, el comportamiento de la ejecucion evidencia diferencias importantes entre los
avances fisicos y financieros reportados por las entidades ejecutoras, particularmente en los
Consejos Departamentales de Desarrollo (CODEDE), las entidades descentralizadas y algunas
dependencias de la Administracién Central. Esta situacién refleja desafios en la articulacion de
los procesos de planificacién, registro y seguimiento de la inversién publica, asi como en la
capacidad institucional para avanzar de manera oportuna en la ejecucién de los proyectos y en
la utilizacion eficiente de los recursos asignados.

En términos generales, los resultados identificados durante el periodo analizado evidencian la
necesidad de continuar fortaleciendo los procesos de planificacion, formulacién, programacion
y seguimiento de la inversion publica, promoviendo una mayor coherencia entre la ejecucion
fisica y financiera y contribuyendo a mejorar la eficiencia y efectividad de las intervenciones
orientadas al desarrollo econémico y social del pais.
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Donaciones Externas

En este apartado se examina el comportamiento presupuestario y financiero de las donaciones
corrientes externas registradas al primer cuatrimestre de 2026, con base en la informacién del
Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN). El analisis se enfoca en el Gobierno Central, las
instituciones descentralizadas, las entidades autonomas no empresariales y los gobiernos
locales, considerando que las donaciones externas constituyen un mecanismo complementario
de financiamiento para intervenciones vinculadas a salud, educacion, seguridad alimentaria,
empleo, conservacion ambiental y fortalecimiento institucional. En este marco, el analisis del
presupuesto asignado, el presupuesto vigente y el monto devengado permite identificar tanto
la magnitud de los recursos incorporados al presupuesto publico como el nivel de avance en
su ejecucion durante el ejercicio fiscal.

Los resultados del primer cuatrimestre deben interpretarse considerando que este periodo
corresponde a la fase inicial de ejecucién presupuestaria, en la cual inciden procesos de
programacion financiera, contratacion, validacion técnica y regularizacion administrativa. No
obstante, permite identificar tendencias relevantes en la distribucion y ejecucién de los recursos
de cooperacion externa.

Al mes de abril de 2026 las donaciones corrientes externas presentan un presupuesto
asignado total de Q84.79 millones, un presupuesto vigente de Q94.19 millones y un monto
devengado de Q24.77 millones, equivalente a una ejecucion acumulada de 26.30%. Al mes
de abril de 2026 las donaciones corrientes externas presentan un presupuesto asignado total
de Q84.79 millones, un presupuesto vigente de Q94.19 millones y un monto devengado de
Q24.77 millones, equivalente a una ejecucion acumulada de 26.30%. La diferencia entre el
monto asignado y el vigente refleja una variacion neta positiva de Q9.40 millones, lo cual
indica que, en términos agregados, durante el periodo se autorizaron modificaciones
presupuestarias que ampliaron la disponibilidad de recursos de cooperacidon externa
respecto del presupuesto inicial.
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Grafica 28. Presupuesto de donaciones corrientes externas
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Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos de SICOIN. Enero-abril afio 2026.

Presupuesto del Gobierno Central segun clasificacion institucional primer cuatrimestre
2026

Al mes de abril de 2026, la ejecucion de donaciones corrientes del Gobierno Central presenta
un avance general de aproximadamente 33.55%, con un presupuesto vigente de
Q53.41 millones y un devengado de Q17.92 millones. Sin embargo, este resultado debe
interpretarse con cautela, ya que la ejecucion se concentra casi totalmente en “Servicios de
la Deuda Publica”, que registra Q17.18 millones devengados, equivalente al 97.89% de su
presupuesto vigente.

Al excluir este registro, la ejecucion de las instituciones sectoriales es considerablemente
baja, ya que mantienen alrededor de Q35.86 millones vigentes y Unicamente cerca de
Q0.74 millones devengados, lo que refleja un avance aproximado de 2%. Esto evidencia que
la mayor parte de los recursos de donaciones destinadas a educacién, salud, empleo,
economia, seguridad alimentaria, género y conservacién ambiental aun se encuentra
pendiente de comprometer y devengar.

El comportamiento institucional muestra que el Ministerio de Relaciones Exteriores, el
Ministerio de Educacion y el Ministerio de Economia cuentan con recursos vigentes, pero sin
gjecucion registrada al corte analizado, lo cual sugiere que sus proyectos ain no han
superado las etapas administrativas, técnicas o de programacion necesarias para iniciar el
gasto. En el caso del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social y el Ministerio de Trabajo
y Prevision Social, existe ejecuciéon minima, lo que indica que algunos procesos ya iniciaron,
pero todavia no se traducen en un avance presupuestario significativo.

64




Primer informe cuatrimestral de avance de |
metas y calidad del gasto - Ano 2026

Grafica 29. Ejecucion presupuestaria por institucion del Gobierno Central
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Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos de SICOIN. Enero-abril afio 2026.

Presupuesto de donaciones corrientes externas a programas y proyectos segun institucion
del Gobierno Central

Al cierre del primer cuatrimestre de 2026, los proyectos financiados con donaciones
corrientes externas en el Gobierno Central y en las Secretarias y otras dependencias del
Ejecutivo registran un presupuesto vigente total de Q53.402 millones y un monto devengado
de Q17.924 millones, equivalente a una ejecucion acumulada de 33.56%. No obstante, este
resultado presenta una alta concentracién, debido a que la mayor parte del devengado
corresponde a Servicios de la Deuda Publica, que registra Q17.18 millones y una ejecucién
de 97.89%. En consecuencia, el comportamiento agregado no refleja una ejecucion
homogénea entre instituciones, sino un resultado influido principalmente por este
componente presupuestario.

Al excluir Servicios de la Deuda Publica, el resto de instituciones concentra aproximadamente
Q35.852 millones vigentes y apenas Q0.744 millones devengados, equivalente a una
ejecucion cercana al 2.08%. En términos institucionales, el MINEX, MINEDUC y MINECO no
registran ejecucion financiera al mes de abril, mientras que el MSPAS y el MINTRAB reportan
avances minimos, asociados principalmente a iniciativas especificas relacionadas con malaria
y escuelas taller. En el caso de las Secretarias y otras dependencias del Ejecutivo, los
proyectos vinculados a CONAP, SESAN y SEPREM acumulan Q21.865 millones vigentes y
Q0.722 millones devengados, equivalente a wuna ejecucidbn aproximada de
3.30%, concentrada casi exclusivamente en el proyecto LIFE WEB Il de CONAP.

El primer cuatrimestre evidencia una ejecucion limitada en la mayor parte de entidades
operativas, pese a la disponibilidad presupuestaria existente en sectores como salud,
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educacion, empleo, seguridad alimentaria, conservacion ambiental y equidad de género.
Esto sugiere que buena parte de los proyectos aun se encuentra en fases administrativas,
técnicas o de programacion financiera previas al registro de gasto devengado. En
consecuencia, el seguimiento de los proximos meses debera enfocarse en las instituciones
con recursos vigentes y bajo nivel de ejecucion, a fin de identificar si los rezagos responden
a dinamicas normales del inicio del gjercicio fiscal o a limitaciones de gestion que puedan
afectar la utilizacion efectiva de las donaciones externas.

Tabla 13. Ejecucion de programas y proyectos, segun instituciéon del Gobierno
Central, Secretarias y otras dependencias del ejecutivo.

N . . % de
Institucion Proyecto / programa Vigente Devengado Ejecutado ejecucién

MINEX Donacion para funcionamiento, renta y 1.5 0 0 0.00%
compra de dos vehiculos de la embajada
de Guatemala en el Estado de Qatar
(ACDO. Min. #001 del 9 enero 2025)

MINEDUC Programa de becas bicentenario, BCIE- 0.39 0 0 0.00%
Republica de Guatemala (DI-27-2022)
(ACDO. Min. 1575-2023)

Donacion apoyo al programa de 0.5 0 0 0.00%
expansion de la educacion media (GU-
L1184) (ACDO. Min. #3614-2023)
MSPAS Iniciativa regional para la eliminacion de 03 0.01 0.01 3.36%
la malaria (IREM) en Mesoamérica y
Republica Dominicana (GRT/MM-17900-
GU y GRT/MM-17901-GU)

Proyecto subvencion de transicion para 0.1 0 0 0.00%
la eliminacién de la malaria en
Guatemala (ACDO. Min. #55-2023)
Fortalecer la estrategia DOTS en el marco 3.22 0 0 0.00%
de la nueva estrategia: detener la
tuberculosis (DCTO. #30-2016)
Programa reducir la prevalencia, 1.98 0 0 0.00%
incidencia y mortalidad por tuberculosis
en el pais del Fondo Mundial para el
Ministerio de Salud Publica y Asistencia
Social (ACDO. #216-2025)

MINTRAB Proyecto “Facilitacion de la inclusion 0.311 0 0 0.00%
laboral de la poblacién solicitante en la
condicion de refugiados en Guatemala”
(ACDO. Min. #265-2024)

Programa nacional de escuelas taller de 1.987 0.012 0.012 0.61%
Guatemala, fase VII, para Direccién
General de Empleo del MINTRABAJO
(AM #538-2024)

MINECO Apoyo al empleo digno 1.81 0 0 0.00%
Programa de impulso al trabajo decente 1.889 0 0 0.00%
en Guatemala (ACDO. Min. #032-2023)

CONAP Proyecto consolidacién del sistema 2 0 0 0.00%
guatemalteco de areas protegidas — LIFE
WEB
Consolidacién del sistema guatemalteco 19.019 0.722 0.722 3.80%
de éreas protegidas — LIFE WEB I

SESAN Apoyo al fortalecimiento de las 0.346 0 0 0.00%

competencias institucionales en el marco
de la gobernanza en SAN, para la
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N . . % de
Institucion Proyecto / programa Vigente Devengado Ejecutado ejecucion

prevencion de malnutricién (Res. SESAN
#103-2022)

SEPREM Sistema de seguimiento y evaluacion 0.5 0 0 0.00%

(S&E) para visualizar las brechas de

inequidad entre hombres y mujeres y

promover la participacion de las

guatemaltecas

Servicios de la | Donacién Crecer Sano: proyecto de 17.55 17.18 17.18 97.89%
Deuda nutricion y salud en Guatemala (A.M.
Publica #386-2019)

Total 53.402 17.924 17.924 33.56%
Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos de SICOIN, mayo 2026.

Presupuesto de donaciones corrientes externas a instituciones descentralizadas, Entidades
autdbnomas no empresariales y Gobiernos locales

Durante el primer cuatrimestre de 2026 el presupuesto de donaciones corrientes externas
registrado en SICOIN para este grupo institucional presenta un presupuesto asignado de
Q48.80 millones, un presupuesto vigente de Q40.78 millones y un monto devengado de
Q6.84 millones, equivalente a una ejecucion acumulada de 16.78%. En términos generales,
el comportamiento presupuestario refleja un nivel de ejecucion todavia limitado durante el
primer cuatrimestre, con una marcada concentracion tanto de los recursos vigentes como
del gasto devengado en pocas instituciones.

El analisis institucional muestra que la Federacion Nacional de Futbol de Guatemala
(FEDEFUT) concentra la mayor parte del presupuesto del grupo, con Q37.09 millones
vigentes y Q6.24 millones devengados, por lo que determina el comportamiento agregado
del conjunto; sin embargo, su nivel de ejecucion alcanza 16.82%, reflejando un avance
todavia moderado respecto a los recursos disponibles. Por su parte, la Municipalidad de
Guatemala (MUNIGUATE) registra el mejor desempefio relativo, con una ejecucién de
75.64%, mientras que el Instituto Nacional de Bosques (INAB) no reporta ejecucion financiera
y el Comité Olimpico Guatemalteco (COG) alcanza Unicamente 2.29%. En consecuencia,
aunque el grupo institucional dispone de recursos relevantes de cooperacién externa, la
ejecucion observada al mes de abril continta siendo desigual entre entidades.
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Grafica 30. Ejecucion presupuestaria de instituciones descentralizadas
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Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos de SICOIN. Enero-abril afio 2026.

Ejecucion de proyectos financiados con donaciones externas por instituciones
descentralizadas

El comportamiento de la ejecucion presupuestaria de las donaciones corrientes externas
presenta variaciones asociadas a la naturaleza de los proyectos, sus mecanismos de
financiamiento y la etapa de implementacién en la que se encuentran durante el gjercicio
fiscal.

En el caso del Instituto Nacional de Bosques (INAB), la ausencia de ejecucion del Proyecto
de Gestion Forestal Sostenible no parece asociarse a una etapa de cierre, sino a la dinamica
propia de una operacién aun vigente. La documentacion institucional confirma que el
proyecto continua activo dentro de su programacién financiera para 2026, por lo que el
comportamiento observado al mes de abril responderia, con mayor probabilidad, a procesos
iniciales de implementacién, contratacion o programacion administrativa.

Respecto del Comité Olimpico Guatemalteco (COG), no se identifico informacion publica
que permita asociar el bajo nivel de ejecucion del proyecto Programa continental actividad
con’s afio 2002 con una fase de finalizacién. En consecuencia, el comportamiento registrado
al primer cuatrimestre puede explicarse por una programacion financiera todavia incipiente,
considerando que este tipo de cooperacion suele depender del calendario de actividades y
compromisos institucionales desarrollados a lo largo del ejercicio fiscal.

En la Federacion Nacional de Futbol de Guatemala (FEDEFUT), la ejecucién de los proyectos
vinculados a los programas Forward de FIFA'y ONE CONCACAF responde a esquemas de
financiamiento multianuales y a desembolsos sujetos a hitos, actividades y calendarios
especificos. Bajo esta logica, el menor avance observado a abril de 2026 no constituye
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evidencia de interrupcién de los proyectos, sino un comportamiento asociado al momento
del ciclo presupuestario en que se realiza la medicién.

Por su parte, en la Municipalidad de Guatemala se observan comportamientos diferenciados.
El proyecto Donacion para Escuelas Taller Norte de Guatemala, fase Il refleja un nivel de
ejecucion consistente con una etapa avanzada de implementacion financiera, mientras que
proyectos como Gran Pulmoén Verde Minerva, el fortalecimiento de la Red de Escuelas Taller
de América Latina y el Caribe y el Fondo de Accién Climatica Juvenil ronda 2 muestran
dindmicas asociadas a estudios técnicos, convocatorias, actividades regionales o fases
iniciales de adjudicacion y formalizaciéon de proyectos. En consecuencia, las variaciones
interanuales observadas responden a factores diferenciados segun la naturaleza, etapa de
ejecucion y logica operativa de cada intervencion y entidad cooperante, por lo que el menor
avance registrado al primer cuatrimestre de 2026 no debe interpretarse de manera uniforme.

Tabla 14. Estado de ejecucion de proyectos por institucion descentralizada
Devengado %

a abril Ejecucion
2026

Institucion Proyecto Asignado Vigente

2026

Instituto Nacional Proyecto de gestion forestal sostenible 2.06 2.06 0.00 0.00
de Bosques (INAB)
Comité Olimpico Programa continental actividad con’s 0.00 0.87 0.02 2.29
Guatemalteco afio 2002
(COG)
Federacion Donacién para el programa de 41.94 30.72 4.95 16.11
nacional de futbol | desarrollo forward de la FIFA en
(FEDEFUT) Guatemala (anteproyecto ppto.2019)
Donacion ONE CONCACAF para la 481 6.37 1.29 20.27
federacion nacional de futbol de
Guatemala (anteproyecto PPTO. 2019)
Municipalidad de Donacion para escuelas taller norte de 0.00 0.62 0.58 93.28
Guatemala Guatemala, fase Il (res. # com-2071-
(MUNIGUATE) 2023)
Donacién para proyecto "gran pulmén 0.00 0.03 0.01 21.36
verde minerva, zona 2, Guatemala,
Guatemala" (res. # com-1237-2024)
Donacién apoyo al impulso y 0.00 0.11 0.00 0.00
fortalecimiento de la red de escuelas
taller de américa latina y el caribe (res. #
com-1411-2024)
Donacion "fondo de accion climatica 0.00 0.02 0.00 0.00
juvenil ronda 2" (res. # com-192-2025)

Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos de SICOIN. Enero-abril afio 2026.
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Donaciones corrientes externas por fuente cooperante

Al mes de abril de 2026, los recursos provenientes de cooperacion externa identificados por
cooperante registran un presupuesto vigente consolidado de Q94.19 millones para el
Gobierno Central y las instituciones descentralizadas, asi como un gasto devengado de
Q24.77 millones, equivalente a una ejecucién acumulada de 26.30%. En términos generales,
este resultado evidencia un avance financiero todavia moderado durante el primer
cuatrimestre y una estructura de ejecucion concentrada en pocas fuentes de financiamiento,
mientras una parte importante de los cooperantes aun no refleja devengado.

En la documentacidon de proyectos disponible para las instituciones descentralizadas fue
posible identificar ocho proyectos distribuidos en seis cooperantes: Gobierno de Espafia, con
tres proyectos; y Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Solidaridad Olimpica
Internacional, Federacidon Internacional de FuUtbol Asociacién (FIFA), Confederacion de
Norteameérica, Centroamérica y el Caribe de Futbol (CONCACAF) y Rockefeller Philanthropy
Advisors (ROCKPA), con un proyecto cada uno. Esta distribucion evidencia una mayor
diversificacion de intervenciones por parte de la cooperacion espafiola, mientras el resto de
cooperantes financia operaciones puntuales. Asimismo, el reporte consolidado de SICOIN
para este subconjunto registra Q40.78 millones vigentes y Q6.84 millones devengados,
magnitudes consistentes con el detalle de proyectos revisado.

Dentro del consolidado por cooperante sobresale el Banco Internacional de Reconstruccion
y Fomento (BIRF), con un presupuesto vigente de Q17.55 millones y un devengado de
Q17.18 millones, equivalente a una ejecucion de 97.89%, constituyéndose como la fuente
con mayor ejecucion relativa y principal determinante del resultado agregado. Aunque no
se dispone del desglose por proyecto para esta fuente, su comportamiento puede estar
asociado a una fase avanzada de desembolso y ejecucion del préstamo “Crecer Sano”,
previamente descrito en el informe. En un segundo nivel de ejecucién se ubican CONCACAF
(20.25%), el Gobierno de Espafia (18.28%) y FIFA (16.11%), donde ya se observa
materializacion parcial del gasto, aunque persisten saldos relevantes pendientes de
devengar.

Por su parte, Kreditanstalt fir Wiederaufbau (KfW) registra una ejecucién de 3.43%, mientras
Solidaridad Olimpica Internacional y el BID presentan avances todavia incipientes, de 2.30%
y 0.34%, respectivamente. En el caso de ROCKPA, aunque se identifica un proyecto en la
documentacion revisada, al cierre de abril no registra devengado. Asimismo, la Agencia
Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AACID), el Banco
Centroamericano de Integracion Econdémica (BCIE), la Comunidad Econdmica Europea, el
Fondo Mundial (FM), el Gobierno del Estado de Qatar y la Organizacion de Estados
Americanos (OEA) no presentan ejecucion en el periodo analizado, pese a contar con
recursos vigentes.
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Tabla 15. Ejecucion de donaciones financieras externas por fuente cooperante
%

Cooperante Vigente Asignado Devengado e

Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento (BIRF) 17.55 0.00 17.18 97.89%
Kreditanstalt fur Wiederaufbau (KFW) 21.02 25.30 0.72 3.44%
Gobierno de Espafa 249 0.50 0.01 0.48%
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) 0.90 0.90 0.01 1.12%
Fondo Mundial (FM) 5.20 5.20 0 0.00%
Unién Europea (UE) 3.70 3.70 0 0.00%
Gobierno de Qatar 1.50 0.00 0 0.00%
Banco Centroamericano de Integracion Econdmica (BCIE) 0.39 0.39 0 0.00%
Agencia Andaluza de Cooperacién Internacional para el 0.35 0.00 0 0.00%
Desarrollo (AACID)

Organizacion de Estados Americanos (OEA) 0.31 0.00 0 0.00%
Total, general 53.41 35.99 17.93 33.56%

Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos de SICOIN. Enero-abril afio 2026.

Los resultados del primer cuatrimestre de 2026 muestran que las donaciones corrientes
externas registraron una ampliacion de los recursos disponibles respecto al presupuesto
asignado. Sin embargo, la ejecucion continla siendo moderada y concentrada en pocas
instituciones y fuentes cooperantes. EIl comportamiento observado refleja diferencias
importantes entre entidades, sectores y mecanismos de financiamiento, destacando la
incidencia de proyectos especificos, como “Crecer Sano” y las operaciones vinculadas a
FEDEFUT, en los resultados agregados de ejecucion. En ese sentido, aunque la cooperacion
internacional no reembolsable continda representando un instrumento relevante de apoyo
a la gestion publica, los resultados del periodo muestran la necesidad de fortalecer los
procesos de programacion, seguimiento y gestion institucional, a fin de mejorar la capacidad
de transformar oportunamente los recursos vigentes en ejecucion efectiva.
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Capitulo Il. Valoracion de Resultados

Con base en la estrategia metodoldgica descrita al inicio del presente informe, en este
apartado se presentan los resultados de los indices construidos para el analisis del
desempeiio institucional durante el primer cuatrimestre de 2026. Estas herramientas
metodoldgicas permiten sintetizar informacién compleja en medidas comparables,
facilitando una lectura integrada del comportamiento de la ejecucion fisica y financiera de
las intervenciones publicas.

En este marco, se incorpora el indice de Desempefio de Ejecucién (IDE), orientado a reflejar
el nivel general de avance en el cumplimiento de metas y la utilizacion de recursos; asi como
el indice de Coherencia Fisico-Financiero (ICFF), enfocado en examinar la correspondencia
entre el avance fisico de las intervenciones y la ejecucion presupuestaria.

La aplicacién de estos indices responde a distintas unidades de analisis acorde a la
informacidn provista en ambos sistemas. En el caso de los Gobiernos Locales, el analisis se
realiza a nivel de intervenciones; mientras que, para los Resultados Estratégicos (RE) y
Resultados Institucionales (RI), la medicion se desarrolla a nivel de producto. Asimismo, en
el caso de los RE, el andlisis incorpora productos asociados tanto a instituciones rectoras
como a entidades corresponsables en su implementacion.

Ante ello, los resultados de ambos indices deben interpretarse de manera contextualizada,
considerando que la ejecucion institucional responde a dindmicas diferenciadas segun la
naturaleza de las intervenciones, los procesos administrativos y contractuales, la
programacion operativa y la temporalidad del ejercicio fiscal. En ese sentido, durante el
primer cuatrimestre pueden observarse niveles de ejecucion relativamente bajos o
diferencias entre indices, sin que ello implique necesariamente deficiencias en la gestion
institucional.

Para efectos de interpretacion, ambos indices se presentan mediante escalas analiticas de
caracter referencial y no sancionatorio, cuya finalidad es facilitar la identificacion de
patrones, tendencias y posibles areas de mejora en la gestion institucional. Asimismo, la
siguiente tabla establece una escala referencial para el primer cuatrimestre, considerando el
contexto temporal y metodolégico del analisis desarrollado en este apartado:

indice de Desempeiio de Ejecucion (IDE)

Nivel de Rango del .

desempefio IDE Interpretacion

Rezago < 15% Refleja un nivel reducido de avance en el cumplimiento de metas
o en la ejecucion de recursos.

Bajo pero 15% — 24% | Indica avances moderados en la implementacién de las

potencialmente intervenciones, aunque aun existen brechas relevantes respecto

normal a la programacion establecida.

Moderado 25% —34% | Refleja un nivel moderado de cumplimiento de metas y
ejecucion de recursos, evidenciando una buena implementacion
de las intervenciones planificadas.

Adecuado >35% Refleja un nivel de ejecucidn alto y estable.
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indice de Coherencia Fisico-Financiero (ICFF)

Nivel de Rango del Interoretacion
Coherencia ICFF P
Desface . -
0-0.50 El nivel de gasto es mayor respecto al avance fisico alcanzado.
Elevado
. El avance fisico es inferior al ritmo de ejecucién financiera, lo
Coherencia S . e
] 0.51-0.89 | queindica posibles retrasos en la materializacién de los
Media -
resultados fisicos.
Coherencia 0.90 - 1.10 Coherencia adecuada entre el uso de recursos presupuestarios y
Adecuada ' ' el avance fisico.
Coherencia , . . . o .
. 1.11-1.30 El avance fisico supera el ritmo de ejecucién financiera.
Media
Desface . . . .
> 1.30 Desfase Elevado entre registros fisicos y financieros.
Elevado

A partir de estas escalas de clasificacién, se analizan los resultados obtenidos para cada uno
de los indices, considerando tanto la distribucion de los valores como su concentracién en
los distintos rangos definidos. Este analisis permite identificar patrones en el desempefo
institucional, asi como posibles desalineaciones entre la ejecucion fisica y financiera.
Asimismo, facilita una lectura comparativa entre entidades y territorios, aportando
elementos para comprender el comportamiento de la gestion publica mas alla de los niveles
agregados de ejecucion.

Resultados Estratégicos
indice de Desempefio de Ejecucion (IDE)

El comportamiento del indice de Desempefio de Ejecucion presenta una distribucion amplia
entre los distintos Resultados Estratégicos, con valores que oscilan entre 0.4 y 60 puntos, lo
que evidencia diferencias significativas en el avance alcanzado por cada intervencion
institucional durante el periodo evaluado.

En el grupo con mejor desempefio relativo (40-60 puntos) se ubican los RE1, RE2, RE6, RES,
RE9, RE10, RE13 y RE14, lo que indica que estos resultados presentan los niveles mas altos
de cumplimiento en la combinacion de ejecucion fisica y presupuestaria. Destaca
especialmente el RE13, que con 60 puntos se posiciona como el resultado con mayor avance
del conjunto, seguido por el RE14 con 53 puntos y el RE8 con 49.5 puntos, reflejando un
comportamiento sostenido en sus intervenciones programadas.

En contraste, varios resultados se encuentran por debajo del desempefio esperado. Los RE4,
RES5, RE11, RE12, RE15 y RE16 se ubican en un rango intermedio, con indices que oscilan
entre 29 y 38 puntos, lo que expresa avances moderados respecto a lo planificado. Por su
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parte, el RE3 con 26 puntos se ubica en la categoria de desempefio inicial, mientras que los
RE7 y RE17 presentan los valores mas bajos del conjunto, con 12 y 0.21 puntos
respectivamente, lo que indica brechas importantes respecto a las metas programadas para
el periodo evaluado. Esta distribucion muestra que, si bien algunos resultados muestran
avances consistentes, la mayoria se ubica en niveles intermedios o iniciales de desempefio,
evidenciando areas especificas que requieren fortalecimiento tanto en estrategia de
intervencidn como en gjecucion operativa.

En la siguiente gréfica, se observa el indice de Desempefio de Ejecucién (IDE) de los 17
Resultados Estratégicos, permitiendo identificar el comportamiento general y las diferencias
entre ellos.

Grafica 31. indice de Desempeiio de Ejecucion de los RE
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacién SIPLAN. Enero-abril afio 2026.

indice de Coherencia Fisico-Financiero (ICFF)

El indice de Coherencia Fisico-Financiero evidencia patrones diferenciados entre los
resultados, con valores que oscilan entre 0.36 y 12.5, lo que refleja niveles muy heterogéneos
de correspondencia entre el avance fisico y la ejecucidon presupuestaria de los productos
asociados a cada Resultado Estratégico. Un grupo de resultados se ubica en la franja de
coherencia adecuada (0.81-1.10), dentro de los cuales se encuentran RE1, RE6, RE10, RE12,
lo que indica una correspondencia equilibrada entre el uso del presupuesto y el avance fisico
alcanzado. Adicionalmente, los RE14 y RE15 presentan valores muy cercanos a 1.0, reflejando
una alineacion practicamente equivalente entre ambas dimensiones.

Por otro lado, varios resultados muestran valores superiores al umbral de coherencia
adecuada, ubicandose en rangos de desfase elevado, lo que indica que el avance fisico
superé de manera significativa el ritmo de ejecucion presupuestaria. El RE3, con
12.47, presenta el desfase mas pronunciado del conjunto, seguido por el RE5 con 5.50 y el
RE13 con 3.75, valores que evidencian un avance operativo notablemente mayor que el
gasto devengado en el periodo. De forma similar, los RE2, RE4, RE8 y RE9 registran valores
entre 1.48 y 2.13, mientras que el RE16 también se ubica en este rango con 1.56, sefialando
una mayor velocidad en la ejecucion de las actividades respecto al uso del presupuesto. En
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la parte inferior del indice se ubican los RE7, RE11 y RE17, con valores de 0.36, 0.69 y
0.00 respectivamente, reflejando un nivel de gasto proporcionalmente mayor al avance fisico
alcanzado o, en el caso del RE17, una ausencia de coherencia entre ambas dimensiones al
corte evaluado. En conjunto, el ICFF muestra que, aunque algunos resultados mantienen una
correspondencia razonable entre recursos y produccidén, predominan los casos de
desalineacion, particularmente con avances fisicos que superan ampliamente la ejecucion
presupuestaria, lo que requiere ajustes en la programacion operativa y presupuestaria.

En la siguiente gréfica de dispersion se observa el indice de Coherencia Fisico-Financiero
(ICFF) de los 17 Resultados Estratégicos, donde la linea horizontal de referencia representa
el valor de coherencia adecuada, permitiendo identificar visualmente los resultados que se
ubican cercanos a dicho umbral, asi como aquellos que se distancian de él, ya sea por encima
o por debajo.

Grafica 32. indice de Coherencia Fisico-Financiero de los RE
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con informacién SIPLAN. Enero-abril afio 2026.

Resultados Institucionales

Para el analisis del presente apartado, se valoro la informacién de los 13 Ministerios que
cuentan con Resultados Institucionales, Vicepresidencia, Gobierno Abierto, Procuraduria
General de la Nacion, 21 Secretarias y Otras Dependencias del Ejecutivo, 14 Asociaciones
Deportivas, 28 Federaciones Deportivas y 56 entidades Descentralizadas o Autdnomas,
haciendo un total de 132 instituciones.

De acuerdo con el indice de Coherencia Fisico-Financiero (ICFF) y la escala definida, un valor
entre 0.8 y 1.1, muestra una coherencia adecuada, es decir, existe correspondencia razonable
entre el uso de los recursos presupuestarios y el avance fisico registrado.

En ese sentido, de acuerdo con los registros del SIPLAN, el Ministerio de Desarrollo Social
es la entidad que muestra un indice de Coherencia adecuado, por el contrario, se observa
que la mayoria de instituciones se encuentran por arriba del umbral del 1.5, es decir,
presentaron mayor avance fisico que financiero, lo cual puede obedecer a que aln tienen
pendiente de realizar actualizaciones a sus metas, toda vez que derivado de la suspension
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al Presupuesto 2026, por el amparo provisional que otorgo la Corte de Constitucionalidad,
las metas que entraron en vigencia al inicio del Ejercicio Fiscal, corresponden a las de 2025.

El Unico caso diferente es el del Ministerio de la Defensa Nacional, quienes si cumplieron
con hacer su registro de ejecucion fisica y financiera, sin embargo, por no contar con la
programacion de metas correspondientes, no se tiene un parametro de comparacion.

Grafica 33. indice de Coherencia Fisico-Financiero de la Administracién Central
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O Resultado Coherencia adecuada

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos de SIPLAN. Enero-abril afio 2026

En el caso de las Asociaciones y Federaciones Deportivas, como consecuencia de la ausencia
de registros, el indice de Coherencia Financiera de varias Instituciones se encuentra en valor
de 0.0. Por el contrario, hay entidades como la Federacion de Atletismo 9.5, a Asociacién de
Raquetbol 4.5, la Asociacion de Paracaidismo Deportivo 3.9 la Federacion de Baloncesto
3.8 y la Federacion de Boxeo 3.2, cuyos valores se encuentra considerablemente altos.
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Grafica 34. Indice de Coherencia Fisico-Financiero de Asociaciones y Federaciones
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos de SIPLAN. Enero-abril afio 2026

Respecto a las Entidades Descentralizadas o Auténomas, se observa el mismo patrén que
en la Administracién Central, con un indice de Coherencia Financiera que sobrepasa del 1.5
y en varios casos con datos muy superiores con en la Procuraduria de los Derechos
Humanos, con un 22.8 como consecuencia de una ejecucion fisica de 38.0% y una ejecucion
financiera del 1.7%. Los casos en valor 0.0 obedecen a la falta de registros, tanto en su avance
fisico como financiero, falta de programacién, o ausencia de alguno de los avances.

Indice de Desempefio de Ejecucién (IDE)

Es oportuno reiterar que, dado que el Ejercicio Fiscal recién inicia, para el analisis del Indice
de Desempefio no se puede tomar como parametro o valor central el 100.0%, razén por la
que se estara aplicando el rango descrito en el apartado introductorio.

De esa cuenta, se puede observar que el indice aplicado a los Ministerios muestra que la
mayoria se encuentra en niveles aceptables de desempefio. Por el contrario, el Ministerio de
la Defensa, por los motivos que se han expuesto anteriormente, presenta cifras en 0.0,
mientras que el Ministerio de Educacion tiene un desempefio de 93.4% derivado a que en
un producto registraron ejecucién por 31,839 eventos, mientras que su meta era de 291
eventos, provocando una ejecucion del 10,941.2%, dato que distorsiona los calculos de la
institucion.

En promedio, el indice de Desempefio de los Ministerios y la Procuraduria General de la
Nacion se encuentra en 27.4%, cifra que, cdmo se indico, es considerada como un
desempeno aceptable para el primer cuatrimestre del Ejercicio Fiscal.

Por su parte, las Secretarias y Otras Dependencias del Ejecutivo muestran, en su mayoria, un
desempeiio levemente superior al de los Ministerios, ya que se tienen 9 Secretarias que
sobrepasan el 30.0%, mientras en el caso de los Ministerios solo lo sobrepasaron 3 Entidades.

77




Primer informe cuatrimestral de avance de

metas y calidad del gasto - Afio 2026

No obstante, el promedio general de la Secretarias es menor, 26.7%, como consecuencia de
los bajos porcentajes del Fondo de Desarrollo Indigena, la Secretaria de Bienestar Social y la
Comision contra la Discriminacion y el Racismo.

Grafica 35. indice de Desempeiio en la Administracion Central
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos de SIPLAN. Enero-abril afio 2026

En el caso de las Asociaciones y Federaciones Deportivas, se repite el caso de tener entidades
en 0.0 por la falta de registros que se indicé anteriormente. En ese sentido, el promedio del
indice de Desempefio en las Asociaciones Deportivas es de 22.2%, mientras que el promedio
en las Federaciones es de 18.8%, en virtud que en estas Ultimas el nimero de entidades sin
registro es mayor al de las Asociaciones. En conjunto el Sector tiene un promedio de indice
de Desempefio de 19.9%.
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Por su parte, las Entidades Descentralizadas en conjunto muestras un indice de Desempefio
en promedio de 24.3%, derivado de seis instituciones con valores en 0.0 mientras que la
mayoria se encuentra por debajo del 28.0% y los valores atipicos al alza no sobrepasan el
60.0%.

Gréfica 36. indice de Desempeiio de las Entidades Descentralizadas y Auténomas
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Gobiernos Locales
indice de Desempefio de Ejecucion (IDE)

El analisis del IDE permite sintetizar en una sola medida el grado de avance alcanzado en la
implementacién de las intervenciones municipales, integrando tanto el cumplimiento de
metas fisicas como la ejecucion financiera de los recursos publicos. Este indicador constituye
una herramienta analitica orientada a facilitar una lectura integrada del comportamiento de
la gestidn publica local durante el primer cuatrimestre del ejercicio fiscal 2026.

No obstante, es importante considerar que, para el caso del primer cuatrimestre, el indice
debe interpretarse de manera contextualizada, debido a que los procesos de ejecucion
institucional se encuentran en una fase inicial del ejercicio fiscal. En consecuencia, los valores
observados tienden a ser relativamente menores en comparacion con los registrados al
cierre anual, sin que ello implique necesariamente deficiencias en la gestibn municipal.
Factores como la estacionalidad del gasto, los procesos de contratacion y adjudicacion, asi
como la naturaleza de las intervenciones publicas, inciden directamente en el
comportamiento del indicador durante este periodo.

En funcion de la escala metodoldgica definida para el primer cuatrimestre, los avances
departamentales muestran que la mayoria de los gobiernos locales se ubican en niveles de
desempefio “Moderado” y “Adecuado”. El promedio nacional del IDE alcanzo
32.7%, situandose dentro de la categoria de desempefio moderado para el periodo
analizado.

A nivel territorial, los resultados mas altos del indice se registran en Jutiapa (43.4%),
Huehuetenango (38.7%), Escuintla (35.7%), Quiché (35.3%) y San Marcos (35.0%),
departamentos que presentan niveles de desempefio adecuados o cercanos a dicha
categoria, evidenciando un avance relativamente favorable en la articulacion entre la
ejecucién fisica y financiera de las intervenciones municipales.’

9 Ver detalle en anexos.
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Grafica 37. indice de Desempeiio de Ejecucion a nivel departamental
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos de SIPLANGL. Enero-abril afio 2026.

Por su parte, los valores relativamente menores se observan en Sacatepéquez (26.5%),
Guatemala (27.5%), Alta Verapaz (28.6%) y Chiquimula (28.7%). No obstante, estos
resultados contindan ubicandose dentro de los rangos esperados para el primer
cuatrimestre, considerando que una parte importante de las intervenciones municipales aun
se encuentra en fases iniciales de ejecucién administrativa, contratacion o programacion
operativa.

Desde una perspectiva analitica, la distribucion territorial del indice refleja diferencias en el
ritmo de implementacion de las intervenciones publicas a nivel local, asociadas a
capacidades institucionales, caracteristicas territoriales y dinamicas operativas propias de
cada municipalidad. Asimismo, el IDE constituye un insumo de referencia para el
seguimiento del desempefio municipal y para la identificacién de territorios donde podrian
fortalecerse los procesos de planificacién, programacién y ejecucién de recursos publicos.

indice de Coherencia Fisico-Financiero (ICFF)

El indice de Coherencia Fisico-Financiero (ICFF) permite analizar la relacion entre el avance
fisico de las intervenciones municipales y el nivel de ejecucion financiera registrado durante
el periodo. Este indicador constituye una herramienta analitica orientada a examinar la
consistencia relativa entre el uso de los recursos publicos y la materializacion de bienes y
servicios para la poblacion.

81




Primer informe cuatrimestral de avance de |

metas y calidad del gasto - Ano 2026

Es importante sefalar que, durante el primer cuatrimestre, es esperable encontrar valores
del ICFF superiores a 1.0, debido a que en numerosos casos el avance fisico puede presentar
un ritmo mayor al financiero, particularmente en intervenciones donde las metas fisicas son
registradas conforme al inicio de actividades, mientras que la ejecucion financiera continta
desarrollandose de manera gradual conforme avanzan los procesos administrativos y de
pago. Por ello, el indice debe interpretarse considerando el contexto operativo y la
naturaleza de las intervenciones municipales.

Grafica 38. indice de Coherencia Fisico-Financiero a nivel Municipal
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos de SIPLANGL. Enero-abril afio 2026.

Los resultados departamentales muestran que la totalidad de los departamentos presenta
valores superiores a 1.30, lo cual se clasifica metodolégicamente como “Desfase Elevado
entre registros fisicos y financieros”. Sin embargo, este comportamiento responde, en buena
medida, a las dinamicas normales de ejecucion observadas durante el inicio del ejercicio
fiscal, donde el avance fisico reportado supera el ritmo de ejecucion financiera acumulada.

Los valores mas altos del indice se observan en Totonicapan (4.7), Huehuetenango
(3.9), Quetzaltenango (3.6), San Marcos (3.6), Quiché (3.5), Jutiapa (3.3) y Chiquimula
(3.3), evidenciando diferencias significativas entre el avance fisico y financiero reportado
durante el periodo. En contraste, los valores relativamente menores corresponden a
Sacatepéquez (1.7), Escuintla (1.7), El Progreso (1.8) y departamentos con valores cercanos a
2.0, los cuales reflejan una relacion mas proxima entre ambas dimensiones de ejecucion.

Desde el punto de vista analitico, estos resultados no deben interpretarse de forma aislada
como sefales de ineficiencia, sino como una referencia para identificar patrones de
comportamiento en la ejecucién municipal y posibles casos que requieran seguimiento
técnico posterior. Asimismo, el ICFF permite establecer una linea base para evaluar la
evolucién de la coherencia entre ejecucién fisica y financiera en los siguientes cuatrimestres
del ejercicio fiscal 2026.

En conjunto, el analisis territorial del IDE y del ICFF fortalece la comprension del desempefio
municipal desde una perspectiva de Gestion por Resultados, aportando elementos técnicos
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para el seguimiento de la ejecucion del presupuesto publico y para la mejora continua de
los procesos de planificacion, monitoreo y ejecucidn de las intervenciones municipales.

Logros

El analisis del primer cuatrimestre de 2026 evidencia avances relevantes en la
implementacién de intervenciones publicas, caracterizados por la continuidad operativa de
programas, la ampliacién de cobertura en sectores prioritarios y la disponibilidad de recursos
tanto internos como externos. En un contexto marcado por ajustes presupuestarios y fases
iniciales de ejecucion, las instituciones han logrado sostener la provision de bienes y
servicios, asi como mantener activa una cartera significativa de proyectos de inversion y
cooperacion. Estos resultados reflejan una consolidaciéon progresiva de capacidades
institucionales, una mayor orientacién hacia la atencién territorial y poblacional priorizada,
y la articulacién de esfuerzos que contribuyen al cumplimiento de los resultados estratégicos
definidos en los instrumentos de planificacion.

Produccion institucional

e Se observa una expansion sostenida de cobertura y prestacién de servicios en
multiples sectores (educacion, seguridad, deporte, asistencia social), evidenciada en
el incremento de beneficiarios, implementacién de programas y ampliacion territorial
de intervenciones, incluso en contextos de restricciones presupuestarias.

e La produccion institucional muestra una orientacién progresiva hacia
territorializacion e inclusion, con énfasis en poblacion vulnerable (nifiez, juventud,
pueblos indigenas, pobreza extrema), lo cual refuerza la alineacién con resultados
estratégicos.

e Se identifica una mayor diversificacion de productos institucionales, incluyendo
asistencia técnica, generacion de informacion, programas formativos y acciones de
coordinacion interinstitucional, ampliando el alcance funcional del Estado.

e Laimplementacion de herramientas técnicas (planificacion, indicadores, sistemas de
informacion) refleja un fortalecimiento progresivo de la gestion por resultados y de
las capacidades de seguimiento institucional.

Inversion publica

e Seevidencia una alta proporcion de proyectos con viabilidad técnica aprobada (96%),
lo que indica mejora en la calidad de formulacion y alineacion normativa de la cartera
de inversion.

e El avance fisico agregado supera ampliamente al financiero (27.3% vs 9.3%), lo que
sugiere continuidad operativa de proyectos, especialmente de arrastre, evitando
interrupciones en la provision de infraestructura y servicios.

e Los gobiernos locales presentan mejor desempefio relativo en ejecucion financiera,
consolidando su rol como ejecutores eficientes de inversion territorial.

e Se observa concentracion estratégica de inversiébn en sectores clave (transporte,
agua, educacion), lo cual fortalece la coherencia con prioridades nacionales de
desarrollo.
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Donaciones corrientes externas

e La cooperacion internacional mantiene una cartera activa y diversificada de
proyectos, complementando la accion estatal en sectores sociales y productivos
prioritarios.

e Se registra expansion del presupuesto vigente (+Q9.40 millones respecto al
asignado), lo que evidencia mayor disponibilidad de recursos externos durante el
periodo.

e Determinados cooperantes (particularmente financiamiento multilateral) muestran
altos niveles de ejecucion, contribuyendo de forma significativa a resultados
agregados.

e La cooperacién presenta mayor diversificacién institucional y sectorial, con multiples
fuentes y enfoques de intervencion, lo cual reduce dependencia de un solo actor.

Desafios

No obstante, los avances observados, el periodo analizado también muestra un conjunto de
desafios estructurales que inciden en el desempefio institucional y en la capacidad de
traducir oportunamente los recursos disponibles en resultados efectivos. Entre estos,
destacan las brechas en la ejecucion financiera respecto al avance fisico, los rezagos
asociados a procesos administrativos y de programacion, y las diferencias en capacidades
operativas entre instituciones y niveles de gobierno. Asimismo, se identifican limitaciones en
la coherencia entre los sistemas de informacion, la trazabilidad de los resultados y la
consistencia del registro institucional, asi como factores externos que condicionan la
implementacién de las intervenciones. En conjunto, estos elementos evidencian la necesidad
de fortalecer la planificacion, la gestidon operativa y la articulacion interinstitucional para
mejorar la eficiencia, la calidad del gasto y la generacién sostenida de resultados.

Produccion institucional

e Se identifican brechas en la capacidad de registro y sistematizacién de resultados,
donde parte de la produccion institucional no se refleja plenamente en los sistemas
formales, limitando la medicion de desempefio.

e Persisten capacidades institucionales heterogéneas, particularmente en recursos
humanos, gestion administrativa y coordinacion interinstitucional, lo que incide en
resultados diferenciados.

e Factores externos (condiciones climaticas, migracion, contexto socioeconémico)
contintian afectando la estabilidad en la prestacion de servicios y cumplimiento de
metas.

Inversion publica
e Laejecucion financiera (9.3%) evidencia un rezago significativo frente al avance fisico,
sugiriendo cuellos de botella en procesos administrativos, financieros o de
contratacion.
e Lasuspensiony ajustes del presupuesto generaron reprogramaciones que afectaron
la continuidad del ciclo de inversion, especialmente en la administracion central.
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e Se observa una desalineacién entre avance fisico y financiero, particularmente en
CODEDE, que compromete la consistencia y confiabilidad de los indicadores de
desempeiio.

e La cartera institucional refleja dispersion de proyectos y baja tasa de finalizacion
(1.5%), lo que limita el impacto efectivo de la inversion publica en el corto plazo.

Donaciones corrientes externas

e La egjecucidon (26.3%) se mantiene moderada y concentrada en pocos proyectos y
cooperantes, lo que distorsiona la lectura agregada del desempefio.

e En el Gobierno Central, excluyendo componentes especificos, la ejecucion sectorial
se reduce a niveles minimos (~2%), evidenciando rezagos en gestion administrativa
y financiera.

e Una parte significativa del presupuesto vigente presenta ausencia de devengado,
asociada a fases iniciales de programacion, contratacién o negociacion técnica.

e Persisten brechas de articulacion entre sistemas de informacion (SICOIN y SIGEACI),
lo que dificulta la trazabilidad y la toma de decisiones oportunas.

Generacion de Valor Publico

Las instituciones conceptualizan el valor publico principalmente como la capacidad del
Estado para traducir recursos en beneficios directos, tangibles y territorialmente relevantes,
vinculados a la provision de servicios, acceso a oportunidades y fortalecimiento de
capacidades. Este enfoque enfatiza elementos recurrentes como cobertura, inclusion, calidad
de servicios, fortalecimiento institucional y bienestar social. En términos generales, dicha
conceptualizacidn muestra coherencia con el enfoque de gestién por resultados, en la
medida en que vincula ejecucion presupuestaria, cumplimiento de metas fisicas y resultados
institucionales; no obstante, persisten desafios en la medicion sistematica de estos
beneficios y en la consistencia entre ejecucién financiera y resultados observables, lo cual
limita su plena operacionalizacion.

Produccion institucional

e La expansion de cobertura en servicios educativos, sociales y deportivos refleja una
traduccion directa de recursos en beneficios sociales, particularmente en territorios
CoNn menor acceso.

e La produccion institucional enfocada en capacitacion, asistencia técnica e
informacion fortalece capacidades individuales e institucionales, generando valor
publico de mediano plazo.

e La articulacion con actores territoriales y comunitarios contribuye a una mayor
apropiacién social de los programas, mejorando su pertinencia y sostenibilidad.

e La incorporacion de enfoques de inclusién, equidad y transparencia refuerza la
legitimidad institucional y confianza ciudadana.

Inversion publica
e Lla continuidad de proyectos de arrastre asegura la provision sostenida de
infraestructura y servicios, evitando interrupciones en beneficios a la poblacion.

e La concentracidn en sectores estratégicos permite maximizar impactos estructurales
en desarrollo econémico y cierre de brechas.
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La brecha entre ejecucion fisica y financiera limita la eficiencia del gasto, afectando
la oportunidad en la generacion de valor publico.

La baja finalizacién de proyectos reduce la capacidad de traducir inversion en
servicios plenamente operativos, afectando el impacto inmediato.

Donaciones corrientes externas

La cooperaciéon internacional contribuye a sostener servicios criticos y ampliar
intervenciones en sectores sociales, reforzando la capacidad estatal.

La ejecucién concentrada en proyectos avanzados evidencia que el valor publico es
mas visible en intervenciones con madurez operativa.

La baja ejecucién inicial limita la visibilidad temprana de resultados para la poblacién,
reduciendo el efecto perceptivo del valor publico.

La mejora en la trazabilidad y analisis de la cooperacién fortalece la transparencia y
rendicion de cuentas, componentes clave del valor publico.

El desempefio del primer cuatrimestre de 2026 presenta una dinamica dual: por un lado,
avances relevantes en produccion institucional, continuidad de proyectos y disponibilidad
de recursos (especialmente externos); por otro, limitaciones estructurales en ejecucién
financiera, coherencia fisico-financiera y capacidad operativa diferenciada.

El patrén dominante es la existencia de capacidad instalada y programacién activa que aun
enfrenta restricciones en su traduccion oportuna en ejecucion efectiva, lo cual constituye el
principal factor explicativo del desempefio institucional y de la generacién de valor publico
en el periodo analizado.
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Conclusiones

El analisis del primer cuatrimestre de 2026 permite identificar un conjunto de avances y
brechas que reflejan la dinamica propia de la fase inicial del ciclo del Plan Operativo Anual
(POA), caracterizada por la continuidad operativa de las intervenciones, la disponibilidad de
recursos y la activaciéon de las carteras institucionales. En este contexto, el comportamiento
observado evidencia tanto la consolidacién progresiva de capacidades en la gestion publica
orientada a resultados, como la persistencia de desafios estructurales en la articulacion entre
planificacion, programacion y ejecucion, que condicionan la eficiencia del gasto y la
generacion efectiva de valor publico.

e El desempefio institucional durante el primer cuatrimestre de 2026 se caracteriza por la
continuidad en la provision de bienes y servicios publicos y la activaciéon de una cartera
amplia de intervenciones, tanto en inversién publica como en cooperacion internacional.
No obstante, se observa una brecha relevante entre la programacion y la ejecucion
efectiva, propia de la fase inicial del ejercicio fiscal, que limita la materializacion oportuna
de los recursos en resultados concretos.

e La relacion entre la ejecucidn fisica y financiera continlia evidenciando desalineaciones
significativas, particularmente en inversion publica, donde el avance fisico supera el ritmo
de ejecucion financiera. Este comportamiento refleja tanto la incidencia de proyectos de
arrastre como la necesidad de fortalecer la coherencia fisico-financiera y los mecanismos
de seguimiento y ajuste durante la ejecucioén.

e Se identifica como uno de los principales factores explicativos del desempefo la
existencia de desfases en los tiempos de programacion y planificacion, que inciden en la
calidad de la vinculacion entre planificacion y presupuesto. Este aspecto cobra especial
relevancia en la articulacion de los instrumentos estratégicos (PEl), multianuales (POM)
y operativos (POA), cuya alineacién resulta clave para garantizar la consistencia del ciclo
de gestion.

e A nivel territorial, en particular en gobiernos locales, se evidencian brechas en la
adecuada vinculacién entre productos e intervenciones, asi como en la definicion de
unidades de medida, lo cual limita la coherencia de la planificacion y la lectura del
desempeiio institucional. Este patron revela la necesidad de profundizar el
acompafiamiento técnico y los procesos de asesoria institucional, a fin de fortalecer la
calidad de la planificacion y su articulacion con el presupuesto.

e La cooperacién internacional no reembolsable mantiene su relevancia como fuente
complementaria de financiamiento, con una cartera diversificada de proyectos vy
cooperantes; sin embargo, su ejecucion presenta un comportamiento heterogéneo y
concentrado, con niveles moderados en el primer cuatrimestre, lo que evidencia la
necesidad de fortalecer la programacion, la gestion interinstitucional y la integracion de
informacion.

e En términos de produccién institucional, se observa una tendencia hacia la ampliacion
de cobertura, focalizacion territorial y atencién de poblaciones prioritarias, lo cual
contribuye a sostener la prestacion de servicios publicos. No obstante, persisten desafios
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en la consistencia de los registros, la medicion de resultados y la homogeneidad de
capacidades institucionales, lo que limita la evaluacion integral del desempefio.

e Desde la perspectiva de la generacion de valor publico, las intervenciones contindian
contribuyendo a la provisién de servicios en sectores estratégicos; sin embargo, la
calidad de la planificacion, la coherencia entre ejecucidon y resultados, y el ritmo de
gjecucion financiera siguen siendo factores determinantes para asegurar que el gasto
publico se traduzca en resultados sostenibles, oportunos y perceptibles para la
poblacién.

En este contexto, el primer cuatrimestre de 2026 plantea la importancia de consolidar la
articulacion entre planificacion, programacion y ejecucion como eje central para mejorar la
eficiencia del gasto y maximizar la generacion de valor publico. Esto implica fortalecer la
calidad de la programacion multianual y operativa, asegurar la coherencia entre
instrumentos de planificaciéon (PEI-POM-POA), y profundizar los mecanismos de
seguimiento y acompainamiento técnico, especialmente a nivel territorial.

Asimismo, la coyuntura evidencia la necesidad de avanzar hacia un enfoque en el que no
solo se privilegie el nivel de ejecuciodn, sino la calidad, consistencia y orientacion estratégica
del gasto, en funcién de resultados concretos en la poblacién. En este sentido, la
coordinacion interinstitucional, el enfoque territorial y el uso de herramientas analiticas se
posicionan como condiciones habilitantes para cerrar brechas de desempefio, fortalecer la
gestién por resultados y consolidar una accidén publica mas efectiva, transparente vy
orientada al desarrollo.
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Anexos

QR para ver los cuadros consolidados del Primer Informe Cuatrimestral de Avance de
Metas y Calidad del Gasto 2026.
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