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PRESENTACION

En esta nueva edicién de la Revista Enfoque SEGEPLAN
presentamos una mirada al trabajo que impulsa la
institucion para fortalecer la planificacién del desarrollo
desde la innovacién, el conocimiento y el territorio.
Compartimos el lanzamiento de la Comunidad de
Practica de Prospectiva, una iniciativa orientada a
fortalecer las capacidades del Estado para anticipar
escenarios y construir mejores decisiones para el futuro;
el inicio de?/proceso de actualizacion del Plan Nacional
de Desarrollo Katun rumbo al 2052; y cémo la ciencia
de datos estd transformando la planificaciéon publica
mediante el uso de evidencia para orientar las politicas
publicas.

Asimismo, conoceremos el trabajo que realiza la
Delegacion Departamental de SEGEPLAN en Solol3,
donde la planificacién técnica se fortalece con la
participaciéon comunitaria para impulsar el desarrollo
territorial.

Como reportaje central, destacamos al Centro de
Documentacion y Biblioteca "Miguel von Hoégen”,
un espacio que resguarda mas de siete décadas de
historia de la planificacién del desarrollo en Guatemala.
Con més de 15 mil documentos especializados, este
acervo constituye una fuente invaluable de informacién
para investigadores, estudiantes, servidores publicos
Y ciudadania interesada en conocer la evolucién de
as politicas publicas del pais. M&s que una biblioteca,
representa la memoria institucional de SEGEPLAN vy
una herramienta estratégica para construir el futuro con
base en el conocimiento 'y la evidencia.

Secretaria de Planificaciéon y Programacion de la Presidencia Carlos Mendoza Alvarado Secretario Ervin Fidel Us
Alvarez Subsecretario lliana Pefa Aldana Subsecretaria Enrique Estuardo Maldonado Subsecretario Hugo Allan Garcia
Subsecretario Mariajosé Esparia Direccion de Comunicacién Social Otoniel M. Monroy Hernandez Editor Fernando
Gonzalez Fotografia Sergio Contreras Disefio y diagramacién.



La comunidad de préctica de prospectiva prevé reunirse de forma bimestral para compartir experiencias.

Ya tenemos una comunidad de practica de

prospectiva

Siguiendo con nuestro impulso a la innovacion en la gestién publica, SEGEPLAN creé la comunidad de
practica de prospectiva, una iniciativa orientada a fortalecer las capacidades del Estado para anticipar
escenarios, analizar tendencias globales y mejorar la toma de decisiones para el desarrollo del pais.

En nuestro primer encuentro, Javier Medina
Vésquez, secretario ejecutivo adjuntodelaComisiéon
Econdmica para América Latinay el Caribe (CEPAL),
dio una conferencia virtual sobre la prospectiva
en la planificacion para el desarrollo y cémo ésta
podria aplicarse en el proceso de actualizacién del
Plan Nacional de Desarrollo K'atun.

De acuerdo con Medina, la prospectiva es una
herramienta que Guatemala debe asegurarse, no
solo de implementar, sino de crear un ecosistema
que permita su desarrollo y crecimiento, sin
importar la administracién de turno.

"Elreto actual esinstalaruna capacidad permanente
abierta y sistémica de aprendizaje institucional e
innovacion en todo el Estado para que, en lugar de
depender de una partitura, se tenga una orquesta
que pueda generar las capacidades que Guatemala
necesita”, indico.

Durante el encuentro se realizé una dindmica
participativa, en la que los integrantes de la
comunidad exploraron las vias posibles en que las
megatendencias influyen en el desarrollo nacional.
La dindmica contribuyd la exploracién de futuros

posibles, a través del andlisis de tendencias e
interacciéon de actores.

La comunidad de practica de prospectiva prevé
reunirse de forma bimestral para continuar
intercambiando reflexiones conceptuales,
experiencias y ejercicios participativos e impulsar
la implementacion de la prospectiva en la
institucionalidad publica.

Medina explicd las ocho afirmaciones que
definen y construyen la prospectiva:

e Esuna disciplina rigurosa.
El pluralismo es fortaleza.

e La descolonizacion epistémica es un valor
anadido.

e Laconstruccién social de futuros: anticipar,
responder y aprender.

e La complejidad exige
diferenciado.

e |Institucionalizacién  considerando  las
capacidades técnicas, operativas, politicas
y prospectivas.

e La ética es constitutiva, no opcional.

e No reside en los métodos, sino en los
sistemas.

diagndstico
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Entre otras “perlas” el Centro de Documentacién resguarda los informes de Gobierno del Presidente Juan José Arévalo y uno de
Jacobo Arbenz Guzman.

Centro de Documentacion “Miguel von Hoégen”

Una mina de informacion en SEGEPLAN

El Centro de Documentacion (CD) y Biblioteca “Miguel von Hoégen”, de la SEGEPLAN, es la unidad que
resguarda la historia de la planificacion y programacién en Guatemala; politicas y planes de desarrollo;
politicas sociales y de poblacién; inversion publica; cooperacién internacional y los planes e informes
de Gobierno, entre otros temas, desde 1955 a la fecha. Es, en resumen, una mina de informacioén.

Junto con el Archivo General “Max Jiménez Pinto”,
el CD es una unidad especializada en el resguardo
de la informacién y el conocimiento, herramientas
y capitales muy importantes en el siglo 21. Son
unidades relevantes dentro de la estructura
organizativa de SEGEPLAN, adscritas a la Direccién
Administrativa.

En ambas unidades, ladocumentacidn se encuentra
procesada, controlada y conservada técnicamente.

La funcién principal del CD es recopilar, resguardar
y poner a disposicion de los usuarios internos, como
al publico en general, la informacién documental
relacionada con el quehacer de la Secretaria.

Por ello, estd al servicio de todas las personas e
instituciones guatemaltecas y extranjeras, socias en
la cooperacién internacional y otras interesadas en
investigar el desarrollo social, politico y econémico de
Guatemala, informa Edna de Ledn, encargada del CD.

Informaciéon importante

ElI CD realiza las funciones de seleccién, adquisicién,
catalogacion, clasificacidn, almacenaje,
recuperacién y difusién de documentos, y también
recopila toda la informacion que produce la
SEGEPLAN.

Reconociendo el valor estratégico de lainformacion
y el papel de los documentos como evidencia de la
gestién institucional a lo largo del tiempo, el Centro
de Documentacién (CD) y el Archivo General
cuentan con el respaldo de las autoridades de
SEGEPLAN para el cumplimiento de sus funciones.
En ese marco, el secretario de Planificacion,
Carlos Mendoza, destaca la importancia de ambas
unidades para la preservacién, organizacion vy
acceso a la informacidn institucional, reafirmando
el apoyo de la Secretaria a su labor.



72 anos de historia

El CD nacié en 1954, como parte del Consejo
Nacional de Planificacion Econdmica (CNPE),
creado el 3 de noviembre de ese afio, durante el
Gobierno de Carlos Castillo Armas.

En el Articulo 21 del Reglamento Interno del CNPE,
del 23 de septiembre de 1969, inciso "D”, se le da
la funcion de velar por el eficaz funcionamiento y la
buena conservacion de los libros y documentos de
la institucion, que es el antecedente de SEGEPLAN.

Se le profesionalizé a partir del ano 2000, con el
impulso del Secretario Miguel von Hoégen, para
lo cual se contraté personal especializado en
Bibliotecologia. Durante la administracion de la
secretaria Karin Slowing (agosto de 2008 - enero
de 2012), el CD y el Archivo General recibieron un
fuerte apoyo.

La profesional en archivos, Mariana Cabrera, sefala
que la importancia del CD de SEGEPLAN radica
en que fortalece los conocimientos a través de sus
colecciones especializadas: planes de gobierno,
planificacién del desarrollo del pais e inversidn
publica, brindando la fortaleza en la salvaguarda
de la informacién y los estudios histéricos de la
institucion. Sus funciones no solamente se limitan
a organizar, conservar o difundir informacidn, sino
coadyuvan en brindar acceso a los documentos a
través de las consultas de los usuarios y respetando
los derechos de autor.

Centro de
Imentacion

ponibles

Documentacién disponible: Los documentos
estdn agrupados en cuatro colecciones.

B Coleccion SEGE:

Documentos de SEGEPLAN desde 1954 hasta la
actualidad, divididos en consultorias y el Sistema
Nacional de Planificacion.

B Coleccién SERIE:

Documentos  de instituciones  extranjeras,
incluyendo publicaciones peridédicas de agencias 'y
paises de cooperacidén internacional.

B Coleccién DOCU:

Documentos de distintas instituciones nacionales,
que se vinculan con el quehacer de SEGEPLAN.

B Coleccion LEGAL:

Incluye tomos del Diario de Centro América desde
1986.

Servicios que presta:

¢ Préstamo interno: Acceso a la sala de lectura
para usuarios internos y externos.

e Préstamo externo: lLos colaboradores de
la Secretaria pueden retirar hasta cinco
documentos por cinco dias habiles.

e Préstamo para fotocopias: Usuarios externos
pueden reproducir informacién con préstamo
momentadneo, dejando  documento de
identificacidn.

e Préstamo interbibliotecario: A través de un
convenio previo establecido con instituciones,
facilita documentos a usuarios externos de
dichas organizaciones. El préstamo tiene una
duracion de dos dias habiles, pero puede
renovarse.

e Servicio de referencia: se instruye al usuario a
encontrarlainformacién que requiere oinclusive
referirlos a otras unidades de informacién.

e Diseminacién selectiva de la informacion:
informa periédicamente por correo electrénico
a los usuarios sobre temas de su interés

* Orientacién al usuario: brinda asesoria para
el manejo de recursos documentales y de
informacién del CD.

¢ Catalogo en linea: se puede realizar consultas
al catdlogo por autor, titulo, por temas o por
palabras clave.

Revisa el Catalogo
en linea aqui:

(I
L



Propésito del CD

“Nuestro propdsito es que el personal conozca y
aproveche este recurso disponible en la institucidn,
el cual constituye una herramienta importante de
referencia, ya que esté integrado por documentos
elaborados por SEGEPLAN, con informacidn
recopilada como parte del proceso de investigacién
y compilacién documental sobre la planificacion
del desarrollo en Guatemala”. (Edna de Leén,
encargada del CD).

Temas generales del CD

Agricultura

Agua y saneamiento
Cooperacién internacional
Desarrollo social y pobreza
Economia

Finanzas

Educacidn

Energia y mineria

Género, nifez

Gestién municipal
Informes de Gobierno
Medio ambiente
Planificacion y desarrollo
Otros.

Acervo del CD
Coleccion DOCU o

6167

titulos disponibles

Coleccion SEGE

5711

titulos disponibles

Colecciéon SERIE ‘ d

14335 D
Y

tifgtos disponibles

Coleccion LEGAL Kk

1143 "y

titulos disponibles

Otras iubllcamones

tltulos disponibles

“En el CD tenemos una mina de
documentos institucionales e histéricos
de la Secretaria, pero también del INE, los
censos y las encuestas de hogares. También
documentos de la CEPAL y otros institutos
regionales, que son de gran utilidad para
analizar diversos temas, como la evolucién
de la pobreza en Guatemala y en la region,
Ahora lo estamos renovando. Queremos
que sea mads accesible, mas cercano a
la poblacién, que todos lo podamos
utilizar: investigadores sociales, técnicos
y especialistas de gobierno. Pero también
nos agradaria mucho que lo visitaran
estudiantes de nivel basico y diversificado.”.

Carlos
Mendoza,
Secretario de
Planificacién

“Una Secretaria de Planificacién que
no sepa custodiar su informacién, su
conocimiento, la documentacién vinculada
a esa actividad, no esta lista para conducir
o ayudar a conducir el pais en la direccion
del desarrollo”.

Karin Slowing
Umana, ex titular
de la SEGEPLAN,
durante la
inauguracién del
Archivo General
y el Centro de
Documentacion,
en 2009.




Las perlas documentales

1. El estudio Britnell (copia). Los inicios de

la  planificacion organizada del desarrollo
en Guatemala se remontan al estudio EL
DESARROLLO ECONOMICO DE GUATEMALA,
realizado por la misién Britnell, entregado el 15
de junio de 1951 al gobierno de Jacobo Arbenz
Guzmén. Las principales recomendaciones
del Informe Britnell de 1951 incluyen entre
otros temas agricultura, desarrollo rural,
infraestructura y energia, fomento industrial y
desarrollo energético.

Informes de gobierno del Dr. Juan José Arévalo (6)

Primer informe de Gobierno de Jacobo Arbenz
Guzmén

Planes Quinquenales de Desarrollo Econémico,
del CNPE (1955-1960, 1965-69, 1971-1975, 1975-
1979 y 1979-1982)

Estudio de factibilidad técnica y econdmica
de la autopista Guatemala - Escuintla (Planos
CNPE, febrero 1975)

. Acueducto Nacional Xaya-Pixcaya, primera

etapa, informe de preinversién, 1966

Plan General Ciudad de Escuintla, CNPE, 1973-
1985

Planes Municipales de Desarrollo (PDM), Planes
Departamentales de Desarrollo (PDD), Planes
Regionales de Desarrollo,

Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra
Guatemala 2032.

8-58, zona 1 Guatemala.
Horario de atencion:}
lunes a viernes de 9:00 a 17:00 horas
Para consultar catalogo en linea:
http://190.143.158.16/opac/
Contactenos:
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En el. .
Territorio
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Personal de la Delegacién de SEGEPLAN revisa los planos de un proyecto de malecén para el lago de Atitlan. Le acompaiian

funcionarios municipales de planificacién e inversién.

Delegacion de SEGEPLAN en Solola

Uniendo elementos técnicos con la
participacion comunitaria

Por: Lucia Contreras

Con una extension de 1,061 kilémetros cuadrados y un lago reconocido internacionalmente, Solola
se caracteriza por sus recursos hidricos, su agricultura y el involucramiento de su poblaciéon en el

crecimiento del departamento.

Es en este sentido que la Delegacién de SEGEPLAN
en Sololéd apoya el desarrollo del territorio a través
de los especialistas en planificacién, preinversién,
inversién y seguimiento y evaluacién.

De acuerdo con el Especialista en Planificacién
y Ordenamiento Territorial de la delegacién,
Benjamin Caniz, el involucramiento de la poblacién
en los planes de desarrollo y sus ejecuciones son un
elemento que potencia el proceso de planificacién.

"El departamento de Sololé tiene una potencialidad,
que se encuentra en el Plan de Desarrollo
Departamental, y es la organizacién comunitaria.
Las personas se han aduefado de los procesos
que le competen al desarrollo de su territorio. Se
respeta esa parte porque ellos tienen conocimiento
sobre cdmo ha sido su territorio, sus costumbres,
creencias y tradiciones”, sefiala.

En el caso de los municipios que conforman
la cuenca del lago Atitlan, su planificacién va
orientada a la proteccidn y manejo sustentable
de los recursos, a través de la implementacién de
proyectos como plantas de tratamiento de aguas
residuales y de turismo ecoldgico.

“La poblacion de Solola siempre ha
procurado involucrarse en los procesos
de planificacién y esto es en la mayoria

de los municipios”.
Benjamin Caniz, Especialista en
Planificacién y Ordenamiento Territorial

Para definir qué acciones estratégicas deben
fomentarse en cada uno de los 19 municipios de
Solold, los especialistas de SEGEPLAN brindan
asesoria a los diferentes técnicos de las comunas.



La planificacion estratégica considerada
desde los diferentes contextos y la coyuntura,
son los aspectos que ha fortalecido la
delegacién desde 2016.

“No hay que separar la planificacion de
la inversidon publica. Este proceso debe
alinearse con la politica de gobierno local y
con la pluriculturalidad en el departamento.
Acéd hay cosmovisiones que permiten la
ejecucién o no de un proyecto y eso hay
que considerarlo dentro de la planificacion”,
resaltd Manuel Perechy, Delegado
Departamental de SEGEPLAN en Solola.

Logros en el territorio

e Creacién de herramientas para apoyo
de entes rectores y mesas técnicas en la
priorizacién de proyectos y emision de
opinion técnica.

e Fortalecimiento de la coordinacidn
interinstitucional para mejorar el trabajo
en conjunto entre SEGEPLAN vy otras
entidades.

* Impulso de herramientas técnicas para la
toma de decisiones por parte de actores
locales.

e Desarrollo de visitas a autoridades
municipales para dialogar y agilizar los
procesos de preinversion e inversion.

EQUIPO DE LA DELEGACION

Sentadas, de izquierda a
derecha, Andrea Umul,
Rosa Cholotio, Rosa Chiroy

Secretaria y Patricia Pacajoj.
De pie, de izquierda a derecha,
Kelvyn de Leén, Benjamin
Caniz, Manuel Perechu,
Delegado Departamental; L )
Allan Ralén, Josué Zelada 'y ' 1
Nelson Mufioz. I - s

LY

El Delegado de Solold, Manuel Perechd, entrega el cronograma anual
de planificacién para la preinversion e inversion al alcalde de Santa
Maria Visitacidon, Mario Roberto Dionisio.




1
L

_

0

Cuando la movilidad mejora, automaticamente los servicios basicos también. (Foto AGN/Gobernacién Departamental de Chiquimula)

Herramientas proporcionan evidencia para implementar las politicas publicas

La ciencia de datos impulsa el desarrollo en
areas precarias en Guatemala

Manuel Arita y su familia tienen motivos para ver el
futuro con mayor optimismo.

Como algunos de sus vecinos, Manuel cultiva
café en una pequefa parcela de su comunidad El
Carrizal, en San Juan Ermita, Chiquimula.

El municipio, de 18,750 habitantes, estd ubicado a
unos 196 kilémetros de la capital y fue uno de los
mas golpeados por la hambruna de 2001.

Hace seis meses, el camino hacia la cabecera
municipal, cercano a la parcela de Manuel, fue
rehabilitado y ahora circulan camiones y otro
tipo de vehiculos. Los agricultores pueden llevar
sus productos al mercado, venderlos y obtener
los recursos para alimentar y educar a sus hijos.
Anteriormente, tenian que sacar el café, banano,
frijol y maiz a lomo de bestias o sobre su propia
espalda.

Alafecha, mésde 900 kildmetros de caminosrurales,
entresareas priorizadas del pais porsusaltos indices
de pobreza, han sido rehabilitados o mejorados
mediante intervenciones del programa Rutas del
Desarrollo, del Gobierno Central, articulado por
la Secretaria Privada de la Presidencia (SPP). Para
priorizar las areas partieron de la informacidn
contenida en los Mapas de Pobreza, generados por
la Secretaria de Planificacion y Programacion de la
Presidencia (SEGEPLAN). usando basicamente el
criterio de Necesidades Basicas Insatisfechas (NBI).

Es un modelo de desarrollo para mejorar las vias de
modo que, al facilitar el acceso a servicios basicos,
se impulsa el comercio local, la movilidad y nuevas
oportunidades para la poblacién. El programa ha
ganado un premio de la Federacion Internacional
de Carreteras. El jurado valoré la alianza con la
academia y el uso de tecnologia satelital para
mapear caminos.



Rudy Herrera, asesor politico
econdmico de la SPP, informa
que la primera fase de
intervenciones en las tres
regiones priorizadas por sus
indices de pobreza se inicié en
el segundo semestre del 2025
y la segunda en abril de 2026.
Ahade que continuard en el
resto de este afo en diferentes
comunidades rurales. Las areas
priorizadas son el Corredor Seco
Oriental, el Altiplano Occidental
y las Verapaces.

Rutas del Desarrollo priorizé 23
municipios para 2025 y 2026,
en los departamentos de Alta
Verapaz, Quiché, Chiquimula,
Jalapa y Totonicapén, en donde
han sido beneficiadas alrededor
de 370 mil personas.

Asi lo lograron

Utilizando imégenes satelitales,
inteligencia artificial y otras
herramientas de la ciencia de
datos, el Gobierno Central en
cooperacién con el Programa
de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD) y el Open
Mapping Hub para América
Latina y el Caribe del Equipo
Humanitario de OpenStreetMap

(HOT)y voluntarios en diferentes
paises, han podido mapear la
totalidad de la red de caminos
rurales, incluso algunos cuya
existencia las  autoridades
desconocian. También
mediante la produccién de
mapas pudieron priorizar
intervenciones.

Ahora las autoridades saben
que deben intervenir mas de
12 mil kildmetros de vias. Por lo
pronto, se tiene previsto llegar a
los 3 mil 400 kilémetros rurales
y 1 mil troncales construidos o
mejorados.

Eje que mueve el desarrollo

Juan Carlos Méndez, director de
Rutas del Desarrollo, comenta
que cuando la movilidad mejora,
automaticamente los servicios
bésicos también. En ese sentido,
afirma que, al conversar con los
pobladores, estos expresan su
satisfaccién porque al rehabilitar
la carretera, pueden llevar
insumos a sus comunidades vy
sacar sus cosechas al mercado.

También la estudiante de
Medicina de la Universidad de
San Carlos (USAC) que atiende

distintas comunidades rurales
en la zona de San Juan Ermita,
como parte de su Ejercicio
Profesional Supervisado (EPS)
manifiesta que, al mejorar el
camino, ella puede brindar
mejor atencion a los pobladores.

La estrategia presidencial ha
sido articular méas de nueve
instituciones en diferentes
sectores —educacion, salud,
asistencia social, electrificacidn
rural y agricultura— alrededor de
la infraestructura vial.

Mapas que transforman

Este aflo, Guatemala, a través del
Ministerio de Comunicaciones,
Infraestructura y  Vivienda
(CIV), por medio de la Unidad
para el Desarrollo de Vivienda
Popular (UDEVIPO), también
lanzé el Sistema Integrado de
Informacién de Asentamientos
Informales (SIIAl). La plataforma
integra datos a nivel nacional
y mediante mapas interactivos
y georreferenciacién, permite
identificar necesidades, orientar
intervenciones y fortalecer la
toma de decisiones para el
desarrollo habitacional del pais.

Presentacién del Programa Rutas del Desarrollo, en la comunidad Cobilguitz, Cobéan, Alta Verapaz, en febrero de 2025. (Foto Gobierno
de Guatemala)
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Datos para el desarrollo

Estos programas son ejemplos de que los datos y la
tecnologia empiezan a ser herramientas poderosas
para impulsar la reducciéon de las desigualdades
sociales y territoriales en Guatemala, proporcionando
a la institucionalidad publica informaciéon para
planificar el desarrollo, que antes no se obtenia con
métodos tradicionales. Asi lo considera Vivian Guzman,
coordinadoradel Laboratorio de Datos de la SEGEPLAN.

AfRade que usando distintas herramientas de la ciencia
de datos se puede proporcionar la evidencia necesaria
para la implementacién de las politicas publicas en
donde las necesidades de la poblaciéon son més
sentidas.

Esto esmasrelevante en un pais que dispone de escasos
recursos para impulsar el cambio de las condiciones de
vida de una poblacién de alrededor de 18.3 millones
de personas, que de acuerdo con la Encuesta Nacional
de Condiciones de Vida (ENCOVI 2023), el 56 por
ciento vive en situacion de pobreza y de este total, el
16.2 por ciento esta en pobreza extrema.

Del dicho al hecho

Hugo Allan Garcia, Subsecretario de Analisis
Estratégico del Desarrollo, de SEGEPLAN, comenta
que en los discursos politicos siempre se ha
hablado de la politica publica basada en evidencia,
pero hasta ahora, del discurso a la practica poco se
habia aterrizado.

Sin embargo, durante la presente administracion,
algunas instituciones del sector publico han
empezado a utilizar herramientas de la ciencia de
datos para producir informacién que garantice
que las politicas publicas sean respaldadas con
evidencia.

Por ejemplo, el Laboratorio de Datos de la
SEGEPLAN, ente rector de la planificaciéon del
desarrollo en el pais, con solo cuatro meses de haber
iniciado funciones, ha empezado a proporcionar
datos para latoma de decisiones, lo que posibilitara
que la politica publica tenga un mejor impacto en
sus intervenciones.

e

Vias Mapeadas Rutas para el Desarrollo, Guatemala

Leyenda

Vias Creadas

Fecha de creacion: 20/01/2025

OpenStreetMap son datos
abiertos compilados a partir de
contribuciones de la comunicad y
estan disponibles bajo la Licencia
de base de datos abierta (ODbL)

Datos descargados por
Overpass Turbo
(descargados a partir de
consultas for fechas y tipo
de via en el periodo de
desarrollo del proyecto).

Vivian Guzman resalta el hecho de que en junio
Guatemala se unid a la iniciativa global “El poder
de los datos” de las Naciones Unidas, la cual
busca generar cambios concretos en la forma en
que el Estado toma decisiones y responde a las
necesidades de la poblacidn.

Abriendo paso al desarrollo

Al igual que Manuel Arita y su familia, miles de
guatemaltecos del éarea rural que han estado
marginados del desarrollo, pronto podran ver sus
suefnos realizados, gracias a Rutas del Desarrollo, ya
que “cada camino que se conecta también conecta
oportunidades para el futuro”, como destaca su
lema.

(Esta nota fue presentada en el curso de
Periodismo Cientifico y Tecnoldgico, a cargo de
la Senacyt, con el aval de la Organizacion de
Estados Iberoamericanos para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura (OEl). Fue impartido por
Lisbeth Fog Corradine, periodista cientifica,
investigadora, editora y docente colombiana).



ACTUALIZAR NO ES
EMPEZAR DE CERO

es poner al dia una hoja de ruta que sigue
siendo nuestra brujula de pais.

El titular de SEGELAN, Carlos Mendoza, resalté que el PND K'atun debe revisarse con método, con evidencia, participacion y

responsabilidad.

Iniciamos actualizacion del PND K’atun

SEGEPLAN presenté oficialmente el proceso de actualizacion del Plan Nacional de Desarrollo K'atun,
Nuestra Guatemala, que proyectara al pais rumbo al 2052, mediante un proceso amplio, participativo

y basado en evidencia.

El Plan Katun es la hoja de ruta que orienta las
prioridades nacionales a largo plazo para impulsar
el bienestar de todas y todos, en dmbitos como
educacién, salud, empleo, infraestructura, medio
ambiente, desarrollo territorial y fortalecimiento
institucional.

La actualizaciéon responde a los cambios que
Guatemala ha experimentado durante la dltima
década y la necesidad de contar con una
vision renovada frente a los nuevos desafios y
oportunidades de desarrollo.

Este proceso incorpora informacion estratégica
como el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda
2018, los Mapas de Pobreza 2023, los cambios
demogréficos y nuevas herramientas de anélisis
que permiten comprender con mayor precision la
realidad de los territorios.

Un proceso participativo para construir el futuro
del pais

La actualizacion del Plan K'atun, rumbo al 2052 se

realizard mediante espacios de didlogos por medio

de:

e Consulta Ciudadana virtual abierta a todos los
guatemaltecos y guatemaltecas.

e Diélogos territoriales con mirada al futuro en los
22 departamentos, con el apoyo de los Consejos
Departamentales de Desarrollo (CODEDE)

e Entrevistas con expertos y lideres

e Didlogos regionales multiactor

e Talleres nacionales para la construccion de
escenario prospectivos

e FEncuentro Nacional de Planificacién con

directores de planificacion de las instituciones
publicas

reocupaciones, aspiraciones y
sobre el presente y el futuro de

Subsecretario Allan Garcia informé de la consulta ciudadana.

W
PARTICIPA EN LA

CONSULTA CIUDADANA
INGRESANDO A

(katun2052.gt.)
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Y
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Evaluaran el Catalogo de Oferta de
Lo o e Cooperacion Internacional

La SEGEPLAN inicié el proceso formal de evaluacién del Catélogo de
Oferta de Cooperacién Internacional de Guatemala (2020-2025).

Para el efecto, personal de la Direccién de Alianzas para el Desarrollo
(DAD), de la Subsecretaria de Cooperacion y Alianzas para el
Desarrollo (SCAD) presentd a las 20 instituciones publicas oferentes,
la metodologia de evaluacién, los instrumentos de recoleccion de
informacion y el cronograma de trabajo. Ademas, se coordiné la
designacién de los enlaces técnicos institucionales.

Segun se informé, el objetivo general de evaluar el Catdlogo es
determinar su pertinencia estratégica, calidad técnica y desempefio
real, formulando recomendaciones para construir un Catalogo 2026
mas sélido y util.

Mas de 500 personas
participaran en encuentro B
Abrelatam/ConDatos 2026

Representantes de mas de 35 paises de América Latina :
y el Caribe participardn en Abrelatam/ConDatos 2026, ABRE
el encuentro mas importante de la regiéon sobre datos

abiertos,innovacion publicaytecnologiacivica, arealizarse
en la Ciudad de Guatemala, del 7 al 9 de octubre de 2026.

En la decimocuarta edicién del evento se espera la CONDAT Qs

participacion de mas de 500 personas, con el propdsito de UN ENCUENTRO ABIERTO POR UNA REGION ABIERTA
impulsar el uso de datos para fortalecer la transparencia,

mejorar las politicas publicas, promover la accidén

climética, proteger el espacio civico y fomentar una mayor

participacion ciudadana.

Evalian oportunidades innovadoras
para seguimiento y evaluacién de
proyectos

Once instituciones publicas, encabezadas por la SEGEPLAN,
han sentado las bases para implementar el Sistema Nacional de
Seguimiento y Evaluacion (SINSE).

Evaluar en la era de la Inteligencia Artificial: oportunidades
innovadoras para la iniciativa SINSE en Guatemala

Segun se ha dado a conocer, el SINSE busca constituirse como
la instancia intergubernamental que coordine la evaluacion de
intervenciones publicas (politicas, programas, planes y proyectos),
promoviendo una cultura de uso de evidencia en el Estado para la
toma de decisiones estratégicas que impacten en la poblacién.

Para propiciar un espacio de intercambio estratégico y técnico,
en el marco de la Semana de la Evaluacion GLOCAL, se realizé el
encuentro Evaluar en la era de la Inteligencia Artificial, oportunidades
innovadoras para la iniciativa SINSE, liderado por SEGEPLAN, por
medio de la Subsecretaria de Anélisis Estratégico del Desarrollo.



Lilian Eugenia Ledn, Direccién de Gestion Publica para el Desarrollo

De campeona nacional a impulsora
de la equidad en SEGEPLAN

Determinacion, disciplinay vocacion de servicio son valores que han acompaiado
a Lilian Eugenia Leén Contreras a lo largo de su vida. En 2025 se incorporé a
SEGEPLAN como Especialista en Equidad, pero mucho antes de asumir este
desafio profesional ya habia demostrado su capacidad para alcanzar grandes
metas, incluyendo la actividad deportiva.

Originaria de Coatepeque,
Quetzaltenango, pasé una gran parte de
su infancia y adolescencia en una finca de
San Marcos. Junto a sus seis hermanos,
Lilian crecié en un ambiente donde el
deporte y la recreacion formaban parte
de la vida cotidiana. Su padre la motivé
desde pequefa a participar en diversas
actividades, desde el ciclismo hasta
juegos de mesa. Sin embargo, fue el tenis
de mesa el deporte que despertéd una
verdadera pasién y marcaria una etapa
importante de su vida.

Al regresar a Coatepeque para continuar
sus estudios de Educacién Baésica,
encontré la oportunidad de recibir
formacién técnica en tenis de mesa con un
instructor de ascendencia china. Junto a
sus hermanos asistié a los entrenamientos
y perfecciond sus habilidades.
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Su talento y constancia pronto dieron frutos.
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Detrds de cada logro hubo
sacrificios familiares. Lilian recuerda
con gratitud el apoyo de su madre,
quien vendié un bien, parte de su
herencia, para ayudarle a adquirir
los implementos deportivos
necesarios para competir. Entre
los reconocimientos que recibid
destacan la Gardenia de Plata,
otorgada por las autoridades de
Coatepeque, y la distincién de
Deportista del Ao concedida por
la Federacién Nacional de Tenis de
Mesa.

Hoy, esa pasion por el deporte sigue viva y
comparte sus conocimientos y experiencia con
companeros de SEGEPLAN que, en sus momentos
libres, practican tenis de mesa.

Una vida dedicada al desarrollo social

La perseverancia que la llevd al éxito deportivo
también ha caracterizado su trayectoria profesional.
Lilian realizé sus estudios en el Centro Universitario
de Occidente de la USAC, donde obtuvo la
Licenciatura en Trabajo Social. Posteriormente
cursé una Maestria en Docencia Universitaria con
enfoque andragdgico y desarrollé investigaciones
relacionadas con la organizacién comunitaria y el
trabajo en equipo.

"Estoy agradecida con Dios por las oportunidades

recibidas; me siento orgullosa de ser madre de un hijoy
abuela de una nieta”.




VISION ESTRATEGICA

La Inteligencia Atrtificial puede implementarse en la gestion publica.
En SEGEPLAN compartimos las experiencias y planes piloto que estan
agilizando los procesos gubernamentales. Durante la tercera sesion
de la Comunidad de Préctica de IA, el Secretario Carlos Mendoza
resalté que esta herramienta estd cambiando la manera de trabajar en
los sectores privado y publico. Ali Lemus, director del Postgrado de la
Universidad Galileo, hizo una resefia del impulso que ha tenido la IA en
los dltimos anos.

GEPLAN

ONEDO606 Juntos construimos el futuro.

www.segeplan.gob.gt



