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Planificar hoy para construir el futuro

Hay decisiones que trascienden una administración y ayudan a 
construir el país de las próximas generaciones. En SEGEPLAN 
entendemos que planificar el desarrollo implica precisamente 
eso: mirar más allá del presente, escuchar al país y fortalecer 
las capacidades del Estado para responder a los desafíos que 
vienen.

Esta edición de la Revista Enfoque SEGEPLAN reúne dos 
iniciativas que reflejan esa visión. Por un lado, los Diálogos 
Territoriales para la actualización del Plan Nacional de Desarrollo 
K’atun, un proceso en el que recorrimos los 22 departamentos 
para escuchar las preocupaciones, oportunidades, fortalezas 
y aspiraciones de quienes conocen y viven cada territorio. Sus 
voces son fundamentales para construir una visión de país con 
horizonte al 2052, que responda a las distintas realidades de 
Guatemala y oriente las decisiones de las próximas décadas.

Por otro lado, abordamos el trabajo que SEGEPLAN impulsa en 
torno a la gobernanza y el uso responsable de la inteligencia 
artificial en la institucionalidad pública. La transformación 
tecnológica ya está cambiando la manera en que trabajamos 
y tomamos decisiones. Por eso, el reto no es solamente 
incorporar nuevas herramientas, sino desarrollar capacidades, 
fortalecer los datos y la infraestructura digital, y establecer 
principios que permitan que la tecnología esté al servicio de 
las personas y del desarrollo.

Escuchar a los territorios y prepararnos para los cambios 
tecnológicos tienen algo en común: ambas acciones buscan 
que el Estado tenga mejores herramientas para pensar y actuar 
a largo plazo. Una nos permite comprender el país que somos 
y el que queremos construir; la otra nos prepara para enfrentar 
los cambios que ya están transformando nuestras sociedades.

Ese es el desafío que asumimos: fortalecer una institucionalidad 
pública que pueda trascender a las personas, los cargos y 
los ciclos políticos; que genere conocimiento, preserve la 
memoria de lo construido y deje capacidades instaladas para 
quienes tendrán la responsabilidad de continuar esta tarea.

Porque el verdadero legado de la planificación no está 
solamente en los proyectos que se impulsan hoy, sino en las 
decisiones, capacidades e instituciones que dejamos para 
construir la Guatemala del futuro.
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Instituciones públicas, universidades y 
municipalidades buscan fortalecer la Infraestructura 
de Datos Espaciales de Guatemala (IDEG) para 
que contribuya aún más a la toma de decisiones y 
al efectivo cumplimiento de las políticas públicas 
para el desarrollo, especialmente en el territorio.

Los datos espaciales son cualquier tipo de 
información que indica la ubicación exacta de 
un objeto o fenómeno en un área o ubicación 
geográfica específica.

En el taller de tres días, “Hacia una gestión articulada 
e interoperable de la información geoespacial 
para el desarrollo territorial”, los participantes 
intercambiaron conocimientos técnicos y evaluaron 
la situación nacional en esa materia y conocieron 
experiencias en América Latina y el Caribe.

El evento fue organizado por la SEGEPLAN, por 
medio de la Dirección de Planificación Territorial, 
con el apoyo de la Comisión Económica para 
América Latina y el Caribe (CEPAL). Por el organismo 
regional participaron los expertos Daniel Taccari y 
Álvaro Monett.

El titular de la SEGEPLAN, Carlos Mendoza, 
resaltó que todo proceso de desarrollo ocurre 
en un territorio concreto: la pobreza, las brechas 
educativas, la salud, los riesgos climáticos, la 
falta de infraestructura, así como también las 
oportunidades productivas, tienen una ubicación 
específica.

“Planificar bien nos exige saber dónde están las 
personas y sus necesidades, dónde están los riesgos 
y las oportunidades, y la información geoespacial 
nos ayuda a responder esas preguntas”, indicó.

IDEG, Infraestructura para el desarrollo territorial

Fortalecemos los datos espaciales

Los participantes tuvieron un intercambio técnico de conocimientos y evaluaron la situación nacional en cuanto a datos espaciales. 

Resultados

•	 Socialización de prioridades estratégicas nacionales y el estado actual de la IDE de Guatemala.
•	 Se conocieron plataformas sectoriales y municipales para la diseminación de información geoespacial 

y buenas prácticas de generación, almacenaje y control de calidad de datos.
•	 Se presentaron marcos y lineamientos internacionales y experiencias regionales de implementación.
•	 Se desarrolló una evaluación participativa de la situación del país en torno a las vías estratégicas del 

marco Integrado, identificando brechas y oportunidades.
•	 Se consolidaron conclusiones, próximos pasos y elementos para una hoja de ruta de fortalecimiento 

de la IDEG.



“Para nosotros es importante partir de la 
actualización del Plan K’atun escuchando las voces 
en los territorios. Cada territorio es diferente, 
cada departamento es diferente, cada actor 
de la sociedad vive experiencias diferentes y 
eso buscamos reflejarlo en el plan”, subrayó el 
Subsecretario de Análisis Estratégico del Desarrollo, 
Hugo Allan García.

Estos diálogos se realizaron dentro del espacio 
de los Consejos Departamentales de Desarrollo, 

con una convocatoria ampliada que incluyó a 
representantes de la academia, juventud, pueblos 
indígenas, mujeres y sector privado.

“Estamos conociendo qué les preocupa, qué 
oportunidades tiene el territorio, que pudiéramos 
hacer para potencializar esas oportunidades que 
se presentan y cómo eso se puede conectar con la 
realidad nacional”, agregó el subsecretario García.

La metodología para recopilar información fue 
liderada por el equipo técnico de SEGEPLAN.

Información recopilada servirá para actualizar el Plan K´atun 

Realizamos 22 diálogos en todo el país
Por: Lucía Contreras

En el marco de la actualización del Plan Nacional de Desarrollo K’atun, ahora con una visión al 2052, la 
SEGEPLAN llevó a cabo 22 Diálogos Territoriales para la recopilación de datos e información contextual 
de los departamentos.

La metodología para recopilar información fue liderada por equipo técnico de SEGEPLAN, en el diálogo realizado en San Marcos.
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En cada Diálogo Territorial los asistentes 
compartieron las preocupaciones, oportunidades, 
fortalezas y limitaciones de los 22 departamentos.

De igual forma, en cada departamento se registró un 
espacio para que los actores locales construyeran la 
visión del país e identificaran los temas, inversiones 
y decisiones prioritarias en cada uno de los cinco 
ejes del Plan K’atun.

Como parte de la metodología de los diálogos, 
los participantes expusieron sobre los temas 
abordados en las diferentes mesas de trabajo.

Visión de desarrollo local

Durante el Diálogo Territorial desarrollado en 
Quetzaltenango, Fredy Samayoa, representante de 
la Mesa Departamental de Competitividad, afirmó 
que estos espacios contribuyen a tener una visión 
de cómo alcanzar el desarrollo en los territorios.

“Toda planificación que se esté desarrollando debe 
monitorearse y evaluarse cada cierto período. 
En el caso del Plan K´atun, es necesario evaluar 
sus avances y estos diálogos representan un 
intercambio de aspectos de cómo vemos a nuestro 
territorio actualmente y en escenarios a futuro”, 
indicó.

Se contó con la participación de integrantes del Codede e 
invitados especiales.

Diálogo territorial en Guatemala.
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Por su parte, María Isabel Orozco, de la Pastoral 
de la Tierra en San Marcos, remarcó la importancia 
de que el desarrollo nazca y se geste desde las 
comunidades y para las comunidades.

“Es fundamental la actualización del Plan K’atun 
porque hay muchas necesidades actuales que no 
son las mismas que hace 10 ó 15 años. A veces las 
planificaciones se hacen desde un escritorio sin 
escuchar las necesidades reales y estos diálogos 
están permitiendo conocerlas”, añadió.

Luego de la recopilación de información, se 
sistematizarán los hallazgos, los cuales se utilizarán 
en la creación del Plan K’atun rumbo al año 2052.

En los diálogos territoriales participaron representantes del 
sector privado, pueblos indígenas y juventud, entre otros.

Representantes de distintos sectores de Huehuetenango 
analizan necesidades y petencialidades del territorio.
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Orientando el desarrollo del país

El Plan K’atun es el instrumento máximo de 
planificación estratégica que orienta el desarrollo 
del país con una visión de largo plazo. Es la hoja 
de ruta que orienta las prioridades nacionales a 
largo plazo para impulsar el bienestar de todas y 
todos, en ámbitos como educación, salud, empleo, 
infraestructura, medio ambiente, desarrollo 
territorial y fortalecimiento institucional. La 
actualización se realizará mediante un proceso 
amplio, participativo y basado en evidencia.

Metodología de actualización

Los Diálogos Territoriales forman parte de la metodología aprobada en 
febrero por el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural (Conadur) 
para la actualización del Plan K’atun.

El objetivo de actualizar esta hoja de ruta es considerar el contexto 
nacional e internacional para alinear la planificación estratégica del país 
con las nuevas dinámicas sociales, económicas y productivas.

Además de los Diálogos Territoriales, la metodología de la actualización 
incluye:

	Consulta Ciudadana virtual abierta a todos los guatemaltecos y 
guatemaltecas.

	Diálogos regionales multiactor
	Talleres nacionales para la construcción de escenarios prospectivos
	Encuentro Nacional de Planificación con directores de planificación 

de las instituciones públicas
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Desde su apertura en 1989, la delegación se ha 
esforzado por comprender el contexto social, 
económico y cultural de cada municipio para trazar 
una planificación estratégica y orientada a sus 
necesidades. 

Aura Marina de León desempeñó el papel de 
delegada departamental por 31 años desde 
la instalación de la Secretaría en Totonicapán 
y actualmente cumple el rol de especialista en 
Seguimiento y Evaluación de Procesos. Ella explica 
que el trabajo que inició la Delegación incluyó la 
implementación de procesos normados en la Ley 
de Consejos de Desarrollo y el acompañamiento a 
cada entidad vinculada. 

“Consistió en formar el ente colegiado de los 
consejos de desarrollo, dar a conocer la trilogía de 
leyes, conformar los órganos que se establecían 
como la unidad técnica y las comisiones de trabajo y 
dar capacitación a todos los sectores que participan 
en los consejos, a nivel municipal y departamental”, 
indicó. 

De León recordó que uno de los retos que ha 
enfrentado SEGEPLAN como órgano asesor es dar 
continuidad a proyectos o programas estratégicos 
debido a cambios en los gobiernos locales y de 
actores del Sistema de Consejos de Desarrollo. 

No obstante, a pesar de los obstáculos 
administrativos, la Delegación Departamental 
logró robustecerse con más recurso humano 
especializado en preinversión, inversión y 
planificación para potenciar las asesorías que 
brinda a otras instituciones. 

De esa cuenta, en 2011 se logró consolidar un Plan 
de Desarrollo Departamental (PDD) que incluía 
las necesidades identificadas y priorizadas de 
Totonicapán y que funcionaba como una hoja de 
ruta para todos los actores. 

Posteriormente, en 2020 se inició la actualización 
de este instrumento, a través de diálogos técnicos 
con gobiernos locales, entre otros participantes. 

Planificación estratégica: Tres décadas 
trazando el futuro de Totonicapán
Por: Lucía Contreras

En el
Territorio
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En un área que presenta desafíos estructurales diversos, la Delegación de SEGEPLAN en Totonicapán 
trabaja por unificar esfuerzos y darle respuesta a problemas que afectan a la población de este territorio. 

La Delegada de SEGEPLAN, Marta Leticia García, resaltó el trabajo conjunto que realizan para el desarrollo integral del territorio.



De acuerdo con Juan Luis Laparra, especialista 
en Planificación y Ordenamiento Territorial en la 
Delegación, contar con una herramienta de este 
tipo sirve de guía para que los gobiernos locales 
establezcan qué tipo de inversión se necesita en 
sus municipios. 

“Lo ven como una oportunidad porque teniendo 
las problemáticas definidas, es más fácil para ellos 
programar la inversión con base en lo que ya se 
trabajó. Ahora ven esa necesidad de actualizar los 
planes y anteriormente no era así, había que tratar 
de convencerlos de que era necesario actualizar”, 
indicó. 

Ante esto, la Delegada de SEGEPLAN, Marta Leticia 
García, afirmó que el trabajo conjunto ha permitido 
que el rol técnico de la Secretaría se fortalezca en 
el departamento. 

“Estamos cambiando esa imagen de que SEGEPLAN 
es una piedra de tropiezo porque en realidad somos 

un canal que viabiliza las cosas. Ha sido difícil y un 
reto porque tocó desaprender formas y aprender 
nuevas”, reconoció. 

Sin embargo, este logro fue posible gracias al 
trabajo que realizan día a día los especialistas de 
preinversión, inversión, planificación y seguimiento 
de procesos, así como los que se encargan de las 
tareas administrativas, financieras y de tecnología.  

“Se consolidó el equipo. Porque hemos establecido 
una estrategia de trabajo, de acompañamiento 
y asesoría bilateral. Cada quien tiene roles, pero 
hay un mejor flujo. Eso nos ha permitido que en un 
término de cinco días se dé una opinión técnica a 
una entidad que siguió el proceso”, resaltó.

6 problemáticas de Totonicapán:

•	 Cobertura de servicios educativos, 
especialmente en los niveles de básico y 
diversificado

•	 Calidad de la educación
•	 Acceso a servicios de salud
•	 Disponibilidad y acceso al agua y gestión de 

recursos naturales
•	 Impulso de la inversión y el empleo
•	 Seguridad alimentaria y nutricional

EQUIPO DE LA DELEGACIÓN

Yohaira Perez, Aura Marina de 
León, Marta García,  Delegada 

Departamental; Jacqueline 
López.

Héctor Paz, Juan Laparra, Luis 
López, Jhonatan Tzunun, Henry 

Caxaj.
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Especialista brinda asesoría en seguimiento y evaluación a Director 
de Planificación Municipal



Del 1 de agosto al 30 de septiembre 
está abierta la segunda convocatoria 
del año para quienes deseen iniciar, 
continuar o finalizar sus estudios, 
una nueva oportunidad para las y los 
guatemaltecos que brinda el programa 
Becas por Nuestro Futuro.

Niveles académicos que ofrece el 
programa:

•	 Pregrado: incluye técnicos 
universitarios y carreras universitarias

•	 Posgrado: maestrías y doctorados.
•	 Cursos técnicos vocacionales como 

mecánica, enfermería, construcción 
etc.

Al 25 de agosto habíamos aprobado 
964 becas a nivel nacional y cada 
semana se suman más. Con esta nueva 
convocatoria SEGEPLAN reafirma 
su compromiso con la formación 
académica, el desarrollo sostenible y 
la construcción de un futuro con más 
oportunidades para todas y todos los 
guatemaltecos.

Al 25 de agosto habíamos aprobado 964 becas   

Abrimos segunda convocatoria de 2026

Del 1 de agosto al 30 de septiembre está abierta la segunda convocatoria del año para los interesados en obtener una beca.

Requisitos: Ser guatemalteco (a) y residir en el país.

Historial académico: Para otorgar la beca se califican aspectos 
clave como la situación socioeconómica del postulante, el nivel 

de priorización de la carrera seleccionada y dos ensayos en 
donde se debe contar la historia de vida y sus metas.
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Las autoridades de la SEGEPLAN instalaron la Mesa 
Técnica del Fondo Nacional de Becas (FONABE) 
para impulsar la mejora continua del programa 
Becas por Nuestro Futuro. 

Esto se busca mediante el diálogo técnico, el 
intercambio de evidencia, la inteligencia colectiva, 
el conocimiento especializado, las experiencias 
nacionales e internacionales y el análisis de los 
resultados, teniendo como meta su sostenibilidad 
y continuidad.

En este espacio participan representantes del sector 
público, privado, las universidades, centros de 
investigación, becarios, cooperación internacional 
y diputados al Congreso.

El FONABE tiene poco más de un año de estar 
funcionando y ha aprobado 964 becas al 25 de 
agosto de 2026. La meta es que al cierre de este 
año se hayan entregado 1 mil 200 becas.

El Secretario de Planificación, Carlos Mendoza, 
explicó que no se quiere que el FONABE dependa 
únicamente de la voluntad de las autoridades 
actuales, sino construir instituciones capaces de 
sobrevivir a las personas, a los cargos y a los ciclos 
políticos. También dejó claro que la mesa técnica 
no ha sido convocada para aplaudir al FONABE, 
sino para aportar elementos que lo fortalezcan.

Diálogo fructífero

Como resultado de este primer diálogo, se obtuvieron 
diversas propuestas para el fortalecimiento del 
FONABE y garantizar su sostenibilidad, tomando 
en cuenta que todos los participantes resaltaron la 
importancia del fondo para el desarrollo del capital 
humano del país, de forma integral. Otros temas 
son la necesidad de impulsar más la educación 
técnica, garantizar no solo el acceso a la educación 
sino también la permanencia y culminación de los 
estudios, así como la generación de oportunidades 
de empleabilidad.

Se busca la mejora continua del programa.   

Mesa técnica para el fortalecimiento del 
FONABE

Un solo propósito

Todos sabemos la necesidad que 
existe en el país de fortalecer 
la formación de jóvenes para 
luego introducirlos al mercado 
laboral y que realmente puedan 
ir cambiando su vida y distintos 
actores podemos tomar decisiones, 
para apoyar el proceso.

Nora Flores, URL

Distintos actores del país venimos a 
dar nuestros puntos de vista sobre 
qué podemos hacer para mejorar 
e institucionalizar este programa, 
para que las becas se hagan una 
realidad para el desarrollo de 
Guatemala.

Elena Motta, Diputada al Congreso 

Una coincidencia es el esfuerzo 
de transitar hacia reconocer al 
FONABE como una política de 
Estado, que opere con reglas claras 
y con el principio de equidad, para 
trascender gobiernos.

Iliana Peña, Subsecretaria de 
SEGEPLAN

“Una beca pública no es un 
favor, ni un premio político, no es 
propiedad de un funcionario, de 
una institución, sino que es una 
inversión del Estado en el futuro de 
una persona y del país”

Carlos Mendoza, titular de la 
SEGEPLAN
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Se trata del Diálogo Global sobre Gobernanza de la 
IA, celebrado en Ginebra, Suiza y la reunión sobre 
IA y Desarrollo Humano, en la Ciudad de México.

El Diálogo constituye la primera plataforma 
internacional de la Asamblea General de la ONU, 
dedicada exclusivamente a la gobernanza de la IA y 
reunió a los 193 Estados miembros, representantes 
del sector privado y de la sociedad civil con el 
propósito de impulsar un marco común para el 
desarrollo y uso responsable de esta tecnología.

Mendoza destacó que el lanzamiento de este 
diálogo representa una oportunidad para garantizar 
que la transformación tecnológica “se oriente al 
bienestar de todas las personas y no profundice las 
desigualdades existentes”.

También señaló que la discusión no debe 
limitarse a los riesgos y estándares regulatorios, 
sino incorporar aspectos esenciales como el 
fortalecimiento de capacidades, la conectividad, 

los datos públicos de calidad, la infraestructura 
digital, la alfabetización en inteligencia artificial y el 
fortalecimiento institucional, particularmente en los 
países que enfrentan rezagos estructurales.

Asimismo, expresó que la aspiración de Guatemala 
es que la IA “no sea una nueva frontera de exclusión, 
sino una herramienta para construir Estados más 
capaces, democracias más sólidas, sociedades 
más inclusivas y un futuro digital verdaderamente 
compartido”.

Amplificar capacidades

“El sector público no puede quedarse 
observando desde la orilla. La IA no 
reemplaza el criterio de un servidor público, 
no reemplaza la experiencia, ni la ética, ni 
el compromiso con el país; lo que hace es 
amplificar nuestras capacidades”.

Carlos Mendoza, titular de SEGEPLAN
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Uso adecuado de la Inteligencia Artificial es prioridad de la actual administración

SEGEPLAN trabaja en gobernanza de la IA

El titular de SEGEPLAN, Carlos Mendoza, tiene entre sus prioridades la gobernanza de la IA.

El titular de SEGEPLAN, Carlos Mendoza, participó en el último mes en dos eventos internacionales 
de alto nivel relacionados con la Gobernanza de la Inteligencia Artificial (IA), convocados por la 
Organización de las Naciones Unidas (ONU). El uso adecuado de la IA en la institucionalidad pública es 
prioridad de la actual administración.



Potencial de la IA

El segundo fue un espacio de diálogo sobre el 
potencial de la IA como herramienta para impulsar 
el desarrollo humano y fortalecer la cooperación 
regional. Lo encabezó la Vicesecretaria General 
de la ONU, Amina J. Mohammed, y se realizó 
en colaboración con la Secretaría de Relaciones 
Exteriores de México y expertos de América Latina 
y El Caribe.

Los participantes reflexionaron sobre cómo las 
sociedades definen el progreso y el bienestar 
humano en una era de acelerada transformación 
tecnológica, y sobre cómo las diversas tradiciones 
culturales y filosóficas pueden contribuir a orientar 
esa evolución.

Impulso del análisis de la IA	

Es de resaltar que la administración del Secretario 
Mendoza impulsa fuertemente el análisis de las 

oportunidades, retos y las condiciones necesarias 
para desarrollar de manera adecuada el uso de IA 
en la administración pública, por lo cual ha tenido 
activa participación en foros a nivel nacional e 
internacional.

En sus intervenciones, Mendoza ha planteado que, 
desde la perspectiva de un país en desarrollo, la 
gobernanza de la IA debe sustentarse en principios 
éticos, el respeto a los derechos humanos, la 
evidencia científica independiente, la cooperación 
internacional efectiva y recursos concretos que 
permitan cerrar las brechas tecnológicas.

Asimismo, resalta que la IA es una herramienta 
que está cambiando la manera en que se trabaja, 
tanto en el sector privado como en el público. En 
este contexto, la SEGEPLAN creó una Comunidad 
de Práctica de IA, la cual busca ser un espacio para 
compartir experiencias, sobre cómo utilizar este 
instrumento para agilizar procesos.

Dos iniciativas clave

La actual administración de gobierno trabaja 
en dos iniciativas importantes: la estrategia 
de gobierno sobre la IA, a cargo de la 
Secretaría Nacional de Ciencia y Tecnología 
(Senacyt) y la propuesta de gobernanza de 
la IA para Guatemala, que lidera SEGEPLAN, 
por medio del Secretario Mendoza.

13

El Secretario Carlos Mendoza durante el evento IA y Desarrollo Humano, convocada por la ONU, en México.



Guatemala y ONU fortalecen la 
cooperación
El Gobierno y el Sistema de las Naciones Unidas concluyeron la primera 
ronda de los Grupos de Coordinación de Resultados, un mecanismo 
de alto nivel para fortalecer la coordinación de la cooperación de la 
ONU y concentrar los esfuerzos conjuntos en resultados concretos 
para el país. 

Los cuatro diálogos reunieron a 228 participantes: 150 
representantes de 44 instituciones del Estado y 78 representantes 
de 18 entidades de la ONU. Las reuniones permitieron revisar las 
prioridades de trabajo para 2026, identificar oportunidades de acción 
conjunta y señalar los principales desafíos que requieren mayor 
coordinación para avanzar. 

Guatemala y México 
aprueban seis proyectos
Se realizó la XI Reunión de la Comisión Mixta de 
Cooperación Técnica y Científica entre los Gobiernos 
de Guatemala y México (Comixta), con la aprobación 
de un portafolio de seis proyectos que fortalecerán a 
instituciones públicas.

Iliana Peña, Subsecretaria de Cooperación y Alianzas 
para el Desarrollo, de SEGEPLAN, consideró que las 
iniciativas aprobadas permiten “fortalecernos como país 
en evaluación de intervenciones públicas” y también las 
capacidades que la institucionalidad pública requiere 
para entregar más y mejores resultados a la población.

SEGEPLAN fortalece 
posicionamiento de Guatemala
Por medio de la Subsecretaria de Cooperación y Alianzas para el 
Desarrollo, Iliana Peña, la SEGEPLAN representó a Guatemala en 
dos eventos de alto nivel relacionados con la cooperación para el 
desarrollo.

Se trata de la III Reunión de Responsables de Cooperación de 
la Conferencia Iberoamericana y en la I Reunión del Consejo 
Intergubernamental del Programa Iberoamericano para el 
Fortalecimiento de la Cooperación Sur-Sur (PIFCSS), realizadas en 
Madrid, España. En estos espacios se definieron las principales 
orientaciones que marcarán el futuro de la cooperación 
iberoamericana y cuyos acuerdos serán elevados a la XXX Cumbre 
Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno.
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Carlos Bran Recinos, Delegación de Jalapa

Exfutbolista, cantante y servidor público 
comprometido con el desarrollo

El mundo vivió con pasión  el Mundial de Futbol que se celebró este año en México, 
Estados Unidos y Canadá

Hubo alguien que 
experimentó de cerca la 
emoción mundialista. Carlos 
Bran Recinos, especialista en 
Preinversión, asistió al partido 
entre Colombia y Ghana, 
realizado en el Kansas City 
Stadium, Estados Unidos. No era 

su primer Mundial: en 2014 viajó a Brasil 
gracias a que su pequeño hijo Keneth, ganó una 
promoción de una cadena de comida rápida.

El fútbol ha estado presente en la vida de Carlos 
desde mucho antes. Entre los 14 y los 18 años jugó 
como portero en equipos de las ligas Mayor C y B 
del fútbol nacional. Uno de los hechos memorables 
ocurrió cuando tenía 17 años: debutó con Deportivo 
Jalapa y detuvo un penalti al reconocido goleador 
nacional Rudy Ramírez.

De las canchas a los escenarios

Su talento no se limitó al deporte. Su padre, don 
Manuel Antonio Bran, fabricaba instrumentos 
musicales, entre estos marimbas, guitarras y violines. 
Desde pequeño, Carlos aprendió a interpretarlos.

Durante su etapa escolar, en Jalapa, también 
destacó como declamador y participó con éxito en 
concursos de ortografía y poesía. A ello se sumaron 
sus habilidades para el canto y el baile. Su voz 
potente lo ha llevado a acompañar a artistas, una 
actividad que disfruta.

Carlos recuerda que su madre, doña María Elena 
Recinos, siempre le inculcó la importancia de la 
formación académica y en 1992 se graduó de 
Maestro de Educación Primaria. Paralelamente, 
practicaba fútbol y baloncesto.

En 1993, siendo muy 
joven, inició su trayectoria 
laboral en el área de 
Prensa de la Secretaría 
de Comunicación Social 
de la Presidencia. Luego 
incursionó en el sector 
comercial en la Tabacalera 
Centroamericana, en la que 
durante 13 años desempeñó distintas funciones. 
Posteriormente ocupó cargos ejecutivos en otras 
empresas. Entre ellas Bocadeli Centroamérica, 
organización que le brindó la oportunidad 
de trasladarse durante dos años a República 
Dominicana para dirigir operaciones de ventas. 
También fue Gerente de Trade Marketing para 
Guatemala en Industrias Alimenticias Kerns.

Carlos decidió regresar a Jalapa y allí se involucró 
en una empresa local vinculada con proyectos de 
inversión pública. En 2023 ingresó a SEGEPLAN 
como especialista de Seguimiento a Procesos 
y, en 2026, asumió el cargo de especialista de 
Preinversión.

Él es Carlos Bran
•	 Formación: Licenciado en 

Administración de Empresas por 
la Universidad Rafael Landívar 
(URL).

•	 Estudios de posgrado: Cursó 
la Maestría en Gerencia y 
Administración de Recursos 
Humanos.

•	 Familia: “Estoy felizmente 
casado y la vida me premió 
con tres hijos: dos mujeres y un 
varón”.
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VISIÓN ESTRATÉGICA

En el marco del proceso de actualización del Plan K’atun con una 
visión al 2052, SEGEPLAN empezó por escuchar las voces de las y los 
guatemaltecos, durante 22 diálogos territoriales, para conocer qué les 
preocupa, qué oportunidades tiene cada territorio, cómo hacer para 
potencializarlas y cómo eso se puede conectar con la realidad nacional. 
Esas voces son las que se busca reflejar en el plan, para construir la 
Guatemala del futuro. 


