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Guatemala, 21 SEP 2026

Oficio DS-SPPD-DASP-moca-23-2026

Asunto: Entrega del Segundo Informe Cuatrimestral de
avance de metas y calidad del gasto, correspondiente al
ejercicio fiscal 2026.

Sefior Presidente:

De manera atenta me dirijo a usted, para remitir en formato fisico y en forma digital
mediante codigo QR el Segundo Informe cuatrimestral de avance de metas y calidad del
gasto del Ejercicio Fiscal 2026; en funcion de lo establecido en los articulos 8 y 17 Bis del
Decreto Numero 101-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Organica del
Presupuesto.

El referido informe, se presenta también en el marco del fortalecimiento de la
institucionalidad publica para el fomento de la participacion ciudadana y rendiciéon de
cuentas.

Sin otro particular, me suscribo de usted deferentemente.

Enrlque?tu rdo/p J
Secretario de PIanificacién/y/P ogramaeio en Funciones Temporales

Diputado

Luis Alberto Contreras Colindres
Presidente Junta Directiva

Congreso de la Republica de Guatemala
Su Despacho

Cc. Archivo
Adjunto: lo indicado

. 9a. calle 10-44 zona 1. Guatemala, Guatemala
’['eléjblms: +502 2504—44{14
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Guatemala, 21 SEP 2028

Oficio DS-SPPD-DASP-moca-22-2026

Asunto: Entrega del Segundo Informe Cuatrimestral de
avance de metas y calidad del gasto, correspondiente al
ejercicio fiscal 2026.

Sefor Presidente de Comision:

De manera atenta me dirijo a usted, para remitir en formato fisico y en forma digital
mediante cédigo QR el Segundo Informe cuatrimestral de avance de metas y calidad del
gasto del Ejercicio Fiscal 2026; en funcién de lo establecido en los articulos 8 y 17 Bis del
Decreto NUmero 101-97 del Congreso de la Republica de Guatemala, Ley Orgéanica del
Presupuesto.

El referido informe, se presenta también en el marco del fortalecimiento de la
institucionalidad publica para el fomento de la participacion ciudadana y rendicién de
cuentas.

$ %
Enrique EstuardoiMatdor aldonado

Secretario de Planificacién y Programaeion de la Presidencia en Funciones Temporales
“ SEGEPLAN

Diputado

Julio Héctor Estrada Dominguez

Presidente de la Comision de Finanzas Publicas y Moneda
Congreso de la Republica de Guatemala '
Su Despacho

Cc. Archivo
Adjunto: lo indicado

9a. calle 10-44 zona 1. Guatemala, Guatemala
Teléfonos: +502 2504-4444
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Agencia Andaluza de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
Aporte para la Descentralizacion Cultural

Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan

Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca del Lago de Atitlan y su
Entorno
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FOPAVI Fondo Para la Vivienda
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ICTA Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas

ICFF indice de Coherencia Fisico-Financiera
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MAGA Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion
MARN Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales

MCD Ministerio de Cultura y Deportes

MEM Ministerio de Energia y Minas
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MIDES Ministerio de Desarrollo Social
MINDEF Ministerio de la Defensa Nacional
MINECO Ministerio de Economia

MINEDUC Ministerio de Educacion

MINEX Ministerio de Relaciones Exteriores
MINFIN Ministerio de Finanzas Publicas
MINGOB Ministerio de Gobernacion

MINTRAB Ministerio de Trabajo y Previsién Social

MP Ministerio Publico
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Resultados Institucionales

Secretaria de Asuntos Administrativos y de Seguridad de la Presidencia
Superintendencia de Administracion Tributaria

Secretaria de Coordinacién Ejecutiva de la Presidencia

Secretaria Ejecutiva Comision Contra las Adicciones y el Trafico llicito de Drogas

Secretaria de Planificacidon y Programacion de la Presidencia

Secretaria Nacional de Administracion de Bienes en Incautacion para Extincion
de Dominio

Secretaria Presidencial de la Mujer

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la
Republica

Sistema Guatemalteco de Areas Protegidas

Sistema de Gestion

Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado
Sistema de Contabilidad Integrada

Sistema de Planes

Sistema de Planes para Gobiernos Locales

Sistema de Informacion de Inversion Publica

Sistema Nacional de Inversion Publica

Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente
Secretaria Privada de la Presidencia

Secretaria Técnica del Consejo Nacional de Seguridad
Secretaria contra la Violencia Sexual, Explotacion y Trata de Personas
Tribunal Supremo Electoral

Zonas de Desarrollo Econdmico Especial Publico

Zona Libre de Industria y Comercio Santo Tomas de Castilla
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Presentacion

El Segundo Informe Cuatrimestral de Avance de Metas y Calidad del Gasto 2026 constituye un
esfuerzo institucional de la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
(SEGEPLAN), orientado a dar seguimiento y analizar el desempefio del sector publico durante el
segundo cuatrimestre del ejercicio fiscal 2026, considerando de manera integral el avance en el
cumplimiento de las metas fisicas y la ejecucion financiera asociada a la provision de bienes y
servicios publicos. El analisis comprende las acciones implementadas por el Gobierno Central,
entidades descentralizadas y autonomas, asi como los gobiernos locales.

El informe se enmarca en el enfoque de gestion publica orientada a resultados, que promueve el
seguimiento de la gestion institucional a partir de la relacion entre los recursos asignados, la
ejecucion del gasto y el cumplimiento de las metas fisicas programadas. En este sentido, el analisis
busca identificar avances, brechas y factores que inciden en el desempefio institucional, asi como
elementos relacionados con la eficacia, eficiencia y calidad del gasto publico, en correspondencia
con los instrumentos de planificacion vigentes.

Metodologicamente, el informe adopta un enfoque de analisis mixto, integrando informacién
cuantitativa proveniente de los sistemas SIPLAN, SIPLAN GL y SICOIN, con informacion cualitativa
proporcionada por las instituciones. Esta integracion permite analizar el avance fisico y financiero
de la produccion institucional y, a su vez, contextualizar los resultados obtenidos e identificar los
principales factores que favorecen o limitan el cumplimiento de las metas programadas.

El alcance del informe se centra en el seguimiento del avance de las metas fisicas y financieras
correspondientes al segundo cuatrimestre de 2026, en relacion con la programacion institucional.
Asimismo, incorpora una dimension territorial que permite observar la distribucién vy
comportamiento de la ejecucion del gasto a nivel departamental y municipal, facilitando la
identificacion de brechas, patrones de ejecucion y diferencias en la provision de bienes y servicios
publicos en el territorio.

Finalmente, el informe tiene como propdsito generar evidencia técnica para fortalecer los
procesos de planificacion, seguimiento y toma de decisiones, contribuyendo a una gestién publica
mas eficiente, transparente y orientada a resultados. Los hallazgos derivados del seguimiento
permitiran identificar oportunidades de mejora y orientar acciones para el cumplimiento de las
metas establecidas y el uso adecuado de los recursos publicos durante el ejercicio fiscal 2026.
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Marco Conceptual y Metodologico

El Segundo Informe Cuatrimestral de Avance de Metas y Calidad del Gasto 2026 se desarrolla
mediante un enfoque metodoldgico mixto, que integra herramientas cuantitativas y cualitativas
para analizar el desempefio fisico y financiero de las instituciones publicas durante el periodo de
referencia.

El andlisis se fundamenta en los principios de la gestion publica orientada a resultados,
considerando no solo el nivel de ejecucion financiera, sino también el avance en el cumplimiento
de las metas fisicas y su correspondencia con la produccién institucional de bienes y servicios
publicos. Bajo este enfoque, el desempefio se aborda a partir de cuatro dimensiones: eficacia,
entendida como el grado de cumplimiento de las metas fisicas; eficiencia, relacionada con el uso
de los recursos en funcion de la produccién alcanzada; calidad del gasto, asociada a la
correspondencia entre los recursos ejecutados y los bienes y servicios generados; y valor publico,
referido a la contribucion de la gestidon publica al bienestar de la poblacién.

La metodologia comprende dos componentes complementarios. El componente cuantitativo
utiliza informacion proveniente de los sistemas oficiales de gestién publica, principalmente
SIPLAN, SIPLAN GL y SICOIN, relacionada con la programacion fisico-financiera, la ejecucion
presupuestaria, el avance de metas y la inversion publica. A partir de esta informacién se elaboran
matrices e indicadores para analizar el cumplimiento de las metas programadas, las variaciones
en la ejecucion y el comportamiento del gasto a nivel institucional y territorial.

El componente cualitativo incorpora informacion proporcionada por las instituciones respecto de
sus Resultados Estratégicos y Resultados Institucionales, mediante un instrumento estructurado
que recoge los principales logros, desafios y factores que inciden en el desempefio. Esta
informacion permite contextualizar los resultados cuantitativos e identificar las condiciones
institucionales, organizativas y operativas relacionadas con los avances y brechas observadas.
Asimismo, el informe incorpora informacion relacionada con la inversion publica, donaciones
externas, entidades descentralizadas y Consejos Departamentales de Desarrollo.

A partir de la informacién cuantitativa se emplean dos indicadores complementarios. El indice de
Desempefio de Ejecucion (IDE) sintetiza el nivel de avance de las intervenciones considerando su
ejecucion fisica y financiera; mientras que el indice de Coherencia Fisico-Financiero (ICFF) permite
valorar la correspondencia entre los recursos ejecutados y el avance fisico alcanzado. Ambos
indicadores contribuyen a identificar situaciones de desempefio favorable, rezagos o posibles
inconsistencias entre la ejecucién financiera y el cumplimiento de metas.

En conjunto, la metodologia permite caracterizar el avance de las metas y el comportamiento del
gasto publico durante el segundo cuatrimestre de 2026, identificando brechas y elementos
relevantes para el seguimiento de la gestion institucional y territorial, asi como para el
fortalecimiento de los procesos de planificacion y toma de decisiones en el marco de la gestion
publica orientada a resultados.
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Capitulo I. Avance fisico y financiero Segundo Cuatrimestre 2026

El Presupuesto General de Ingresos y Egresos del Estado, para el Ejercicio Fiscal 2026 fue aprobado
por el Congreso de la Republica, a través del Decreto Numero 27-2025, con un monto de
Q163,469.3 millones. Sin embargo, la Corte de Constitucionalidad determin6 otorgar amparo
provisional, cuyo efecto fue la suspension temporal de la aprobacién del referido Decreto, razén
por la cual no cobré vigencia. Como consecuencia, de conformidad con la Constitucién Politica
de la Republica de Guatemala, Articulo 171, literal b), para el Ejercicio Fiscal 2026 entré en vigor
el presupuesto del ejercicio anterior, cuyo monto ascendié a Q154,836.6 millones.

Durante el primer cuatrimestre del ejercicio fiscal, y dado que el presupuesto inicial no respondia
a las condiciones macroecondémicas y fiscales del pais, el Organismo Ejecutivo, a través del
Ministerio de Finanzas Publicas, presenté las reformas al Decreto NUumero 36-2024, las cuales
fueron aprobadas mediante el Decreto NUmero 3-2026 e incluyeron una ampliacién neta de
Q9,326.7 millones. De igual forma, se realizaron ampliaciones a favor de los Consejos
Departamentales de Desarrollo (CODEDE), correspondientes al financiamiento de los proyectos
de arrastre, producto del saldo de los aportes ordinarios y extraordinarios de ejercicios fiscales
anteriores, asi como la ampliacion derivada del Decreto Numero 11-2026, Ley de Apoyo de
Emergencia para los Consumidores de Diésel y Gasolinas, cuyo impacto en las finanzas publicas
fue de Q2,000.0 millones. De esa cuenta, el presupuesto vigente al cierre del primer cuatrimestre
ascendid a Q169,523.2 millones.

Durante el segundo cuatrimestre, comprendido de mayo a agosto de 2026, se dio continuidad a
los procesos de readecuacion presupuestaria orientados a garantizar el cumplimiento de los
compromisos establecidos en las disposiciones legales vigentes y el financiamiento de los
programas y proyectos de beneficio econdmico y social.

En este periodo, el Congreso de la Republica emitié el Decreto Numero 16-2026, Disposiciones
Presupuestarias para el Fortalecimiento del Tribunal Supremo Electoral y la Preparacién del Evento
Electoral 2027, aprobado el 2 de junio de 2026, mediante el cual se reformé el Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado vigente para el Ejercicio Fiscal 2026. Dicha normativa
incorpord los articulos 140 Bis y 140 Ter, con el objeto de destinar de manera exclusiva Q500.0
millones a los gastos de planificacidon, organizacion, capacitacion, logistica, tecnologia y demas
actividades vinculadas con el proceso electoral 2027, e instruy6 al Organismo Ejecutivo, por medio
del Ministerio de Finanzas Publicas, a efectuar las readecuaciones necesarias para asignar Q80.0
millones adicionales al Tribunal Supremo Electoral, autorizando ademas a dicho dérgano a
incorporar Q40.0 millones con cargo a sus saldos de caja acumulados al 31 de diciembre de 2025.

Por su parte, el apoyo de emergencia para los consumidores de diésel y gasolinas, autorizado por
medio del Decreto Numero 11-2026, comenzd a reportar afectacion presupuestaria a partir del
mes de mayo, registrando durante el segundo cuatrimestre una ejecucion de "Q1,932.2 millones",
equivalente al 96.61% del monto asignado para dicho prop0osito.
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Por lo expuesto, al cierre del segundo cuatrimestre el presupuesto vigente ascendié a Q168,789.8
millones, dando como resultado un incremento de Q13,953.2 millones con respecto al
presupuesto inicial, equivalente a una variacion de 9.0%, y una variacion de -Q733.4 millones
respecto del presupuesto vigente al cierre del primer cuatrimestre.

Tal y como se indicé, el presupuesto que inicio el Ejercicio Fiscal corresponde al que se encontraba
en vigencia el afo anterior, por lo que las readecuaciones y ampliaciones presupuestarias
efectuadas durante el primer y segqundo cuatrimestre de 2026 acomodaron la composicion del
Presupuesto de Ingresos, de tal modo que el rubro de Ingresos Tributarios correspondiera con
las proyecciones de la Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT), asi como los
préstamos y donaciones externas se adaptaran a los cronogramas de desembolsos proyectados.

De esa cuenta, la composicion del financiamiento del Presupuesto, vigente al 31 de agosto de
2026, reflejé que el 71.0% correspondio a ingresos tributarios, mientras que el segundo gran rubro
de financiamiento fue el endeudamiento, interno y externo, con el 17.1%; el uso de saldos de caja
de ejercicios anteriores financié el 7.7% y el resto de rubros representé el 4.2%.

Respecto a la percepcion de los ingresos, al cierre del segundo cuatrimestre de 2026 se tuvo un
monto de Q98,509.8 millones, representando el 58.4% del monto total. En cuanto a la
composicion de los ingresos, esta vario en cuanto a porcentajes, ya que los tributos representaron
un porcentaje mayor, con el 82.2%, mientras que la adquisicién de recursos provenientes de
operaciones de deuda publica representé el 13.6% de los recursos percibidos; los restantes rubros,
en conjunto, significaron el 4.2%.

Tabla 1 Ejecucion del Presupuesto de Ingresos

Descripcion Asignado Vigente Devengado % Ejec.
Total 154,836.6 168,789.8 98,509.8 58.4
Ing. Tributarios 109,302.6 119,762.8 80,975.7 67.6
Ing. No tributarios 1,416.5 1,864.8 837.0 44.9
Cont. Seguridad y Prevision Social 3,540.5 3,878.3 2,162.6 55.8
Vta. de Bienes y Servicios de la 599.9 610.9 475.8 77.9
Administracion Publica
Rentas de la Propiedad 493.5 675.1 623.8 924
Transferencias Corrientes 384 29.7 184 62.1
Transferencias de Capital 0.0 0.5
Recuperacion de Préstamos de Largo 39.1 51.2 62.9 1229
Plazo
Disminucién de Otros Activos 11,695.7 13,024.3 0.0 0.0
Financieros
Endeudamiento Publico Interno 25,104.2 23,2909 10,998.2 47.2
Endeudamiento Publico Externo 2,606.2 5,601.8 2,354.8 42.0

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos del Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN). Enero-agosto afio 2026.

Puede existir variacién por redondeo.
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En cuanto al comportamiento de la recaudacién tributaria, el rubro que mayor peso tuvo en la
recaudacion al 31 de agosto de 2026 fue el Impuesto al Valor Agregado (IVA), representando el
45.1%, mientras que el Impuesto Sobre la Renta (ISR) tuvo un peso de 30.5%, el Impuesto a las
Importaciones el 4.3%, el Impuesto a los Derivados del Petroleo el 4.0% y el Impuesto de
Solidaridad el 8.3%. El resto de los impuestos, en conjunto, representaron el 7.8%.

Grafica 1 Recaudacion Tributaria Segundo Cuatrimestre 2026

Mayo Junio Julio Agosto
B Programacién de recaudacion 8,220.2 7,716.6 14,001.7 8,197.6
B Recaudacién alcanzada 8,287.3 8,368.9 14,755.1 8,292.5

Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos del Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN) y la Superintendencia de
Administracion Tributaria. Mayo-agosto afio 2026. Puede existir variacién por redondeo.

Como se indicd, el otro gran rubro de ingresos percibidos al cierre del segundo cuatrimestre
correspondid al endeudamiento publico interno. Dichos recursos provienen de la emisién,
negociacion y colocacion de bonos del tesoro, operaciones que son reguladas a través del
correspondiente Reglamento vigente para el Ejercicio Fiscal 2026, Acuerdo Gubernativo Numero
26-2026.

Al término del segundo cuatrimestre, se obtuvieron Q10,460.9 millones de la colocacion de bonos
del tesoro en el mercado interno, mientras que adicionalmente se obtuvieron Q537.3 millones de
primas por las operaciones descritas. En el caso de los préstamos externos, de acuerdo con los
registros del SICOIN, durante el segundo cuatrimestre se registraron desembolsos por Q2,354.8
millones.
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Derivado de la suspension del Presupuesto 2026, por el amparo provisional que otorgd la Corte
de Constitucionalidad, el Presupuesto de Egresos que entr6 en vigor tampoco respondia a la
planificacion fisica y financiera que se habia elaborado para el presente afio. De esa cuenta, por
medio del Decreto NUmero 3-2026, Reformas al Presupuesto General de Ingresos y Egresos del
Estado, Contenido en el Decreto Numero 36-2024 del Congreso de la Republica de Guatemala,
Vigente para el Ejercicio Fiscal Dos Mil Veintiséis y Normas Complementarias para su Ejecucién,
el Congreso de la Republica aprobd la modificacion al Presupuesto de Egresos del Estado.

Bajo este contexto, durante el segundo cuatrimestre se realiz6é una serie de ajustes, tanto a la baja
como al alza, en los techos presupuestarios de los Ministerios, Secretarias y Otras Instituciones de
Estado. De igual forma, por los ajustes en la distribucion de los ingresos tributarios descrita en el
apartado anterior, se efectuaron ajustes en los aportes de indole Constitucional y en los aportes
derivados de la aplicacion de leyes ordinarias.

En funcion de lo descrito, el Presupuesto de Egresos del Estado que inici6 el Ejercicio Fiscal
ascendia al monto de Q154,836.6 millones, mientras que el presupuesto vigente al cierre del
segundo cuatrimestre fue de Q168,789.8 millones, con un incremento de Q13,953.2 millones, que
obedecio tanto a los ajustes del Decreto Numero 3-2026, como a las ampliaciones en favor de los
Consejos Departamentales de Desarrollo, el apoyo temporal a los consumidores de diésel y
gasolinas.

A nivel institucional, el 38.0% del presupuesto vigente se encuentra destinado a las Obligaciones
del Estado a Cargo del Tesoro; en las mismas se incluyen los aportes de indole Constitucional, asi
como los que se trasladan a las Entidades Autonomas y a las Entidades Descentralizadas y que no
se encuentran adscritas a ningun Ministerio. En el caso de los Ministerios, los de Educacion y Salud
Publica y Asistencia Social sobresalen, con un 15.8% y 9.8%, respectivamente.

El otro gran rubro de egresos en el Presupuesto vigente correspondio al pago de la deuda publica,
el cual representd un 12.6% del gasto, correspondiente a Q21,265.7 millones.

Tabla 2 Ejecucion Presupuestaria Segundo Cuatrimestre 2026

\ Asignado Vigente Devengado % Ejec.
Total 154,836.6 168,789.8 97,221.3 57.6
Presidencia de la Republica 220.5 246.0 152.8 62.1
Ministerio de Relaciones Exteriores 980.0 1,250.4 566.9 453
Ministerio de Gobernacion 8,272.8 9,753.4 5,456.9 56.0
Ministerio de la Defensa Nacional 3,860.0 5,913.0 3,772.2 63.8
Ministerio de Finanzas Publicas 505.0 560.3 304.4 54.3
Ministerio de Educaciéon 25,650.0 26,616.5 18,097.8 68.0
Ministerio de Salud Publica y Asistencia 15,200.0 16,537.7 9,268.8 56.1
Social
Ministerio de Trabajo y Previsién Social 24144 2,155.0 1,367.8 63.5
Ministerio de Economia 977.7 640.8 344.0 53.7
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Entidad Asignado Vigente Devengado % Ejec.
Ministerio de Agricultura, Ganaderia y 2,592.1 2,072.8 929.9 449
Alimentacién
Ministerio de Comunicaciones, 9,929.9 7,631.8 2,702.0 354
Infraestructura y Vivienda
Ministerio de Energia y Minas 106.5 2,265.0 1,993.2 88.0
Ministerio de Cultura y Deportes 1,001.3 1,030.0 482.2 46.8
Secretarias y Otras Dependencias del 2,040.8 2,179.0 1,196.2 54.9
Ejecutivo
Ministerio de Ambiente y Recursos 367.0 356.9 211.8 59.3
Naturales
Obligaciones del Estado a Cargo del Tesoro 57,477.0 64,079.0 34,942.6 54.5
Servicios de la Deuda Publica 20,162.1 21,265.7 12,991.0 61.1
Ministerio de Desarrollo Social 2,879.7 3,996.7 2,296.5 57.5
Procuraduria General de la Nacion 200.0 240.0 144.6 60.2

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos del Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN). Enero-agosto afio 2026.
Puede existir variacién por redondeo.

Con respecto al presupuesto devengado, los registros del SICOIN al 31 de agosto mostraron que
se devengaron Q97,221.3 millones, equivalente al 57.6% del presupuesto vigente. Tomando dicho
porcentaje como un "valor central”, 8 instituciones mostraron una ejecucion igual o superior al
mismo, destacando el Ministerio de Energia y Minas con un 88.0%, sequido por el Ministerio de
Educaciéon con 68.0%, el Ministerio de la Defensa Nacional con 63.8% y el Ministerio de Trabajo y
Prevision Social con 63.5%.

Por debajo de dicha linea se encontraron 11 instituciones, presentando la menor ejecucion el
Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda con un 35.4% y el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacion con 44.9%. En el caso del Ministerio de Energia y Minas, se
debe considerar que a dicha institucion se le cargd la asignacion de Q2,000.0 millones destinada
a otorgar el apoyo a los consumidores de combustible, la cual comenzo a reportar afectacién
presupuestaria a partir de mayo; de tal cuenta, su presupuesto devengado ascendié a Q1,932.2
millones, equivalente al 96.6% de su vigente.

En el caso especifico de las Secretarias y Otras Dependencias del Ejecutivo, estas mostraron en
conjunto una ejecucion de Q1,196.2 millones, lo cual implicé una variacion de Q-45.7 millones
respecto al segundo cuatrimestre 2025 equivalente a una disminucién de 3.7%. Dicho
comportamiento obedecio especificamente a la reduccion de Q177.7 millones en la ejecucion de
la Secretaria de Planificacion y Programacién de la Presidencia (SEGEPLAN), derivado de que en
2025 esta institucion recibié una asignacién de Q250.0 millones para la conformacion del Fondo
Nacional de Becas (FONABE), la cual no se repitio en el presente ejercicio. Dicha reduccion fue
compensada parcialmente por el incremento en la ejecucion de diecisiete dependencias, entre las
que destacaron la Secretaria de Bienestar Social (Q28.9 millones), la Secretaria de Seguridad
Alimentaria y Nutricional (Q25.9 millones) y el Consejo Nacional de Areas Protegidas (Q23.3
millones).
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Tabla 3 Ejecucion Presupuestaria de Secretarias Segundo Cuatrimestre 2026

Entidad Asignado Vigente Devengado | % Ejec.

Total 2,040.8 2,179.0 1,196.2 54.9
Secretaria General de la Presidencia de la 46.0 90.6 472 52.1
Republica

Secretaria Privada de la Presidencia 40.0 29.0 16.8 57.8
Secretaria de Coordinacién Ejecutiva de la 90.0 115.0 68.7 59.7
Presidencia

Fondo de Desarrollo Indigena Guatemalteco 39.9 41.6 10.8 26.0
Secretaria de Comunicacion Social de la 80.0 80.0 31.0 388
Presidencia

Secretaria de Bienestar Social de la Presidencia 400.0 450.0 236.0 525
de la Republica

Oficina Nacional de Servicio Civil 67.0 744 44.2 594
Consejo Nacional de Areas Protegidas 250.0 203.9 112.2 55.0
Autoridad para el Manejo Sustentable de la 353 553 36.1 65.3
Cuenca y del Lago de Amatitlan

Secretaria de Planificacién y Programacion de la 143.0 223.0 147.6 66.2
Presidencia

Consejo Nacional de la Juventud 16.0 14.0 8.5 60.8
Secretaria Ejecutiva Comision Contra las 10.0 12.0 6.4 53.6
Adicciones y el Trafico llicito de Drogas

Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia 374 45.0 21.2 47.2
Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del 260.0 302.7 174.6 57.7
Presidente

Secretaria Presidencial de la Mujer 45.0 45.0 21.6 48.0
Comisién Presidencial Contra la Discriminacién 10.5 16.0 9.6 59.7
y el Racismo Contra los Pueblos Indigenas

Secretaria de Seguridad Alimentaria y 65.1 157.0 66.4 423
Nutricional de la Presidencia de la Republica

Autoridad para el Manejo Sustentable de la 16.0 20.0 10.0 50.2
Cuenca del Lago de Atitlan y su Entorno

Defensoria de la Mujer Indigena 28.6 33.0 15.3 46.4
Secretaria de Inteligencia Estratégica del Estado 50.0 43.9 27.5 62.5
Secretaria Técnica del Consejo Nacional de 31.0 31.0 19.6 63.2
Seguridad

Secretaria contra la Violencia Sexual, 23.0 28.5 16.2 56.8
Explotacion y Trata de Personas

Comisién Presidencial por La Paz y los Derechos 235.0 50.0 364 72.8
Humanos

Unidad Ejecutora Temporal para la Liquidacion 22.0 18.0 12.4 68.6
de las Extintas SAA, Sepaz y Copredeh

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos del Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN). Enero-agosto afio 2026.

Puede existir variacién por redondeo.
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En términos macrofiscales, de acuerdo con los datos del SICOIN, el Presupuesto General de
Ingresos y Egresos del Estado vigente al cierre del segundo cuatrimestre de 2026 ascendio a
Q168,789.8 millones, equivalente al 16.6% del Producto Interno Bruto (PIB), el cual, de acuerdo
con lo publicado por el Ministerio de Finanzas Publicas, se proyecté en Q1,015,799.5 millones.
Dicho monto es superior en Q13,953.2 millones (9.0%) al presupuesto con el que inici el ejercicio
fiscal, que ascendi6 a Q154,836.6 millones (15.2% del PIB).

Al 31 de agosto de 2026, la percepcidn de ingresos alcanzo Q98,509.8 millones (9.7% del PIB),
equivalente al 58.4% del presupuesto vigente, mientras que el devengado de egresos ascendi6 a
Q97,221.3 millones (9.6% del PIB), con una ejecucion de 57.6%.

Respecto al Presupuesto de Ingresos vigente, los ingresos totales, es decir, aquellos que no
provienen de endeudamiento publico ni del uso de saldos de caja, ascendieron a Q126,872.8
millones (12.5% del PIB), frente a Q115,430.5 millones (11.4% del PIB) del presupuesto asignado.
Estos se integran por Q126,821.6 millones de Ingresos Corrientes (12.5% del PIB), principalmente
por una Carga Tributaria de Q119,762.8 millones (11.8% del PIB), y por Q51.2 millones de Ingresos
de Capital (0.005% del PIB); los otros ingresos corrientes sumaron Q7,058.8 millones (0.7% del
PIB). La Carga Tributaria vigente se ubicd por encima de la asignada (10.8% del PIB), como
resultado de la readecuacion del presupuesto a las proyecciones de recaudacién de la
Superintendencia de Administracion Tributaria (SAT).

Al cierre del segundo cuatrimestre, los ingresos totales ejecutados fueron Q85,156.8 millones
(8.4% del PIB). De estos, los Ingresos Corrientes sumaron Q85,093.4 millones (8.4% del PIB), con
una Carga Tributaria de Q80,975.7 millones (8.0% del PIB), que representd una ejecucion de 67.6%
respecto de lo previsto en el presupuesto vigente; los otros ingresos corrientes alcanzaron
Q4,117.7 millones (0.4% del PIB). Por su parte, los Ingresos de Capital registraron Q63.4 millones
(0.006% del PIB), monto que superd lo previsto en el presupuesto vigente, principalmente por la
recuperacion de préstamos de largo plazo.

Por el lado del gasto, los Gastos de Funcionamiento e Inversion vigentes al cierre del segundo
cuatrimestre sumaron Q147,524.2 millones (14.5% del PIB), superiores a los Q134,674.5 millones
(13.3% del PIB) contemplados en el presupuesto asignado. El resto del Presupuesto de Egresos
vigente corresponde al Servicio de la Deuda Publica, el cual, conforme se indic6 en el apartado
anterior, representa el 12.6% del gasto.

En cuanto a la ejecucion, los Gastos de Funcionamiento e Inversion registraron un devengado de
Q84,230.4 millones (8.3% del PIB). De esa cuenta, al 31 de agosto de 2026 los ingresos totales
ejecutados (8.4% del PIB) se ubicaron levemente por encima del gasto devengado en
funcionamiento e inversiéon (8.3% del PIB), lo que indica que, a la fecha, los ingresos percibidos
cubrieron dicho gasto.
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Tabla 4 Situacion Financiera al Segundo Cuatrimestre 2026

. . C A%del B%del C%del
Concepto A Asignado B Vigente S PIB PIB PIB
Presupuesto de Ingresos 154,836.6 168,789.8 98,509.8 15.2 16.6 9.7
Ingresos Totales 115,430.5 126,872.8 85,156.8 11.4 12.5 8.4
Ingresos Corrientes 115,391.4 126,821.6 85,093.4 114 12.5 8.4
Ingresos Tributarios 109,302.6 119,762.8 80,975.7 10.8 11.8 8.0
Otros Ingresos 6,088.8 7,058.8 4,117.7 0.6 0.7 04
Corrientes
Ingresos de Capital 39.1 51.2 63.4 0.004 0.005 0.006
Presupuesto de Egresos 154,836.6 168,789.8 97,221.3 15.2 16.6 9.6
Funcionamiento e 134,674.5 147,524.2 84,230.4 133 14.5 83
Inversién
Resultado -19,244.0 -20,651.4 926.4 -1.9 -2.0 0.1
presupuestario
PIB nominal proyectado 1,015,799.5

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos del Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN) y PIB proyectado de la
publicacion del Ministerio de Finanzas Publicas. Enero-agosto afio 2026. Puede existir variacion por redondeo.

Nota: Los Ingresos Totales no incluyen endeudamiento publico ni saldos de caja. Los Otros Ingresos Corrientes incluyen
ingresos no tributarios, contribuciones a la seguridad y previsién social, venta de bienes y servicios, rentas de la
propiedad y transferencias corrientes.

Nota: El resultado presupuestario se calcula como Ingresos Totales menos Funcionamiento e Inversién; excluye el
servicio de la deuda publica.

Los Resultados Estratégicos (RE) corresponden a cambios especificos y medibles asociados a la
produccién del Gobierno Central, definidos a partir de problematicas identificadas en los
diagnosticos institucionales y formulados conforme a la logica de la cadena de resultados. Su
definicion se realiza de manera coordinada entre SEGEPLAN, en el ambito de planificacion, y el
Ministerio de Finanzas Publicas, en el ambito presupuestario, con la participacion de las entidades
rectoras, y se alinean con los mandatos institucionales y los compromisos nacionales establecidos
en el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra Guatemala 2032, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), las Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND), las Metas Estratégicas para el
Desarrollo (MED) y la Politica General de Gobierno 2024-2028 (PGG).

El marco legal vigente orienta la programacién y ejecucion financiera hacia el logro de resultados,
conforme a lo dispuesto en el Articulo 11 literal c y el Articulo 38 del Acuerdo Gubernativo 540-
2013, Reglamento de la Ley Organica del Presupuesto, que establecen la obligacion de vincular
los presupuestos a metas e indicadores verificables y de centrar la accion institucional en el logro
de beneficios tangibles para la ciudadania.

En este segundo cuatrimestre los resultados estratégicos vigentes con techo presupuestario
presentaron, de acuerdo con el Sistema de Planes, los avances siguientes.
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Resultado Estratégico 1

Para el 2029, se ha mantenido la cobertura forestal en 33.3% a nivel nacional (De 33.3% en 2020
a 33.3% en 2029).

Entidad Responsable

Consejo Nacional de Areas Protegidas (CONAP)
Instituto Nacional de Bosques (INAB)

Ministerio Publico (MP)

Porcentaje de ejecucion fisica

61.4

Grafica 2 Porcentajes de ejecucion por productos asociados al RE 1
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos del Sistema de Planes (SIPLAN). Mayo-agosto de 2026. Puede existir variacion
por redondeo.
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En este resultado, los productos de INAB, MP y CONAP, presentan ejecucion fisica superior a la
ejecucion financiera en la mayoria de los casos. En INAB destacan Bosques naturales, plantaciones
y sistemas agroforestales bajo manejo forestal, con 85.8% de ejecucion fisica frente a 40.0% de
gjecucion financiera, y Autoridades, organizaciones, lideres locales, estudiantes y poblacién en
general informados, con 84.1% fisica frente a 45.8% financiera.

En MP, las Denuncias de delitos contra el ambiente atendidas presentan 70.3% de ejecucion fisica
y 56.1% de ejecucion financiera. En CONAP, Prevencidn, proteccion, conservacion y
mantenimiento de las areas protegidas registra 65.6% fisica y 54.3% financiera, mientras que Areas
del SIGAP restauradas muestra 38.42% de ejecucion financiera.

Resultado Estratégico 2

Para el 2029 se ha incrementado en 3.7 puntos porcentuales la formalidad del empleo (De 32.3%
en 2021 a 36.0% en 2029).

Entidad Responsable:

Ministerio de Trabajo y Prevision Social (MINTRAB)
Ministerio de Economia (MINECO)

Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

Porcentaje de ejecucion fisica
76.7
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Grafica 3 Porcentajes de ejecucion por productos asociados al RE 2

PO-Personas Orientadas e Intermediadas en el Mercado 43.7
Laboral 723

PO-Personas Informadas Orientadas y Colocadas para un 53.3
Trabajo Temporal en el Exterior 734

PO-Personas Formadas y Certificadas en Competencias
Técnico Profesionales para el Empleo

o
w
o

MINTRAB

PO-Personas Beneficiadas con Beca de Empleo en Actividades 557
Econdmicas Diversas 95.0

PO-Inspecciones para la Verificacion del Cumplimiento de la 127
Legislacion Laboral en Beneficio de Trabajadores y... 63.0

PO-Mujeres empresarias capacitadas y con asistencia técnica 41.1
en servicios de desarrollo empresarial 93.3

PO-Empresarios de Micro, pequefia y mediana empresa 45.7
beneficiados con asistencia técnica en desarrollo empresarial 723

MINECO

[eYe )
[ea¥e)
=

PO-Empresario de Micro, pequefia y mediana empresa
beneficiados con servicios financieros

PO-Artesanos beneficiados con capacitacion y asistencia 296
técnica para mejorar la calidad, disefio en produccién y... 100.0

PO-Beca de educacién superior entregada a adolescentes y
jovenes

66.1
72.0

PO-Beca de educacion media entregada a adolescentes y
jovenes en situacion de riesgo y vulnerabilidad social

78.0
80.0

MIDES

N
55
wou

PO-Beca artesano entregada a jovenes y adultos

B % ejecucion de meta financiera W % ejecucién meta fisica

Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos del Sistema de Planes (SIPLAN). Mayo-agosto de 2026. Puede existir variacion
por redondeo.

Los productos de MINTRAB, MINECO y MIDES, asociados a este resultado, muestran una
ejecucion fisica superior a la financiera. En MINTRAB, la ejecucion fisica oscila entre 63.0% y 95.0%,
mientras que la financiera se situa entre 36.9% y 55.7%. Destacan Personas beneficiadas con beca
de empleo en actividades econdmicas diversas, con 95.0% de ejecucion fisica y 55.7% de ejecucion
financiera, y Personas informadas, orientadas y colocadas para un trabajo temporal en el exterior,
con 73.4% de ejecucion fisica y 53.3% de ejecucion financiera. Asimismo, los productos
relacionados con orientacidon laboral, certificacion de competencias e inspecciones laborales
presentan avances fisicos superiores al 60%.

En MINECO se observan resultados diferenciados entre productos. El producto Empresario de

micro, pequefia y mediana empresa beneficiados con servicios financieros registra niveles
similares de ejecucién financiera (86.5%) y fisica (86.1%), constituyendo el mayor porcentaje de

11
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ejecucion financiera del conjunto analizado. Por su parte, Mujeres empresarias capacitadas y con
asistencia técnica en servicios de desarrollo empresarial alcanza una ejecucién fisica de 93.3%
frente a una ejecucion financiera de 41.1%. De igual forma, Artesanos beneficiados con
capacitacion y asistencia técnica para mejorar la calidad, disefio en produccién... reporta una
gjecucion fisica de 100.0%, mientras que la ejecucion financiera es de 29.6%, representando la
brecha mas amplia entre ambas mediciones dentro de los productos de MINECO.

En cuanto a MIDES, los tres productos asociados a becas muestran porcentajes relativamente
equilibrados entre ejecucién financiera y fisica. Beca de educacion media entregada a
adolescentes y jovenes en situacion de riesgo y vulnerabilidad social presenta una ejecucion
financiera de 78.0% y una ejecucion fisica de 80.0%, mientras que Beca de educacidn superior
entregada a adolescentes y jovenes alcanza 66.1% y 72.0%, respectivamente. Por su parte, Beca
artesano entregada a jévenes y adultos registra niveles practicamente iguales en ambas
dimensiones, con 49.5% de ejecucién financiera y 49.9% de ejecucion fisica. En conjunto, los datos
en este resultado estratégico muestran que la mayoria de los productos presentan una ejecucion
fisica superior a la financiera.

Resultado Estratégico 3

Para el 2028, se ha incrementado en 9.6 puntos porcentuales los hogares con acceso a energia
eléctrica asequible, limpia y renovable (De 90.4% en 2023 a 100.0% en 2028).

Entidad Responsable

Instituto Nacional de Electrificacién (INDE)
Ministerio de Energia y Minas (MEM)

Porcentaje de ejecucion fisica
49.8
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Grafica 4 Porcentajes de ejecucion por productos asociados al RE 3
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos del Sistema de Planes (SIPLAN). Mayo-agosto de 2026. Puede existir variacion
por redondeo.

Para este resultado, en el caso del MEM el porcentaje de ejecucidon de la meta financiera presenta
su valor mas alto en el producto Personas individuales o juridicas con registros y licencias para el
acceso al Mercado Eléctrico Nacional, con 81.2%, seguido del producto Informe de verificacion y
cumplimiento de contratos, con 56.9%, y Eventos de fomento a personas individuales..., con
56.5%. En cuanto a la ejecucién de la meta fisica, el valor mas alto es 71.2% en Informe de
verificacion y cumplimiento de contratos, seguido de 70.7% en PO-Personas individuales o
juridicas con registros y licencias para el acceso al Mercado Eléctrico Nacional.
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Resultado Estratégico 4
Para el 2029, se ha disminuido en 7.2 puntos la tasa de homicidios (De 16.7 en 2023 a 9.5 en 2029
por cada cien mil habitantes).

Entidad Responsable
Ministerio de Gobernacion (MINGOB)

Porcentaje de ejecucion fisica

66.6

Grafica 5 Porcentajes de ejecucion por productos asociados al RE 4
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Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos del Sistema de Planes (SIPLAN). Mayo-agosto de 2026. Puede existir variacion
por redondeo.

El producto asociado a este resultado estratégico evidencia que el porcentaje de ejecucion de la

meta fisica vigente (66.6%) es mayor que el porcentaje de ejecucidon de la meta financiera vigente
(50.0%).

Resultado Estratégico 5
Para el 2029, se ha disminuido en 8.4 puntos la tasa de delitos cometidos contra el patrimonio de
las personas (De 55.4 en 2023 a 47.0 en 2029 por cada cien mil habitantes).

Entidad Responsable

Ministerio de Gobernacion (MINGOB)
Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

Porcentaje de ejecucion fisica
72.5
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Grafica 6 Porcentajes de ejecucion por productos asociados al RE 5
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Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos del Sistema de Planes (SIPLAN). Mayo-agosto de 2026. Puede existir variacion
por redondeo.

Los cuatro productos presentan una ejecucion fisica superior a la ejecucion financiera. El mayor
porcentaje de ejecucion fisica corresponde a Investigacién criminal en areas de mayor incidencia
criminal (93.8%), mientras que la mayor ejecucion financiera también se observa en este producto
(57.7%). Por su parte, el producto de Seguridad policial en areas de mayor incidencia criminal es
el que muestra el comportamiento mas equilibrado entre ambos indicadores.

Resultado Estratégico 6
Para el 2029, se ha incrementado en 12 puntos la tasa de atencién a las denuncias por extorsion
(De 102.8 en 2023 a 114.8 en 2029 por cada cien mil habitantes).

Entidad Responsable

Ministerio de Gobernacion (MINGOB)
Ministerio Publico (MP)

Porcentaje de ejecucion fisica
69.0
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Grafica 7 Porcentajes de ejecucion por productos asociados al RE 6
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Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos del Sistema de Planes (SIPLAN). Mayo-agosto de 2026. Puede existir variacion
por redondeo.

Dentro de los productos asociados al RE 6, Seguridad policial y preventiva para el resguardo de
areas con incidencia de extorsiones registra el mayor porcentaje de ejecucion fisica (78.9%),
mientras que Servicios de investigacion en areas con mayor incidencia de extorsiones presenta la
mayor ejecucion financiera (67.3%). Por su parte, Denuncias contra el delito de extorsion atendidas
muestra el comportamiento mas equilibrado entre ambos indicadores, ya que la ejecucion
financiera (52.9%) y la ejecucion fisica (52.4%) presentan una diferencia minima de 0.48 puntos
porcentuales.

Resultado Estratégico 7
Para el 2029, se ha disminuido en 6 puntos la tasa de hechos de transito (De 15.3 en 2023 a 9.3
en 2029 por cada diez mil vehiculos).

Entidad Responsable
Ministerio de Gobernacion (MINGOB)

Porcentaje de ejecucion fisica
64.5
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Grafica 8 Porcentajes de ejecucion por productos asociados al RE 7
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos del Sistema de Planes (SIPLAN). Mayo-agosto de 2026. Puede existir variacion
por redondeo.

El analisis de los productos institucionales vinculados a este resultado estratégico evidencia un
avance fisico superior al financiero. La Direccion y Coordinacion de Transito reporta una ejecucion
fisica de 66.67%, frente a una ejecucion financiera de 19.4%, mientras que los Programas de
Educaciéon y Seguridad Vial registran una ejecucion fisica de 62.26% y financiera de 33.6%. En
ambos casos se observan diferencias significativas entre el avance de las metas y la ejecucion
presupuestaria, siendo mas pronunciada en la Direccion y Coordinacion de Transito.

Resultado Estratégico 8
Para el 2029, se ha incrementado en 12 puntos la tasa de atencion a las denuncias por violencia
contra la mujer (De 144.6 en 2023 a 156.6 en 2029 por cada cien mil mujeres).

Entidad Responsable

Secretaria contra la Violencia Sexual, Explotacion y Trata de Personas (SVET)
Ministerio de Gobernacion (MINGOB)
Ministerio Publico (MP)

Porcentaje de ejecucion fisica
66.7
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Grafica 9 Porcentajes de ejecucion por productos asociados al RE 8
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Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos del Sistema de Planes (SIPLAN). Mayo-agosto de 2026. Puede existir variacion
por redondeo.

Se identifican diferencias significativas entre los niveles de ejecucion fisica y financiera de los
productos analizados. La mayor ejecucion fisica corresponde al producto Casos de investigacion
criminal de violencia contra la mujer, atendidos en apoyo al Ministerio Publico con 97.2%, mientras
que la mayor ejecucion financiera se observa en Direccién y Coordinacién de la SVET con 72.9%.

De los cinco productos evaluados, cuatro presentan una ejecucion fisica superior a la financiera,
destacando tres productos del MINGOB con brechas superiores a 65 puntos porcentuales. En
contraste, el producto Denuncias de delitos contra la mujer atendidas del MP evidencia el mayor
nivel de correspondencia entre ambos indicadores, con una diferencia de 12.08 puntos
porcentuales.

Resultado Estratégico 9

Para el 2029, se ha incrementado en 5.0% la defensa de la soberania e integridad territorial frente
a las diferentes amenazas para mejorar la defensa y la seguridad en la region fronteriza (De
111,190 en 2019 a 116,750 operaciones terrestres en 2029).
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Entidad Responsable
Ministerio de la Defensa (MINDEF)

Porcentaje de ejecucion fisica

72

Grafica 10 Porcentajes de ejecucién por productos asociados al RE 9
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Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos del Sistema de Planes (SIPLAN). Mayo-agosto de 2026. Puede existir variacion
por redondeo.

El MINDEF presenta cinco productos asociados al RE9. Al comparar ambos tipos de ejecucion, se
observa que en el producto Operaciones maritimas y Operaciones de movilidad la ejecucién fisica
es superior a la ejecucion financiera, con diferencias de 31.7 y 37.1 puntos porcentuales,
respectivamente. Asimismo, en el producto Operaciones de defensa en el ciberespacio y
Operaciones aéreas la ejecucion fisica también supera a la financiera, aunque con brechas
menores. Por su parte, Operaciones terrestres registra porcentajes similares entre ambas
mediciones, con una ejecucion financiera de 74.6% y una ejecucion fisica de 72.1%.

Resultado Estratégico 10
Para el 2029, se ha incrementado en 25.0% la cobertura de programas sociales destinados a
personas en pobreza y vulnerabilidad. (De 5,555,640 en 2023 a 6,944,550 en 2029)
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Entidad Responsable
Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

Porcentaje de ejecucion fisica

67.8

Grafica 11 Porcentajes de ejecuciéon por productos asociados al RE 10
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Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos del Sistema de Planes (SIPLAN). Mayo-agosto de 2026. Puede existir variacion
por redondeo.

De acuerdo con los datos presentados en el SIPLAN, los productos del MIDES muestran niveles
de ejecucién fisica y financiera superiores al 55.5%, destacando el producto Transferencias
monetarias condicionadas para alimentos entregadas a familias que viven en pobreza, con la
mayor ejecucion financiera (72.4%), y el producto Raciones de alimentos preparados entregados
a personas que viven en condiciones de vulnerabilidad, con la mayor ejecucion fisica (69.1%).

Resultado Estratégico 11

Para el 2029, se ha disminuido la razén de la mortalidad materna a 69 muertes maternas por cada
cien mil nacidos vivos (De 105 muertes en 2019 a 69 muertes maternas por cada cien mil nacidos
vivos en 2029).

Entidad Responsable

Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS)

Porcentaje de ejecucion fisica
105.3
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Grafica 12 Porcentajes de ejecuciéon por productos asociados al RE 11
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos del Sistema de Planes (SIPLAN). Mayo-agosto de 2026. Puede existir variacion
por redondeo.

Los productos asociados al RE11 presentan valores de ejecucién superiores al 100% en la mayoria
de los casos. Se observan porcentajes de ejecucién financiera de 223.0% en Mujer que recibe
atencion prenatal oportuna, 186.0% en Mujer que recibe atencién del parto limpio y seguro,
153.6% en Mujer en edad fértil suplementada con micronutrientes y 134.1% en Recién nacido o
neonato atendido. En cuanto a la ejecucion fisica, los porcentajes oscilan entre 60.1% y 122.2%.

Los valores superiores al 100% que se observan en varios productos sugieren la existencia de
diferencias entre las metas programadas registradas y la ejecucidon reportada al momento del
corte de informacioén, aspecto que debe considerarse al interpretar los resultados.

Resultado Estratégico 12
Para el 2029, se ha disminuido la razén de la mortalidad en menores de 5 afios a 19 muertes. (De
35 muertes en 2015, a 19 muertes por cada mil nacidos vivos en 2029).
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Entidad Responsable
Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (MSPAS)

Porcentaje de ejecucion fisica

121.9

Grafica 13 Porcentajes de ejecucién por productos asociados al RE 12
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Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos del Sistema de Planes (SIPLAN). Mayo-agosto de 2026. Puede existir variacion
por redondeo.

Para este resultado, el MIDES, Unicamente muestra el producto Transferencias monetarias
entregadas a familias con nifios y nifias en vulnerabilidad nutricional, el cual registra una ejecucion
financiera y fisica de 59.7%, sin diferencias entre ambas mediciones.

Para MSPAS, la mayoria de los productos presentan porcentajes superiores al 100% tanto en la
ejecucion financiera como en la ejecucion fisica. Entre ellos destacan Madre de nifio y nifia menor
de 5 afios, que recibe consejeria sobre practicas para el cuidado infantil con 153.9% de ejecucion
financiera y 136.5% de ejecucion fisica, asi como Nifio y nifia menor de 5 afios atendido por
infeccion respiratoria aguda con 164.4% de ejecucion financiera y 131.0% de ejecucion fisica.
Asimismo, se observan productos en los que la ejecucion fisica supera a la financiera, como
Poblacion con servicios de vacunacién (128.8% fisica y 61.3% financiera) y Nifio y nifia menor de
5 afios con monitoreo de crecimiento (148.8% fisica y 39.0% financiera).
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Los valores superiores al 100% que se observan en varios productos sugieren la existencia de
diferencias entre las metas programadas registradas y la ejecucidon reportada al momento del
corte de informacién, aspecto que debe considerarse al interpretar los resultados.

Resultado Estratégico 13
Para el 2029, se ha disminuido en 4.6 puntos porcentuales el analfabetismo en personas de 15
anos en adelante (De 16.0% en 2023 a 11.4% en 2029).

Entidad Responsable
Comité Nacional de Alfabetizacion (CONALFA)

Porcentaje de ejecucion fisica

53.5

Grafica 14 Porcentajes de ejecucién por productos asociados al RE 13

PO-Atencién en Idiomas Mayas Garifuna y xinca

CONALFA

535

B % ejecucion de meta financiera M % ejecucion meta fisica

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos del Sistema de Planes (SIPLAN). Mayo-agosto de 2026. Puede existir variacion
por redondeo.

Este resultado presenta un Unico producto asociado: Atencién en Idiomas Mayas, Garifuna y Xinca.
Para este producto se registra una ejecucion financiera de 40.3% y una ejecucion fisica de 53.5%.
Los datos reflejan que el avance fisico supera al financiero en 13.2 puntos porcentuales,
evidenciando una mayor proporcion de cumplimiento de metas fisicas en comparacion con la
ejecucion financiera. En términos generales, ambos porcentajes se situan por debajo del 60%,
aunque la ejecucion fisica presenta un comportamiento mas favorable que la financiera.

Resultado Estratégico 14

Para el 2029, se ha incrementado a 49.5% la poblacion que alcanza el nivel satisfactorio y excelente
en lecturay a 51.5% en matematica, en nifas y niflos del sexto grado del nivel primario (De 47.4%
en 2022 a 49.5% en 2029 en lectura y de 50.7% en 2022 a 51.5% en 2029 en matematica).

Entidad Responsable
Ministerio de Educacion (MINEDUCQ)
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Porcentaje de ejecucion fisica

75

Grafica 15 Porcentajes de ejecucion por productos asociados al RE 14

PO-Centros Escolares del Nivel Primario reparados y
remozados

MINEDUC

B % ejecucidon de meta financiera B % ejecucién meta fisica

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos del Sistema de Planes (SIPLAN). Mayo-agosto de 2026. Puede existir variacion
por redondeo.

El producto Centros Escolares del Nivel Primario reparados y remozados registra una ejecucion
financiera de 83.2%, mientras que la ejecucion fisica alcanza 75.0%. Al comparar los resultados, la
ejecucion financiera supera a la ejecucion fisica en 8.2 puntos porcentuales. La diferencia
observada entre ambos indicadores es relativamente reducida en términos comparativos, ya que
ambos porcentajes muestran niveles de ejecucion cercanos entre siy se ubican dentro del mismo
rango de desempeno.

Resultado Estratégico 15

Para el 2029, se ha incrementado a 25.0% la poblacion que alcanza el nivel satisfactorio y excelente
en lectura y en 24.3% en matematica, en jévenes del tercer grado del ciclo basico del nivel medio
(De 24.2% en 2022 a 25.0% en 2029 en Lecturay de 16.3 en 2022 a 24.3% en 2029 en Matematica).

Entidad Responsable

Ministerio de Educacién (MINEDUCQ)
Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

Porcentaje de ejecucion fisica
70.7
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Grafica 16 Porcentajes de ejecucién por productos asociados al RE 15
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos del Sistema de Planes (SIPLAN). Mayo-agosto de 2026. Puede existir variacion
por redondeo.

Los dos productos asociados al RE 15 registraron avances significativos tanto en la ejecucion fisica
como financiera. El producto Transferencias monetarias condicionadas entregadas a familias con
nifos y nifas entre 6 y 15 afios que asisten a la escuela registra los mayores niveles de ejecucion
y la mayor correspondencia entre sus indicadores, alcanzando 78.7% de ejecucion fisica 'y 78.3%
de ejecucion financiera. Por su parte, el producto Centros Escolares del Nivel Medio Ciclo Basico
reparados y remozados presenta una ejecucion financiera de 68.9% y una ejecucion fisica de
62.7%.

Resultado Estratégico 16
Para el 2029, se ha disminuido a 40.5% la prevalencia de desnutricion crénica en nifias y nifios
menores de 5 anos de edad (De 46.5% en 2014-2015 a 40.5% en 2029).

Entidad Responsable

Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion (MAGA)

Ministerio de Desarrollo Social (MIDES)

Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional de la Presidencia de la Republica (SESAN)
Instituto de Fomento Municipal (INFOM)

Porcentaje de ejecucion fisica
53.2
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Grafica 17 Porcentajes de ejecuciéon por productos asociados al RE 16
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos del Sistema de Planes (SIPLAN). Mayo-agosto de 2026. Puede existir variacion
por redondeo.
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Se identifican productos con una alta correspondencia entre ambos indicadores y otros con
brechas significativas entre la ejecucién fisica y financiera. Los resultados mas altos de ejecucion
fisica corresponden a INFOM, con 91.8% en el producto de servicios de asistencia técnica y
estudios para proyectos, mientras que la mayor ejecucion financiera se observa en MIDES, con
86.8% en transferencias monetarias condicionadas. Asimismo, se identifican productos con una
alta correspondencia entre ejecucion fisica y financiera, particularmente en MIDES y SESAN.

Resultado Estratégico 17
Para el 2029, se ha disminuido en 10.0% el déficit habitacional en familias a nivel nacional (de
753,140 en 2024 a 677,826 familias en el 2029).

Entidad Responsable
Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda (CIV)

Porcentaje de ejecucion fisica

6.5

Grafica 18 Porcentajes de ejecucion por productos asociados al RE 17
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Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos del Sistema de Planes (SIPLAN). Mayo-agosto de 2026. Puede existir variacion
por redondeo.

Para este resultado estratégico se consideraron los productos vinculados al resultado institucional:
“Para el 2032, se ha disminuido en 5.0% el déficit habitacional cuantitativo en familias a nivel
nacional (de 753,140 familias en 2023 a 715,483 en 2032)" derivado de que la produccion asociada
al resultado estratégico no presenta datos.

El producto Direccion y Coordinacion FOPAVI registra una ejecucion financiera de 20.1% y una

ejecucion fisica de 12.8%, mientras que el producto Familias beneficiadas con subsidios para la
vivienda -Familia FOPAVI- reporta una ejecucion financiera de 0.5% y una ejecucion fisica de
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0.29%. En ambos casos, la ejecucidn financiera es superior a la ejecucion fisica, aunque los
porcentajes observados son relativamente bajos.

Este apartado comprende los datos de 139 instituciones y un total de 284 Resultados
Institucionales (RI), distribuidos en tres grandes grupos: Administracién Central (ministerios,
secretarias y dependencias de la Presidencia), Entidades Descentralizadas y Autdénomas, y
Federaciones y Asociaciones deportivas. Una misma institucién puede reportar mas de un R],
segun la cantidad de resultados institucionales que tenga formulados.

En cuanto a los datos, se identificaron 10 instituciones con inconsistencias. De estas, 5 no cuentan
con programacion inicial en el Sistema de Planes (SIPLAN), lo que impide calcular su avance en
términos porcentuales. No obstante, se presenta la informacion de ejecucion en valores absolutos.
Asimismo, se identificaron 5 instituciones con metas negativas o con sobre ejecucion, situacion
gue podria deberse a que, a la fecha de corte, ain no se habian registrado en el sistema las
modificaciones realizadas durante el cuatrimestre, lo que podria estar afectando la consistencia
de los datos.

Las instituciones clasificadas en Administraciéon Central (42 instituciones) suman 116 Resultados
Institucionales. El Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda es la entidad con mas
resultados institucionales del grupo, con 14, seguido por el Ministerio de Educacion (9) y el
Ministerio de Gobernacion (7).

Asimismo, se encontraron datos de avance con mas de 300% de ejecucidn como en los casos
siguientes: Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social producto: "Nifio y nifia menor de 2 afios
con vigilancia de desarrollo infantil" (ejecucion financiera de 90,562% de la meta vigente) y
"Personas formadas en salud" (ejecucion fisica de 17,074% de la meta vigente) entre otros,
Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda producto: "Construccion, ampliacion,
reposicion y mejoramiento de sistemas de aguas pluviales”, con meta fisica vigente negativa (-
39.8).

Secretaria de Bienestar Social de la Presidencia producto: "Nifias, nifios y adolescentes vulnerados
en sus derechos, atendidos y acogidos por familia sustituta”, con 320.9% de ejecucion financiera
y 0% de ejecucion fisica.

Dentro del grupo, sobresalen instituciones con niveles de ejecucion consistentes entre lo fisico y
lo financiero. El Consejo Nacional de la Juventud registra el mayor avance fisico del grupo (83.3%),
habiendo completado en su totalidad el producto "Informe de avances de las estrategias de
juventud en las entidades de gobierno". La Secretaria contra la Violencia Sexual, Explotacion y
Trata de Personas muestra el mejor equilibrio entre la ejecucién fisica y financiera (77.3% fisica,
67.5% financiera). La Secretaria de Obras Sociales de la Esposa del Presidente y la Secretaria de
Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN) también destacan, esta ultima con 481
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de 501 entidades e instituciones publicas atendidas con asesoria técnica en procesos de
planificacion y programacion con orientacion a resultados (96.0%).

Este grupo comprende 96 instituciones, distribuidas en cuatro clasificaciones: 42 entidades
descentralizadas, 27 federaciones deportivas, 14 entidades autonomas y 13 asociaciones
deportivas. En conjunto, reportan 168 Resultados Institucionales: 88 corresponden a entidades
descentralizadas, siendo el Crédito Hipotecario Nacional con el mayor nimero de resultados (8);
34 corresponden a entidades autonomas, con el Instituto Guatemalteco de Seguridad Social con
el mayor niumero de resultados (5); 32 a federaciones deportivas, encabezadas por la Federacién
Nacional de Atletismo con 4; y 14 a asociaciones deportivas, con la Asociacion de Pentatldn
Moderno con 3.

Este grupo también presenté instituciones sin meta inicial de referencia en el sistema, por lo que
se presentan los datos absolutos. El Organismo Judicial reporté para los productos: Servicios de
atencion de Juzgados de Paz, 240,568 casos; Atencion en Juzgados de Primera Instancia, 785,514
casos; Atencion en Salas de la Corte de Apelaciones, 102,797 casos; ejecucion financiera conjunta
de Q447.7 millones.

El Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad (INTECAP) reportd los productos: Formacién
Ocupacional Certificable, 12,860 personas; Capacitacion no Certificable, 310,471 personas;
Certificacion Laboral, 5,153 personas; Asistencia Técnica a empresas, 922 entidades; ejecucion
financiera conjunta de Q253.8 millones.

En cuanto a los datos de las asociaciones, la Asociacion Deportiva Nacional de Tiro con Arco
reportdé 255 personas atendidas; ejecucidn financiera conjunta de Q3.0 millones. Asociacion
Nacional de Ecuestres reportd 168 en etapa de iniciacién, 60 en etapa de formacion y 8 atletas
federados en etapa de especializacion; ejecucion financiera conjunta de Q4.5 millones. En el caso
de las federaciones, la Federacion Nacional de Fisicoculturismo reporté 491, 638 y 51 deportistas
federados por etapa con una ejecucién financiera conjunta de Q6.8 millones.

En cuanto a inconsistencias en los datos reportados en el SIPLAN, las entidades Descentralizadas
como la Secretaria Ejecutiva de la Instancia Coordinadora de Modernizacién del Sector Justicia
muestra en su producto "Direccién y Coordinacion” un 333.3% de ejecucion fisica; mientras que
la Inspeccion General de Cooperativas (INGECOP) Unicamente en su informacion financiera se
observa una meta negativa y un 3,836% de ejecucion; ejecucion financiera absoluta reportada de
Q17.6 millones, con avance fisico calculable con normalidad.

En cuanto a los avances de este cuatrimestre cabe resaltar que de las entidades descentralizadas

el Aporte para la Descentralizacion Cultural (83.3% fisica, 62.6% financiera) y el Fondo de Tierras
(78.3% fisica, 40.3% financiera) muestran los mayores avances del grupo.
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En cuanto a las entidades autbnomas, la Procuraduria de los Derechos Humanos (76.8% fisica,
16.1% financiera) y el Congreso de la Republica (75.5% fisica, 57.8% financiera), este Ultimo con el
mejor equilibrio entre ambas dimensiones muestran los mayores avances del grupo.

Asimismo, la Federacion Nacional de Motociclismo (93.3% fisica, 47.4% financiera) y la Federacion
Nacional de Baloncesto (89.2% fisica, 51.5% financiera) la Asociaciéon Nacional del Paracaidismo
Deportivo (91.8% fisica) y la Asociacion Nacional de Billar (88.9% fisica, 47.3% financiera) registran
los avances mas altos.

El Estado de Guatemala, conforme a su marco constitucional y legal, garantiza la asignacion y
transferencia de recursos financieros a los Consejos Departamentales de Desarrollo (CODEDE),
como parte del Sistema de Consejos de Desarrollo Urbano y Rural. Este sistema constituye uno
de los principales mecanismos de participacion ciudadana en la planificacion democratica del
desarrollo, promoviendo la participacion de la poblacion maya, xinca, garifuna y no indigena en
los procesos de gestion publica y priorizacion de proyectos de inversion territorial.

Las transferencias a los CODEDE se realizan a través de la entidad presupuestaria denominada
Obligaciones del Estado a Cargo del Tesoro, administrada por el Ministerio de Finanzas Publicas
(MINFIN). Estos recursos tienen como finalidad financiar proyectos de inversidon publica
priorizados por las comunidades organizadas a través de los consejos de desarrollo,
contribuyendo al desarrollo econémico y social tanto en areas rurales como urbanas.

En la practica, estos fondos son ejecutados principalmente por las municipalidades mediante
proyectos orientados a mejorar la infraestructura local y la provision de servicios publicos,
incluyendo obras relacionadas con agua potable, saneamiento, caminos rurales, salud, educacion
e infraestructura comunitaria.

En este sentido, las transferencias a los CODEDE constituyen un instrumento fundamental para
impulsar el desarrollo territorial, ya que permiten canalizar recursos publicos hacia intervenciones
priorizadas por las propias comunidades, fortaleciendo asi la planificacion participativa y la
descentralizacion de la inversion publica.

Al cierre del segundo cuatrimestre del ejercicio fiscal 2026, los registros del Sistema de
Contabilidad Integrada (SICOIN) reflejan una distribucion territorial diferenciada de los recursos
transferidos a los CODEDE. El comportamiento departamental evidencia variaciones en el
volumen de aportes asignados, observandose mayores montos en departamentos como
Guatemala (Q.388.3 millones), Huehuetenango (Q.324.4 millones), Alta Verapaz (Q.311.9 millones)
y Quiché (Q.275.7 millones). Por su parte, departamentos como Sacatepéquez (Q.58.4 millones),
El Progreso (Q.74.6 millones) y Zacapa (Q.82.4 millones) registran niveles relativamente menores
de transferencias.
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El comportamiento territorial de los aportes se presenta en el siguiente mapa departamental, en
el cual la intensidad cromatica representa el volumen de recursos transferidos por departamento.

Figura 1 Aporte de la Administracion Central a los CODEDE
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Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos de Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN). Enero-agosto del afio 2026.

Puede existir variacién por redondeo.

Las diferencias observadas en la distribucién territorial responden a la dinamica propia del sistema
de asignacion y programacion de proyectos de inversion publica en los CODEDE, asi como a la
priorizacién territorial de intervenciones y al avance administrativo de los procesos de
transferencia registrados durante el periodo analizado. En términos analiticos, esta representacion
territorial permite identificar la concentracion relativa de recursos publicos destinados a inversion
local y constituye un insumo relevante para el seguimiento de la descentralizacion de la inversion
publica y su orientacién territorial.
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En esta seccion se presenta un analisis del grado de avance en la ejecucién de las metas fisicas y
presupuestarias registradas por las municipalidades durante el segundo cuatrimestre del ejercicio
fiscal 2026. El analisis permite examinar el desempeiio municipal en la provision de bienes y
servicios publicos, asi como el nivel de progreso en la implementacion de las intervenciones
programadas en los Planes Operativos Anuales (POA).

La informacion utilizada incorpora las metas vigentes, los niveles de ejecucion y los porcentajes
de avance fisico y financieros reportados por las municipalidades. Los datos provienen del Sistema
de Planes de Gobiernos Locales (SIPLAN GL) y del Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN),
plataformas oficiales mediante las cuales las municipalidades registran la programacion,
modificacién y ejecucidn de sus intervenciones y recursos financieros.

Al cierre del segundo cuatrimestre del afio 2026, de las 340 municipalidades del pais, 308 (91%)
remitieron formalmente a las delegaciones de SEGEPLAN la constancia de registro del avance de
ejecucion en la plataforma SIPLAN GL.

Las transferencias que realiza el Organismo Ejecutivo, a través del Ministerio de Finanzas Publicas
(MINFIN), hacia las municipalidades se efectian de forma mensualizada, en cumplimiento de lo
establecido en la normativa legal vigente. Estas transferencias constituyen una de las principales
fuentes de financiamiento de los gobiernos locales, complementando los ingresos propios
municipales, tales como el Impuesto Unico Sobre Inmuebles (IUSI), arbitrios y tasas municipales.

Durante el periodo comprendido entre el 1 de mayo y el 31 de agosto de 2026, el Gobierno
Central efectud las transferencias presupuestarias establecidas en la Ley del Presupuesto General
de Ingresos y Egresos del Estado y sus ampliaciones, alcanzando un 66.66% de cumplimiento
respecto a las transferencias programadas para el ejercicio fiscal.

La distribucion territorial de estos recursos evidencia asimetrias en el volumen de transferencias
asignadas a las municipalidades por departamento. Los mayores montos transferidos se registran
en Guatemala (Q.1,091.2 millones), Huehuetenango (Q.744.9 millones), San Marcos (Q.691.9
millones) y Quetzaltenango (Q.600.2 millones), mientras que departamentos como Jalapa (Q.194.4
millones), Baja Verapaz (Q.203.9 millones), Izabal (Q.210.5 millones) y Totonicapan (Q.213.1
millones) presentan niveles relativamente menores de transferencias acumuladas durante el
periodo analizado.

El comportamiento territorial de las transferencias se presenta en el siguiente mapa

departamental, en el cual la intensidad cromatica representa el volumen de recursos trasladados
a las municipalidades por departamento.
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Figura 2 Aporte de la Administraciéon Central a las Municipalidades
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Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos de Sistema de Contabilidad Integrada (SICOIN). Mayo-agosto del afio 2026.
Puede existir variacién por redondeo.

Desde una perspectiva analitica, la distribucion territorial observada refleja la dinamica de
asignacion y ejecucién de recursos publicos hacia los gobiernos locales, constituyéndose en un
insumo relevante para el seguimiento de la descentralizacion fiscal y del financiamiento de las
intervenciones municipales orientadas al desarrollo territorial.

Con base en los registros consolidados en el Sistema de Planes para Gobiernos Locales
(SIPLAN GL) al cierre del segundo cuatrimestre de 2026, se analiza el comportamiento de las
intervenciones definidas por las municipalidades en el marco de sus funciones y competencias
institucionales.

Del total de intervenciones registradas, 8,741 intervenciones (40.4%) corresponden a
competencias propias, mientras que 12,909 intervenciones (59.6%) se ejecutan bajo competencias
delegadas. Asimismo, 3,035 intervenciones se encuentran alineadas con demandas ciudadanas
priorizadas en los Planes de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial (PDM-OT), lo que
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evidencia la articulacion entre los procesos de planificacion participativa y la programacion
operativa municipal.

En términos de alineacion estratégica con el Plan Nacional de Desarrollo K'atun: Nuestra
Guatemala 2032, las intervenciones municipales presentan la siguiente distribucion:

Grafica 19 Distribucion intervenciones municipales por eje K'atun.

H Bienestar para la gente

H Estado garante de los derechos
humanos y conductor del
desarrollo

H Guatemala Urbana y Rural

i Recursos naturales hoy y para el
futuro

i Riqueza para Todos y Todas

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos de SIPLAN GL. Mayo-agosto del afio 2026.

Esta distribucion refleja la contribucion de los gobiernos locales al cumplimiento de los objetivos
del plan nacional, particularmente en ambitos relacionados con el bienestar social, el desarrollo
territorial y la gestion sostenible de los recursos naturales.

De forma complementaria, las intervenciones municipales registradas se vinculan, principalmente,
a ocho de diez ejes de la Politica General de Gobierno 2024-2028 (PGG), lo que permite identificar
la orientacion estratégica de la gestion municipal en relacién con los objetivos estratégicos de la
politica. El analisis territorial evidencia que, a nivel nacional, predomina la vinculacion con el eje
de Desarrollo Social, lo cual refleja la prioridad que las municipalidades otorgan a intervenciones
relacionadas con educacién, salud, empleo, vivienda digna y la promocién de practicas culturales.
En la siguiente tabla se ve la prevalencia de los ejes, segun la vinculacion reportada.
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Grafica 20 Prevalencia de los Ejes de la PGG.
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos de SIPLAN GL. Mayo-agosto del afio 2026.
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Desde el enfoque de Gestidon por Resultados, las municipalidades contribuyen al desarrollo local
mediante la provision de bienes y servicios publicos, denominados productos, los cuales se
encuentran definidos en el catalogo institucional de SIPLAN GL, utilizado para la planificacion,
programacion y seguimiento de la gestion municipal. El analisis de la ejecucion fisica permite
identificar aquellos productos que registraron mayores niveles de cumplimiento durante el
segundo cuatrimestre del afio 2026, reflejando los principales servicios que los gobiernos locales
entregan a la poblacion.

Tabla 5 Productos con mayor % de ejecucion fisica.
Unidad de % de avance

Nombre de producto

Medida fisico
Nifios de primera infancia de 0 a 3 afios atendidos en aprendizaje Persona 90.1
temprano.
Control de la contaminacién ambiental (Denuncias por Evento 87.7
contaminacién Auditiva, Visual y Basureros) en el municipio.
Nifios y nifias de 0 a 6 afios en situacién de pobreza y pobreza Persona 84.2

extrema, beneficiados con atencion integral en Hogares
Comunitarios (SOSEP).

Mantenimiento y actualizacién del catastro municipal. Documento 70.3

Empresario de Micro, pequefia y mediana empresa beneficiados con Persona 69.7

asistencia técnica en desarrollo empresarial a nivel departamental.

Fortalecimiento de recursos, asistencia y ayuda humanitaria. Entidad 69.2
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Unidad de % de avance

Medida fisico
Personas capacitadas e informadas sobre los beneficios econdmicos Persona 67.4
de la competencia en los mercados y en la competitividad del pais a
nivel departamental.

Nombre de producto

Servicios de seguridad preventiva y del delito. Evento 66.6
Personas de 15 afios en adelante atendidas en idioma Maya, Persona 66.3
Garifuna y Xinca.

Niflo y nifa menor de 5 afios con monitoreo de crecimiento. Persona 66.2

Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos de SIPLAN GL. Mayo-agosto afio 2026.

En esa misma linea, el comportamiento de la ejecucidn fisica se analiza mediante visualizaciones
territoriales que permiten comparar el avance de las intervenciones entre departamentos. Para su
representacion se emplea una escala cromatica basada en rangos de ejecucion, lo que facilita la
identificacion de patrones territoriales y la interpretacion del desempefio de los gobiernos locales.

Al cierre del segundo cuatrimestre de 2026, la ejecucion fisica registré un promedio nacional de
32.5%. Este resultado refleja el nivel de avance acumulado en las metas fisicas reportadas por las
municipalidades durante el periodo enero-agosto, en un contexto en el que gran parte de las
intervenciones aun se encuentran en fase de inicio, contratacién o desarrollo operativo.
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Figura 3 Porcentaje de ejecucion fisica por departamento

<
Diferendo .‘:’ ‘
N territorial ! o
Petén msu,'?' y “,,
o maritimo ‘;
28% pendiente de o
resolver. ;
Quiché
26%
Huehuetenango ° 2?{% o728 )
36% ’ Izabal
N 30%
Totonicapan
23% Alta Verapaz 7
Oy
San Marcos ’ = ’ Zacapa
27% YW 43%
\. -
El Progreso
Quetzaltenango i 3%
39% € S N
b F 4 ! Chiquimula
v 3 A 32%
Solola N A 'w ?
36% R * Jalapa % de Avance
q 32% Mayor
Suchitepéquez
34% Guatemala
37%
Retalhuleu
0y
29% Jutiapa
Chimaltenango 43%
39% Menor

Santa Rosa
35%

Escuintla Sacatepéquez

38% 36%

Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos de SIPLAN GL. Mayo-agosto afio 2026. Puede existir variacién por redondeo.

La representacion territorial evidencia diferencias en el ritmo de avance entre departamentos.
Entre los niveles mas altos de ejecucion fisica destacan Zacapa y Jutiapa (43 % cada uno),
Quetzaltenango (39%) y Chimaltenango (39%), los cuales presentan resultados superiores al
promedio nacional. Por el contrario, los niveles relativamente mas bajos se observan en
Totonicapan (22.5%), El Progreso (22.6%), Baja Verapaz (23.1%) y Alta Verapaz (25.8%).

Desde una perspectiva analitica, estas variaciones reflejan diferencias territoriales en el ritmo de
implementacion de las intervenciones municipales durante la etapa intermedia del ejercicio fiscal.
Asimismo, permiten identificar comportamientos diferenciados en la capacidad de avance fisico
reportado por los gobiernos locales, en funcion de sus dinamicas operativas, administrativas y
territoriales.

De manera complementaria, el analisis de la ejecucion financiera permite examinar el

comportamiento del gasto publico asociado a la implementacién de las intervenciones
programadas en los Planes Operativos Anuales (POA). La informacion utilizada proviene del
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Sistema de Planes para Gobiernos Locales (SIPLAN GL) plataforma oficial mediante la cual las
municipalidades registran el avance de ejecucion fisica y financiera.

Al cierre del segundo cuatrimestre de 2026, la ejecucién financiera alcanzé un promedio nacional
de 35.3%, superando ligeramente el promedio de avance fisico registrado durante el mismo
periodo (32.5%). Este comportamiento marca un cambio respecto a la dinamica observada en
cuatrimestres previos, en la que el avance fisico solia anticiparse al financiero; para el segundo
cuatrimestre, el ritmo de devengamiento de los recursos se acelerd de forma relativa frente al
registro de metas fisicas en la mayoria de los departamentos.

A nivel territorial, los departamentos con mayores niveles de ejecucion financiera fueron Izabal
(43%), Solola (43%), Zacapa (42%) y Guatemala (42%). En contraste, los niveles relativamente
menores se registraron en Totonicapan (21%), San Marcos (28%), Quiché (29%) y Huehuetenango

(29%).

Figura 4 Porcentaje de ejecucion financiera por departamento.

y

g
,<“ .
Diferendo territorial ,,‘:“. 4
N insular y maritimo 1
pendiente de : b
Petén resolver .
s
Quiché
29%
Huehuetenango
29% Izabal
9
Totonicapéan 43%
21% Alta Verapaz
San Marcos * Zacapa
28% 42%
\‘ EIP
Quetzaltenango ;c;greso
33% % A)
e Chiquimula
& 33%
Solola -y =
43% Jalapa
36% Aporte
Suchitepéquez
36% Guatemala Mayor
42%
Retalhuleu
9
38% Jutiapa
Chimaltenango 339
1% Escuintla Sacatepéquez  Santa Rosa Y-
34% 37% 37%

Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos de SIPLAN GL. Mayo-agosto afio 2026. Puede existir variacién por redondeo.

La comparacion territorial entre la ejecucion fisica y financiera permite identificar distintos
patrones de comportamiento entre el avance de las metas programadas y el ritmo de utilizacion
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de los recursos publicos. En términos generales, se observa que la ejecucion financiera presenta
niveles superiores a la ejecucion fisica en 16 de los 22 departamentos, situacién que representa
un cambio respecto al comportamiento observado en cuatrimestres anteriores y que sugiere una
aceleracion relativa del devengamiento de recursos frente al registro de avances fisicos durante
el segundo cuatrimestre.

En conjunto, la representacion territorial de ambos indicadores fortalece la comprension del
comportamiento del presupuesto municipal desde una perspectiva espacial y de resultados,
aportando elementos técnicos para el andlisis posterior de la coherencia fisico-financiera y del
desempefo de los gobiernos locales dentro del marco de la gestion publica orientada a
resultados.

La inversion publica constituye un instrumento fundamental para ampliar y mejorar la
infraestructura, los bienes y los servicios publicos, atender las necesidades de la poblacion y
contribuir al desarrollo econémico y social del pais. Su programacién y ejecucién durante el
ejercicio fiscal 2026 se enmarcan en los criterios de priorizacion establecidos, la normativa vigente,
las Normas del Sistema Nacional de Inversidon Publica (SNIP) y los principales instrumentos de
planificacion nacional, entre ellos el Plan Nacional de Desarrollo y la Politica General de Gobierno
2024-2028.

Para 2026, el marco presupuestario corresponde al Decreto NUmero 36-2024, Ley del Presupuesto
General de Ingresos y Egresos del Estado para el ejercicio fiscal 2025, cuya vigencia fue
prorrogada, asi como a las modificaciones presupuestarias autorizadas durante el ejercicio. En
conjunto, estas modificaciones incrementaron el presupuesto vigente; sin embargo, algunas
también implicaron reducciones en asignaciones destinadas a inversion publica, entre ellas las
derivadas del Decreto NUmero 11-2026, "Ley de Apoyo de Emergencia para los Consumidores de
Diésel y Gasolina”.

Este informe analiza el avance de la inversion publica a partir de la ejecucidn fisica y financiera de
los proyectos, con el propésito de identificar en qué medida los recursos asignados se estan
traduciendo en bienes, servicios e infraestructura para la poblacion. Mas alla del nivel de
ejecucion, el objetivo de la inversion publica es que los proyectos concluyan, entren en operacion
y generen los beneficios econdmicos y sociales previstos, contribuyendo de manera sostenible a
mejorar las condiciones y la calidad de vida de la poblacion guatemalteca.

Inicialmente, se presenta el marco presupuestario, considerando las asignaciones aprobadas y las
modificaciones efectuadas durante el periodo. Ademas, se analiza la situacién de los proyectos
registrados en el Sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP), de acuerdo con el resultado de la
opinion técnicay las disposiciones aplicables a su formulacion y evaluacion. Asimismo, se examina
el comportamiento fisico y financiero de la cartera de inversion publica a nivel nacional, segun
diferentes clasificaciones.
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Incluye una lectura territorial de la inversién publica, mediante el analisis de la ejecucion financiera
por departamento, asi como su distribucidn segun funcién, elementos que permiten identificar
diferencias en la concentracién y utilizacién de los recursos y complementar el analisis
institucional de la cartera de proyectos. También se revisan los avances de los proyectos de mayor
magnitud econdmica que para este ejercicio son los diez proyectos con mayor costo total
ajustado.

Finalmente, se presenta la situacién de los principales resultados observados durante el periodo,
incluyendo la situacion de los proyectos finalizados, asi como los principales desafios identificados
para el ultimo cuatrimestre del ejercicio fiscal. En conjunto, estos elementos permiten disponer
de una vision integral del comportamiento de la inversion publica y de los aspectos que requieren
seguimiento para favorecer la ejecucion de los recursos y el avance de los proyectos hacia su
finalizacion y posterior entrada en operacion.

Durante el gjercicio fiscal 2026 se han efectuado modificaciones presupuestarias derivadas de los
Decretos NUmeros 2-2026, 3-2026 y 11-2026, asi como otros ajustes realizados durante el
periodo. Como resultado de dichas modificaciones, al cierre del segundo cuatrimestre, el
Presupuesto vigente ascendié a Q. 168,789.8 millones, lo que representa un incremento de Q.
13,953.2 millones con respecto al monto originalmente asignado, equivalente a una variacion de
9.0%.

El presupuesto vigente se distribuye en Q. 109,340.0 millones para funcionamiento, Q. 38,184.2
millones para inversion y Q. 21,265.7 millones para deuda publica. Estos montos representan
aproximadamente el 64.8%, 22.6% y 12.6% del presupuesto vigente, respectivamente.

Tabla 6 Presupuesto General de Egresos del Estado, por tipo de gasto
(cifras en millones de quetzales)

Tipo de Gasto Monto Monto .Monto
Asignado Vigente Ejecutado
1.Funcionamiento 101,699.4 109,340.0 67,788.9
2.Inversion 32,9751 38,184.2 16,441.4
2.1 Transferencias de capital 23,629.8 32,955.2 15,043.0
Municipalidades 13,389.3 13,955.0 9,300.2
CODEDE Fuente 21 03 IVA Paz 4,299.2 4,491.4 815.2
CODEDE Fuente 12 08 Dec 36 2024 0.0 2,740.2 1,771.7
CODEDE Fuente 12 07 Dec 17 2024 1,541.4 154.8 84.5
CODEDE Fuente 12 06 Dec 27 2024 1,043.7 1,658.2 867.2
CODEDE Fuente 12 03 GCNN 350.4 50.6 20.6
CODEDE Fuente 41 09 0.0 6,312.1 2004
CODEDE Fuente 29 03 Fonpetrol 229 17.9 24
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Tipo de Gasto Monto Monto Monto
P Asignado Vigente Ejecutado
Transferencias de Capital Varios (Descentralizadas, 2,982.9 3,574.8 1,980.9
Autdnomas y Empresas Publicas)

2.2 Inversion fisica 8,476.6 5132.4 1,342.5
Infraestructura (Ministerios) 5,280.6 2,815.6 912.2
Equipamiento 3,196.0 2,316.8 430.2

2.3 Inversion financiera 868.6 96.6 55.8

Deuda Publica 20,162.1 21,265.7 12,990.9
Total 154,836.6 168,789.8 97,221.3

Fuente: elaboracion SEGEPLAN con informacién de SICOIN al 31 de agosto de 2026.

Grafica 21 Presupuesto de Egresos del Estado 2026 vigente, por tipo de gasto
Deuda Publica
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Fuente: elaboracion SEGEPLAN con informacion de SICOIN. Consulta realizada el 4 de septiembre de 2026, con

informacion correspondiente al 31 de agosto de 2026. *Cifras en millones de quetzales.

De enero a agosto de 2026 el presupuesto de inversion ejecutado alcanzé Q. 16,441.4 millones
que comparado con los Q. 38,184.2 millones vigentes, equivalen a una ejecucion de 43.1%. Esta
informacion corresponde a la clasificacion presupuestaria registrada en SICOIN vy, por tanto, su
cobertura difiere de la cartera de proyectos con codigo SNIP que se analiza posteriormente.
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De conformidad con las Normas SNIP, los proyectos sometidos al proceso de analisis y evaluacidn
técnica pueden obtener como resultado: i) una opinidn de aprobado, ii) con requisitos pendientes,
o iii) rechazado, segun el cumplimiento de los criterios y requisitos establecidos para su
formulacién y evaluacién.

La opinién técnica constituye un elemento relevante dentro del ciclo de la inversion publica,
debido a que permite establecer si la formulacién del proyecto reline las condiciones requeridas
para continuar con las gestiones correspondientes. En el caso de los proyectos sujetos a opinion
de SEGEPLAN, la aprobacién constituye un requisito previo para que el Ministerio de Finanzas
Publicas efectie los desembolsos destinados a su ejecucion, de conformidad con la normativa
presupuestaria aplicable.

Para el presente apartado se consideran los proyectos registrados en el SINIP que cuentan con
resultado de opinidn técnica al 31 de agosto de 2026, independientemente de que dispongan o
no de recursos vigentes durante el ejercicio fiscal. El analisis comprende proyectos que forman
capital fijo y proyectos que no forman capital fijo, de conformidad con la clasificacién establecida
en las Normas del SNIP.

Tabla 7 Cantidad de proyectos segtin resultado de opinidn técnica, por tipo de entidad
Resultado de opinion técnica

Tipo entidad Aprobado Con Rechazado Tasa de
requisitos aprobacion (%)
pendientes

CODEDE 8,045 2,393 3 10,441 771
Gobiernos Locales** 9,344 4 1 9,349 99.9
Descentralizadas, auténomas, 553 29 4 586 94.4
empresas  publicas y otras

entidades

Administracion central 360 140 21 521 69.1
(dependencias del Ejecutivo)

Total 18,302 2,566 29 20,897 87.6

Fuente: elaboracion SEGEPLAN con informacién del SINIP al 31 de agosto de 2026.
**Los Gobiernos Locales son responsables de desarrollar el proceso de formulacion y emitir la respectiva opinion técnica
a sus proyectos de inversion publica, segun lo estipulado en el Numeral 1.11 de la Norma SNIP vigente.

Los resultados muestran que la mayor parte de los proyectos que cuentan con opinién técnica ha
alcanzado la condicién de aprobado. No obstante, 2,566 proyectos aun deben completar
aspectos técnicos, documentales o administrativos requeridos dentro del proceso de evaluacion,
para obtener una resolucién definitiva.

Los Consejos Departamentales de Desarrollo (CODEDE) concentran el mayor numero de
proyectos con requisitos pendientes, con 2,393 casos, que representan el 22.9% de sus proyectos.
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Por su parte, la Administracion Central registra 140 proyectos en esta condicion, equivalentes al
26.9% de su total, constituyéndose en el grupo con la mayor proporcién relativa de proyectos con
requisitos pendientes, mientras que los rechazados representan un 4.0%.

En la siguiente tabla se muestran los diferentes momentos del presupuesto, asi como los avances
fisico y financiero de los proyectos de inversién publica a nivel nacional.

Tabla 8 Avance fisico y financiero de los proyectos de inversion publica, por tipo de

entidad

Avance Avance fisico

Vigente

Ejecutado

financiero (%)

Administracion central 5,279.2 2,857.8 912.3 31.9 433
(dependencias del

Ejecutivo)

CODEDE* 4,294.9 12,729.5 24453 19.2 36.8
Descentralizadas, 1,358.6 1,706.8 279.7 16.4 15.6
autébnomas, empresas

publicas y otras

entidades

Gobiernos Locales 7,903.4 8,187.7 2,931.7 358 385
Total 18,836.1 25,481.8 6,568.9 25.8 36.9

Fuente: elaboracion SEGEPLAN con informacién del SINIP al 31 de agosto de 2026. *Cifras en millones de quetzales.
Nota: Los montos corresponden a inversién publica registrada en el SINIP y asociada a proyectos con cédigo SNIP, por
lo que pueden existir diferencias respecto de los montos presupuestarios registrados en SIGES y SICOIN.

*Los montos de los CODEDE incluyen todas las fuentes presupuestarias registradas en proyectos, a la fecha del informe:
fuente 12 apoyo a la Gran Cruzada Nacional por la Nutricién; fuente12 Decreto 27-2024; fuente 12 Decreto 17-2024;
fuente 21 IVA-Paz; Fuente 29 Fonpetrol; y fuente 41 Aportes Extraordinarios.

La cartera de proyectos cuenta con un monto vigente de Q. 25,481.8 millones, superior en Q.
6,645.6 millones al monto asignado inicialmente de Q. 18,836.1 millones. Los Consejos
Departamentales de Desarrollo (CODEDE) disponen de un 50% del presupuesto vigente,
mostrando un aumento de 196%, al pasar de Q. 4,294.9 millones asignados inicialmente a los Q.
12,729.5 millones vigentes. En contraste, la Administracion Central presenta una reduccion de Q.
2,421.4 millones con respecto a lo asignado inicialmente, equivalente a -45.9%.

Los proyectos registran un avance financiero global de 25.8%, mientras que el avance fisico
alcanza 36.9%. Persiste durante este segundo cuatrimestre el rezago en la ejecucién financiera
con respecto al nivel de ejecucion fisica. Por tipo de entidad, los Gobiernos Locales presentan el
mayor avance financiero, con 35.8%, seguidos por la Administracion Central, con 31.9%. En
cuanto al avance fisico, la Administracion Central registra el valor mas alto, con 43.3%, seguida
por los Gobiernos Locales, con 38.5%. Por su parte, las entidades descentralizadas, autonomas,
empresas publicas y otras, presentan los menores niveles de ejecucion entre las categorias
analizadas, con 16.4% de avance financiero y 15.6% de avance fisico promedio.

43



Segundo informe cuatrimestral de avance de M oS
y calidad del gasto - Ano 2026

Estos resultados evidencian un comportamiento diferenciado de la ejecucidén segun el tipo de
entidad. Estas variaciones hacen necesario mantener el seguimiento durante el ultimo
cuatrimestre del ejercicio fiscal, particularmente en aquellas carteras que presentan menores
niveles de avance.

A continuacion, se presenta la ejecucidn fisica y financiera de los proyectos a cargo de las
dependencias del Organismo Ejecutivo, considerando la asignacion inicial, el presupuesto vigente
y la ejecucion acumulada al segundo cuatrimestre del 2026.

Tabla 9 Avance fisico y financiero de los proyectos de inversion publica de la
Administracion Central

Entidad

w o (] 2 wn
e s ° e g
U © © v =
o 2 c 9 5
) 2 =)
=T} ) =S
o g < (%

Monto Vigente
Proyectos con
Ejecucion
Ejecutado
financiero (%)
Avance fisico

Ministerio de

Comunicaciones,
113 4,238.7 113 1,798.9 66 720.1 40.0 50.5
Infraestructura y

Vivienda

Ministerio de
Salud Publica y 59 4843 74 470.9 38 164.4 349 46.7
Asistencia Social

Ministerio de

Culturay 13 448 15 118.8 9 174 14.7 46.0
Deportes
Ministerio de
. 25 112.7 29 112.7 4 7.9 7.0 13.5
Desarrollo Social
Ministerio de
. 1 250.8 4 257.9 2 2.5 0.9 60.8
Gobernacién
Ministerio de
Agricultura,
. 7 124.0 7 98.5 0 0.0 0.0 0.0
Ganaderia 'y
Alimentacion
Ministerio de
o 3 23.9 0 0.0 0 0.0 0.0 0.0
Educacion
Total 221 5,279.2 242 2,857.8 119 912.3 31.9 43.3

Fuente: elaboracion SEGEPLAN con informacion del SINIP al 31 de agosto de 2026. *Cifras en millones de quetzales

Entre los Ministerios que ejecutan proyectos de inversion publica, el de Comunicaciones,
Infraestructura y Vivienda (CIV) concentra la mayor proporcion de los recursos vigentes, con Q.
1,798.9 millones, equivalentes a un 62.9% del total. Asimismo, registra el mayor monto ejecutado,
con Q. 720.1 millones, y una ejecucion financiera de 40.0%.

44



Segundo informe cuatrimestral de avance de M oS
y calidad del gasto - Ano 2026

Por otro lado, los ministerios de Gobernacion (MINGOB) y de Desarrollo Social (MIDES) muestran
una baja ejecucidon con 0.9% y 7% respectivamente, mientras que el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Alimentacién (MAGA) no presenta ejecucion financiera.

Los Consejos Departamentales de Desarrollo (CODEDE) muestran un aumento significativo tanto
en el numero de proyectos como en los recursos disponibles. A continuacion, se presenta la
evolucion de los proyectos, asi como su ejecucion fisica y financiera.

Tabla 10 Ejecucion fisica y financiera de los proyectos de inversion publica de los Consejos
Departamentales de Desarrollo

g8 83 8§ o3 ;

Departamento i e i ‘qé; i E *3 E

- o2 R o g

[P a > o i pry =
Alta Verapaz 119 270.1 485 1,184.0 227 221.7 18.7 38.5
Baja Verapaz 74 132.3 249 398.8 122 115.0 28.8 38.0
Chimaltenango 153 183.4 504 496.3 173 94.4 19.0 35.2
Chiquimula 89 164.8 274 416.0 90 74.9 18.0 393
El Progreso 76 107.6 230 250.0 103 46.0 184 354
Escuintla 52 172.8 251 644.7 108 116.2 18.0 30.0
Guatemala 209 5324 530 1,366.0 204 221.8 16.2 35.0
Huehuetenango 120 308.9 409 749.7 203 2171 29.0 56.8
Izabal 57 132.7 137 348.0 47 61.0 17.5 48.0
Jalapa 124 137.1 322 502.6 139 127.2 253 45.6
Jutiapa 119 178.1 514 758.6 124 103.2 13.6 25.8
Petén 151 171.1 377 648.8 230 143.0 22.0 344
Quetzaltenango 153 211.9 463 572.5 252 174.9 30.6 59.1
Quiché 163 244.8 670 890.6 186 159.4 17.9 336
Retalhuleu 146 129.6 236 250.5 96 439 17.5 379
Sacatepéquez 58 137.9 168 290.5 31 38.5 13.3 24.7
San Marcos 228 272.7 894 849.8 204 124.4 14.6 26.6
Santa Rosa 76 152.5 264 522.9 80 74.6 14.3 19.5
Solola 132 182.3 300 379.9 223 103.2 27.2 37.6
Suchitepéquez 106 189.86 323 507.1 93 79.2 15.6 36.0
Totonicapan 146 152.82 308 290.1 110 41.5 14.3 48.8
Zacapa 109 129.06 275 411.8 118 64.2 15.6 35.9
Total 2,660 4,294.95 8,183 12,729.5 3,163 2,445.3 19.2 36.8

Fuente: elaboracion SEGEPLAN con informacién del SINIP al 31 de agosto de 2026. *Cifras en millones de quetzales

45



Segundo informe cuatrimestral de avance de M oS
y calidad del gasto - Ano 2026

Los proyectos de inversion publica de los CODEDE registran un monto vigente de Q. 12,729.5
millones, frente a una asignacion inicial de Q. 4,294.9 millones. Esto representa un incremento de
Q. 8,434.5 millones, equivalente al 196.4% respecto de la asignacion inicial. Del presupuesto
vigente se han ejecutado Q. 2,445.3 millones, correspondiente a una ejecucién financiera de
19.2%. Un 33.7% de los recursos administrados por los CODEDE se concentran en Guatemala, Alta
Verapaz, Quiché y San Marcos.

Quetzaltenango registra la mejor ejecucién fisica y financiera, con 30.6% y 59.1%, seguido por
Huehuetenango, con 29.0% y 56.8%, mientras que Sacatepéquez, con 13.3% y 24.5% registra en
conjunto los niveles de ejecucién mas bajos.

A continuacion, se presenta la evolucién del presupuesto y la ejecucion fisica y financiera de los
proyectos de inversion por departamento, de enero a agosto de 2026.

Tabla 11 Ejecucion fisica y financiera de los proyectos de inversion publica de los
Gobiernos Locales

g 8 8 8 5 S g

Departamento § -§ g % E‘i .§ E §

o3 °2 - & g

o g a > o [y i =
Alta Verapaz 186 384.1 194 406.2 115 98.1 24.2 23.6
Baja Verapaz 87 143.0 87 142.1 68 513 36.1 27.6
Chimaltenango 283 349.2 287 358.2 181 128.7 35.9 35.6
Chiquimula 251 383.9 251 386.3 230 132.8 344 46.8
El Progreso 91 169.1 93 1773 50 58.5 33.0 36.0
Escuintla 180 520.2 185 528.0 134 180.3 342 29.1
Guatemala 412 1,568.2 416 1,573.0 366 846.3 53.8 63.8
Huehuetenango 342 358.6 371 389.2 217 135.7 349 394
Izabal 61 227.2 61 227.2 59 89.4 394 22.8
Jalapa 86 156.5 86 170.6 44 40.9 24.0 21.8
Jutiapa 246 268.6 256 287.5 184 108.2 37.7 50.7
Multiregional 5 11.6 5 11.6 3 0.5 4.6 36.6
Petén 207 399.9 207 404.1 164 1333 33.0 284
Quetzaltenango 330 4385 341 448.2 221 185.5 414 435
Quiché 247 349.3 252 357.1 153 123.7 34.7 341
Retalhuleu 51 74.6 57 90.1 0 0.0 0.0 0.0
Sacatepéquez 256 433.6 259 4422 215 147.1 333 348
San Marcos 360 407.4 380 421.2 211 1234 293 383
Santa Rosa 230 262.7 231 264.3 168 101.9 38.6 447
Solola 295 203.2 300 216.5 188 72.7 333 36.8
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Proyectos
Asignados

Proyectos
Vigentes

Proyectos
Ejecucion

Ejecutado

financiero

Suchitepéquez 251 3115 252 336.6 133 76.8 22.8 30.6
Totonicapan 108 284.7 112 2919 57 14.0 4.8 39.2
Zacapa 147 197.7 151 257.8 100 82.7 32.1 304
Total 4,712 7,903.4 | 4,834 |8,187.7 | 3,261 2,931.7 35.8 38.5

Fuente: elaboracion SEGEPLAN con informacién del SINIP al 31 de agosto de 2026. *Cifras en millones de quetzales.
Nota: La categoria Multiregional-Nacional corresponde a proyectos cuya cobertura no se circunscribe a un Unico
departamento.

A nivel nacional el departamento de Guatemala destaca, con un presupuesto vigente de Q. 1,573.0
millones (19.2% de los recursos disponibles para los Gobiernos Locales), un devengado de Q.846.3
(28.9% del total ejecutado en esta categoria) una ejecucion financiera de 53.8% y una ejecucion
fisica de 63.8%. Mientras que, en el caso de Retalhuleu, aunque cuenta con un presupuesto
vigente de Q. 90.1 millones, no reporta ejecucion financiera al cierre del periodo.

Mientras algunos territorios presentan una mayor utilizacién relativa de sus recursos disponibles,
otros mantienen una proporcién importante del presupuesto pendiente de ejecucién al cierre del
segundo cuatrimestre, aspecto que debera continuar siendo objeto de seguimiento durante los
meses restantes del ejercicio fiscal.

A continuacion, se presenta la informacion presupuestaria de los proyectos de inversion publica
a cargo de las entidades descentralizadas, autbnomas, empresas y otras, asi como su ejecuciéon
fisica y financiera.

Tabla 12 Ejecucion fisica y financiera de los proyectos de inversion publica de las
entidades descentralizadas, autonomas, empresas publicas y otras

Entidad

Proyectos
Proyectos
Vigentes
Proyectos
Ejecucion
Monto
Ejecutado
financiero
(%)

Confederacion

Deportiva
i 0 0.00 2 5.41 0 0.00 0.0 17.9
Autonoma de
Guatemala
Contraloria General
1 140 2 16.62 2 12.50 75.2 83.6

de Cuentas

Empresa Portuaria
Nacional Santo 0 0.00 2
Tomas de Castilla

100.58 2 35.87 357 86.3
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Empresa Portuaria
9 255.51 9 255.51 3 37.48 14.7 10.0
Quetzal
Escuela Nacional
Central de 0 0.00 1 22.39 0 0.00 0.0 0.0
Agricultura
Instituto de Defensa
L 4 40.26 4 27.81 3 12.78 46.0 26.9
Publica Penal
Instituto de
. 9 53.41 14 38.00 8 7.66 20.2 15.8
Fomento Municipal
Instituto
Guatemalteco de 4 3.82 4 3.82 2 091 23.9 24.1
Seguridad Social
Instituto Nacional
de Ciencias
1 13.74 1 3.00 0 0.00 0.0 0.0
Forenses de
Guatemala
Instituto Nacional
e 87 65.70 345 330.69 74 26.96 8.2 16.7
de Electrificacion
Instituto Técnico de
Capacitacion y 14 249.50 14 225.50 3 65.20 28.9 53
Productividad
Ministerio Publico 3 297.21 5 299.43 1 75.91 25.4 8.6
Organismo Judicial 28 203.83 28 203.83 7 142 0.7 0.0
Registro General de
. 1 0.38 1 0.38 0 0.00 0.0 0.0
la Propiedad
Superintendencia
de Administracion 5 173.84 5 173.84 1 2.98 17 10.6
Tributaria - SAT
Total 166 1,358.60 437 1,706.80 106 279.68 16.4 15.6
Fuente: elaboracién propia de SEGEPLAN con informacién del SINIP al 31 de agosto de 2026. *Cifras en millones de
quetzales.

En este grupo el Instituto Nacional de Electrificacion (INDE) concentra el mayor monto vigente,
con Q. 330.7 millones, equivalente al 19.4% del total de la categoria. Le siguen el Ministerio
Publico, con Q. 299.4 millones; la Empresa Portuaria Quetzal, con Q. 255.5 millones; el Instituto
Técnico de Capacitacion y Productividad (INTECAP), con Q. 225.5 millones; y el Organismo Judicial,
con Q. 203.8 millones.

La Contraloria General de Cuentas destaca con un 75.2% de ejecucion financiera y un 83.6% de
avance fisico, mientras que algunas entidades con recursos vigentes no registran ejecucion
financiera al cierre del periodo, entre ellas la Escuela Nacional Central de Agricultura, el Instituto
Nacional de Ciencias Forenses y el Registro General de la Propiedad; la Confederaciéon Deportiva
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Auténoma, aunque registra avance fisico, no reporta avance financiero. La ejecucion financiera
de este grupo (16.4%) se ubica por debajo del promedio nacional.

En la siguiente tabla se muestra la distribucion del presupuesto de inversion vigente en proyectos
a nivel departamental, asi como el comportamiento de la ejecucion fisica y financiera al cierre del
segundo cuatrimestre de 2026.

Tabla 13 Ejecucion fisica y financiera de los proyectos de inversion publica por

departamento
Departamento Monto vigente Monto ejecutado . Av?nce Avance fisico (%)
financiero (%)

Guatemala 3,786.85 1,230.96 325 46.6
Alta Verapaz 1,938.52 426.87 22.0 31.6
Escuintla 1,817.37 399.08 22.0 29.0
San Marcos 1,627.80 309.41 19.0 30.5
Huehuetenango 1,459.93 413.37 283 473
Petén 1,409.65 411.55 29.2 30.8
Quiché 1,406.77 318.25 22.6 334
Jutiapa 1,158.41 247.46 21.4 338
Quetzaltenango 1,104.23 39742 36.0 51.9
Chimaltenango 1,025.23 292.06 28.5 357
Suchitepéquez 920.63 181.95 19.8 334
Chiquimula 910.34 257.49 28.3 427
Santa Rosa 876.37 235.25 26.8 31.1
Solola 779.81 250.59 32.1 371
Jalapa 764.05 223.95 29.3 40.9
Izabal 763.59 195.19 25.6 344
Sacatepéquez 749.66 185.68 24.8 30.8
Zacapa 745.57 150.70 20.2 34.1
Baja Verapaz 641.34 191.72 29.9 34.6
Totonicapan 606.62 66.72 11.0 46.0
El Progreso 505.16 128.10 254 35.8
Retalhuleu 384.71 50.25 13.1 30.3
Multiregional - Nacional 68.87 492 7.1 414
Multidepartamental 30.30 0.00 0.0 0.0
Regién I

Total 25,481.81 6,568.94 25.8 36.9

Fuente: elaboracion SEGEPLAN con informacién del SINIP al 31 de agosto de 2026. *Cifras en millones de quetzales.
Nota: Las categorias Multiregional-Nacional y Multidepartamental Region Ill corresponden a proyectos cuya cobertura
no se circunscribe a un Unico departamento, por lo que se presentan de manera separada.

Guatemala concentra el mayor presupuesto vigente, sequido por Alta Verapaz, Escuintla, San
Marcos, Huehuetenango, Petén y Quiché. Quetzaltenango registra el mayor porcentaje de
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gjecucion fisica y financiera, con 51.9% y 36.0% respectivamente, mientras que Retalhuleu
presenta una combinacién de un bajo presupuesto vigente y a la vez un bajo nivel de ejecucion
fisica (30.3%) y financiera (13.1%). Esta informacion evidencia una marcada heterogeneidad
territorial en la ejecucién de la inversién publica, permite ademas identificar los departamentos
en los que sera particularmente relevante mantener el seguimiento durante el Ultimo cuatrimestre.

El analisis de la inversidén publica por funcién permite identificar la orientacion de los recursos
hacia los distintos ambitos de intervencion del Estado y monitorear su comportamiento.

Tabla 14 Ejecucion fisica y financiera de los proyectos de inversion por funcion a nivel
nacional

Avance Avance fisico
Funcio M i M j
uncion onto vigente onto ejecutado financiero (%) (%)

Administracién Fiscal 189.96 4,95 2.6 35.5
Agropecuario 450.57 85.47 19.0 33.9
Agua Y Saneamiento 4,844.55 1,053.20 21.7 335
Ciencia Y Tecnologia 11.05 3.69 334 39.1
Comunicaciones 180.94 29.32 16.2 22.8
Cultura Y Deportes 667.10 219.36 32.9 35.5
Defensa 16.51 4.68 28.3 29.1
Desarrollo Urbano Y Rural 437.63 144.44 33.0 40.9
Educacion 2,549.42 548.95 215 36.2
Energia 563.50 109.90 19.5 22.1
Industria Y Comercio 19.70 6.37 324 52.3
Judicial 534.07 90.11 16.9 4.0
Legislativa 6.37 0.71 11.2 52.2
Medio Ambiente 365.86 91.85 25.1 29.4
Mineria E Hidrocarburos 6.68 3.75 56.2 36.1
Otras Actividades De 60.63 25.09 414 386
Administraciéon

Otras’AgtIVIdades De Servicios 22578 32.70 145 347
Econdémicos

Otr:?\s Actividades De Servicios 18.79 520 277 253
Sociales

Relaciones Exteriores

Salud Y Asistencia Social 1,126.43 304.38 27.0 395
Seguridad Interna 287.57 8.29 2.9 377
Servicios Generales 736.64 268.38 36.4 28.9
Trabajo Y Previsién Social 10.11 3.15 31.1 289
Transporte 11,171.04 3,173.01 284 41.6
Turismo 79.94 12.51 15.6 16.2
Vivienda 920.95 339.48 36.9 315
Total 25,481.81 6,568.94 25.8 36.9

Fuente: elaboracion SEGEPLAN con informacién del SINIP al 31 de agosto de 2026. *Cifras en millones de quetzales.

Esta distribucion de la inversién publica por funcion muestra una concentracién importante de
recursos en Transporte, Agua y Saneamiento, y Educacion, que en conjunto representan
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aproximadamente el 72.0% del presupuesto vigente analizado. En términos de ejecucién
financiera, los mayores porcentajes se registran en Mineria e Hidrocarburos (56.1%), Otras
Actividades de Administracién (41.4%), Vivienda (36.9%) y Servicios Generales (36.4%). En
contraste, los menores niveles corresponden a Administracion Fiscal (2.6%) y Seguridad Interna
(2.9%). En cuanto a la ejecucidn fisica, los mejores niveles de ejecucion se registran en las
funciones Industria y Comercio (52.3%) y Legislativa (52.2%), mientras que los niveles mas bajos
se reportan en la funcidn Judicial (4%) y Turismo (16.2%).

En general, los resultados muestran diferencias en el ritmo de ejecucién entre funciones y
confirman que la magnitud del presupuesto vigente no necesariamente guarda relacion directa
con el porcentaje de ejecucion alcanzado.

Se consideran proyectos estratégicos las intervenciones que, por la magnitud de su costo total
ajustado, se encuentran entre los proyectos de mayor dimensidon econdmica dentro de la cartera
nacional de inversion publica del ejercicio fiscal 2026. Este criterio permite efectuar una lectura
especifica de proyectos cuya escala representa una participacion relevante dentro de la inversion
publica nacional.

De acuerdo con el SNIP, los diez proyectos identificados bajo este criterio se concentran
principalmente en infraestructura de transporte. Nueve corresponden a proyectos a cargo del
Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda (CIV), vinculados con ampliacion y
mejoramiento de carreteras, construccion de puentes y otras intervenciones de conectividad vial;
adicionalmente, se incluye un proyecto del Ministerio de Gobernacion relacionado con
infraestructura del sistema penitenciario.

Territorialmente, las intervenciones se localizan principalmente en los departamentos de
Guatemala, Escuintla, Santa Rosa, Retalhuleu, Jalapa, Zacapa e Izabal. La composicion de este
grupo muestra una marcada concentracion en proyectos de infraestructura vial, tanto por nimero
de intervenciones como por magnitud de los recursos involucrados.

Tabla 15 Proyectos estratégicos de inversion publica a nivel nacional
Costo Monto Monto % Avance % Avance

Nombre proyecto total vigente ejecutado financiero fisico
ajustado 2026 2026 2026 2026
66159 Mejoramiento Ministerio de 2,013.15 78.72 58.72 74.6 86.5
Carretera Tramo: | Comunicaciones,
Barberena - El Infraestructura y
Molino - San Vivienda

Cristdbal Frontera y
Acceso El Molino -

Valle Nuevo
(Rehabilitacion)
295078 Mejoramiento Ministerio de 1,993.59 0.00 0.00 0.0 0.0
Carretera Tramos: | Comunicaciones,
CA-9 Sur
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Costo Monto Monto % Avance % Avance
Nombre proyecto Entidad total vigente ejecutado financiero fisico
ajustado 2026 2026 2026 2026
Guatemala - Palin - | Infraestructuray
Escuintla, CA-9 Sur Vivienda
A - Antigua
Guatemala y
Escuintla - Santa
Lucia
Cotzumalguapa,
Escuintla
294076 Ampliacién Ministerio de 1,388.69 83.47 40.47 48.5 100.0
Carretera a Cuatro | Comunicaciones,
Carriles, Ruta RD- Infraestructura y
GUA-09, Anillo C- Vivienda

50 Tramo VI: CA-1-
OR - El Obrajuelo,

Villa Canales,
Guatemala
359045 Ampliacién Ministerio de 1,372.80 0.00 0.00 0.0 0.0
Carretera CA-02 Comunicaciones,
Occidente, Tramo: | Infraestructuray
Est. 172 - Est. 198, Vivienda
El Asintal,
Retalhuleu
298749 Construccion Ministerio de 1,297.64 0.00 0.00 0.00 0.0
Puente Vehicular Comunicaciones,
Belice Il y Infraestructura y
Aproximaciones, Vivienda
Guatemala,
Guatemala
2431 Mejoramiento Ministerio de 1,168.76 60.00 28.45 474 100.0
Carretera Acceso Comunicaciones,
Miramundo - La Infraestructura y
Laguneta - San Vivienda
Carlos Alzatate -
Morazan
(Pavimentacién)
60132 Construccién Ministerio de 969.01 51.51 1.24 2.4 98.1
Carretera Franja Comunicaciones,
Transversal del Infraestructura y
Norte (Frontera Vivienda
con México-
Modesto Méndez,
Izabal)
371813 Ampliacién Ministerio de 939.71 30.30 0.00 0.00 0.0

Carretera a Cuatro | Comunicaciones,

Carriles Ruta CA-09 | Infraestructuray
Norte, Tramo: El Vivienda
Rancho, El
Progreso -

Teculutan, Zacapa
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Costo Monto Monto % Avance % Avance

Nombre proyecto Entidad total vigente ejecutado financiero fisico
ajustado 2026 2026 2026 2026
301076 Construccion Ministerio de 883.93 0.00 0.00 0.00 0.0

Carretera a Cuatro | Comunicaciones,
Carriles Anillo C-50 | Infraestructuray
Tramo Il Vivienda
Mataquescuintla -
Sampaquisoy,
Mataquescuintla,

Jalapa
359630 Construcciéon Ministerio de 736.45 0.00 0.00 0.00 0.0
Centro de Gobernacién
Detencion

Preventiva para
Mujeres, ubicado
Finca Las Camelias,
Fraijanes,
Guatemala
Fuente: elaboracion SEGEPLAN con informacién del SINIP al 31 de agosto de 2026. *Cifras en millones de quetzales

De los proyectos que registran monto vigente y ejecucion al cierre del segundo cuatrimestre del
afo, el Mejoramiento de la carretera Barberena-El Molino-San Cristobal Frontera presenta el
mayor nivel de ejecucion financiera, con 74.6%, correspondiente a Q. 58.7 millones ejecutados de
Q. 78.7 millones vigentes y una ejecucion fisica de 86.5%.

Le siguen la Ampliacion de la Ruta RD-GUA-09, Anillo C-50 Tramo VI, con una ejecucién financiera
de 48.5%, y el Mejoramiento de la carretera Miramundo-La Laguneta-San Carlos Alzatate-
Morazan, con 47.4%. Ambos proyectos reportan, ademas, un avance fisico promedio de 100.0%.

Por su parte, el proyecto de la Franja Transversal del Norte registra Q. 51.5 millones vigentes y Q.
1.2 millones ejecutados, equivalente a una ejecucion financiera de 2.4%, pese a reportar un avance
fisico promedio de 98.1%. Esta diferencia amerita seguimiento especifico para determinar la
situacion de los registros fisicos y financieros del proyecto, sin atribuir una causa mientras no se
cuente con informacién adicional que la sustente.

Asimismo, varios de los proyectos incluidos en este grupo no presentan monto vigente o
ejecucion financiera en la informacion utilizada para el presente informe. Esta condicion debe
distinguirse de un nivel de ejecucion igual a cero, debido a que puede responder a situaciones
presupuestarias distintas que requieren ser verificadas individualmente.

Al 31 de agosto de 2026, las donaciones corrientes externas analizadas registran Q84.8 millones
asignados, Q109.0 millones de presupuesto vigente y Q52.2 millones devengados, equivalente a
una ejecucion presupuestaria consolidada de 47.9%. El presupuesto vigente supera en Q24.2
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millones al monto inicialmente asignado, diferencia que refleja las modificaciones presupuestarias
incorporadas durante el ejercicio fiscal. El Gobierno Central concentra 58.4% del presupuesto
vigente y aproximadamente 61.0% del monto devengado del total analizado, mientras que las
entidades descentralizadas y gobiernos locales representan 41.6% del vigente y 39.0% del
devengado. En términos de ejecucion, ambos bloques presentan resultados relativamente
cercanos: 50.0% en Gobierno Central y 44.9% en descentralizadas y gobiernos locales.

El resultado consolidado muestra que cerca de la mitad de los recursos vigentes han sido
devengados al corte; sin embargo, este porcentaje debe leerse conjuntamente con la distribuciéon
de los recursos, ya que la ejecucion se encuentra concentrada en determinadas instituciones,
proyectos y fuentes cooperantes.

Tabla 16 Presupuesto de donaciones corrientes externas

Clasificacion Asignado  Vigente Devengado Ejecucion
Gobierno Central 35.99 63.68 31.86 50.03%
Entlc.jades descentralizadas y 48.80 45.33 50.38 44.95%
gobiernos locales
TOTAL 84.79 109.01 52.24 47.92%
Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos del SICOIN. Corte al 31 de agosto afo 2026. Puede existir variacién por

redondeo.

Grafica 22 Porcentaje de ejecucion presupuestaria por bloque institucional

50.0%

47.9%
45.0%

Gobierno Central Descentralizadas y gobiernos locales Total consolidado

Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos del SICOIN. Corte al 31 de agosto afio 2026. Puede existir variacion por
redondeo.
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El Gobierno Central registra Q35.9 millones asignados y Q63.6 millones de presupuesto vigente,
lo que representa un incremento de Q27.6 millones respecto de la asignacion inicial. El monto
devengado asciende a Q31.8 millones y corresponde a una ejecucién agregada de 50.0%.

La mayor concentracion del presupuesto vigente se observa en Secretarias y otras dependencias,
Servicios de la deuda publica y el Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
(MICIV), que en conjunto representan aproximadamente 78% de los recursos vigentes del
Gobierno Central. En materia de ejecucion, Servicios de la deuda publica presenta el porcentaje
mas alto, con 97.89%, seguido por Secretarias y otras dependencias y Ministerio de Relaciones
Exteriores de Guatemala (MINEX), ambos con niveles superiores al 50%.

El devengado también se encuentra altamente concentrado: Servicios de la deuda publica y
Secretarias y otras dependencias explican aproximadamente 92.7% del total ejecutado del
Gobierno Central. En contraste, el Ministerio de Educacion (MINEDUC), Ministerio de Salud Publica
y Asistencia Social (MSPAS), MICIV y el Ministerio de Economia de Guatemala (MINECO) presentan
niveles de ejecucién reducidos, por lo que el porcentaje agregado debe complementarse con el
seguimiento individual de estas instituciones.

Tabla 17 Presupuesto del gobierno central segiin clasificacion institucional

Institucién / clasificacion Asignado Vigente Devengado Ejecucion
Servicios de la deuda publica 0.00 17.55 17.18 97.89%
Secretarias y otras dependencias 25.80 22.96 12.36 53.84%
MINTRAB 0.00 2.30 0.88 38.39%
MINEX 0.00 1.50 0.81 53.77%
MINECO 3.70 3.70 0.34 9.09%
MICIV 0.00 9.18 0.25 2.70%
MSPAS 5.60 5.60 0.01 0.18%
MINEDUC 0.89 0.89 0.00 0.00%
TOTAL GOBIERNO CENTRAL 35.99 63.68 31.86 50.03%

Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos del SICOIN. Corte al 31 de agosto afo 2026. Puede existir variacién por
redondeo.

El analisis por programa y proyecto permite identificar que el resultado del Gobierno Central esta
determinado por un grupo reducido de intervenciones. Crecer Sano, Life Web y Life Web I
concentran aproximadamente 92.7% del monto devengado del bloque, por lo que su
comportamiento explica practicamente la totalidad del avance financiero agregado observado al
corte.
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Crecer Sano y Life Web presentan niveles de ejecucion superiores al 90.0%, mientras que Life Web
[l registra un avance superior al 50%. En contraste, varios proyectos de salud, infraestructura,
educacion, empleo y fortalecimiento institucional mantienen ejecucion baja o nula, aun cuando
disponen de presupuesto vigente.

Por esta razén, el seguimiento por proyecto resulta indispensable para evitar que el porcentaje
agregado de 50.0% oculte comportamientos diferenciados. La prioridad analitica debe centrarse
en identificar los proyectos con recursos vigentes relevantes y bajo nivel de devengado, asi como
verificar su programacion y situacién administrativa durante los meses restantes del ejercicio.

Tabla 18 Presupuesto de donaciones corrientes externas a programas del Gobierno

Central
Institucion Programa / proyecto Asignado Vigente Devengado Ejecucion
Funcionamiento, renta y compra de dos 0.00 1.50 0.81 53.77%
MINEX vehiculos de la Embajada de Guatemala
en Qatar
MINEDUC | Programa de Becas Bicentenario (BCIE) 0.39 0.39 0.00 0.00%
. O,
MINEDUC Apoyo .a,I Progrfama de Expansion de la 0.50 0.50 0.00 0.00%
Educacion Media (BID)
MSPAS Iniciativa R?glonal para la Eliminacion 0.30 0.30 0.01 3.36%
de la Malaria - IREM
. .« ey 0,
MSPAS St{b\./enc.l?n de transpon para la 0.10 0.10 0.00 0.00%
eliminacién de la malaria
Fortalecer la estrategia DOTS / detener 5.20 2.20 0.00 0.00%
MSPAS .
la tuberculosis
Programa para reducir prevalencia, 0.00 1.98 0.00 0.00%

MSPAS incidencia y mortalidad por
tuberculosis

MSPAS Programa de transicibn hacia la 0.00 1.02 0.00 0.00%
sostenibilidad para eliminar la malaria
Facilitacion de la inclusién laboral de 0.00 0.31 0.16 52.26%
MINTRAB | poblacién solicitante de refugio vy
refugiada
MINTRAB Programa Nacional de Escuelas Taller 0.00 1.99 0.72 36.22%
de Guatemala, Fase VII
MINECO Programa de apoyo al empleo digno en 0.60 1.81 0.34 18.57%
Guatemala
MINECO Programa de impulso al trabajo 3.10 1.89 0.00 0.00%
decente en Guatemala
Preparacion del Programa para la 0.00 5.37 0.14 2.60%
MICIV Recuperacién de la Aviacion Civil de
Guatemala
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Institucion Programa / proyecto Asignado Vigente Devengado Ejecucion
Preparaciéon  del  Programa  de 0.00 3.81 0.11 2.83%
MICIV Infraestructura Rural y Movilidad para
el Buen Vivir
Consolidaciéon del Sistema 5.00 2.00 1.88 94.19%
Secretarias | Guatemalteco de Areas Protegidas -
Life Web
Consolidaciéon del Sistema 20.30 19.02 10.48 55.11%
Secretarias | Guatemalteco de Areas Protegidas -
Life Web Il
, Fortalecimiento de  competencias 0.00 0.35 0.00 0.00%
Secretarias | . .. .
institucionales en gobernanza SAN
Sistema de seguimiento y evaluacion 0.50 0.30 0.00 0.49%
Secretarias | de brechas de inequidad entre mujeres
y hombres
Actualizacion de la Politica Nacional de 0.00 1.30 0.03 2.42%
Secretarias | Promocion y Desarrollo Integral de las
Mujeres
Deuda Crecer Sano: Proyecto de Nutricion y 0.00 17.55 17.18 97.89%
Publica Salud en Guatemala
TOTAL 35.99 63.68 31.86 50.03%
Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos del SICOIN. Corte al 31 de agosto afio 2026. Puede existir variacion por
redondeo.

Las instituciones descentralizadas y gobiernos locales registran Q48.8 millones asignados, Q45.3
millones vigentes y Q20.3 millones devengados, equivalente a una ejecucion de 44.9%. El
presupuesto vigente es Q3.4 millones menor que la asignacion inicial, reflejando las
modificaciones efectuadas durante el ejercicio. La Federacion Nacional de Futbol (FEDEFUT)
concentra Q39.7 millones vigentes y Q18.0 millones devengados, equivalentes aproximadamente
a 87.6% del presupuesto vigente y 88.7% de la ejecucion de este bloque.

En consecuencia, el comportamiento agregado se encuentra fuertemente condicionado por esta
institucién. La Municipalidad de Guatemala (MUNIGUATE), aunque administra un monto
considerablemente menor, presenta el mayor porcentaje de ejecucién relativa, con 84.5%.

El Comité Olimpico Guatemalteco (COG) registra un avance intermedio y el Instituto Nacional de
Bosques (INAB) no presenta presupuesto vigente al corte. Esta estructura evidencia que la
valoracion del bloque debe considerar tanto el volumen de recursos administrados como el
porcentaje de ejecucion, ya que una institucion puede presentar un alto avance relativo sin tener
una incidencia significativa en el resultado financiero total.
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Tabla 19 Presupuesto de donaciones corrientes externas de instituciones descentralizadas
y gobiernos locales

Institucion Asignado Vigente Devengado Ejecucion
COG 0.0 4.9 1.7 33.2%
FEDEFUT 46.7 39.7 18.1 45.5%
INAB 2.1 0.0 0.0 0.0%
MUNIGUATE 0.0 0.7 0.6 84.5%
TOTAL 48.8 45.3 20.4 44.9%

Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos del SICOIN. Corte al 31 de agosto afio 2026. Puede existir variacion por
redondeo.

La ejecucion consolidada por fuente cooperante muestra una alta concentracion financiera. La
Federacion Internacional de Futbol Asociado (FIFA), el Banco Internacional de Reconstruccion y
Fomento (BIRF) y EL banco de desarrollo y fomento estatal de Alemania (KfW) relnen
aproximadamente 74.4% del presupuesto vigente de la cartera y explican cerca de 87.3% del
monto devengado total, por lo que estas tres fuentes determinan en gran medida el
comportamiento agregado de las donaciones analizadas.

El BIRF presenta el mayor monto devengado y una ejecucion de 65.2%, seguido por KfW con
58.8% y FIFA con 47.5%. Otras fuentes, como el Gobierno del Estado de Qatar y la Organizacién
de los Estados Americanos (OEA), registran porcentajes superiores al 50.0%, aunque sobre montos
vigentes considerablemente menores y, por tanto, con una incidencia reducida en el total.

En contraste, el Fondo Mundial (FM) mantiene recursos vigentes sin devengado registrado,
mientras que el BID y la Comunidad Econdmica Europea presentan niveles de ejecucion bajos. El
analisis por cooperante permite, por tanto, distinguir entre fuentes que concentran el volumen
financiero y aquellas que, aunque representan una participacibn menor, requieren seguimiento
por sus bajos niveles de ejecucion.

Tabla 20 Donaciones corrientes externas por fuente cooperante

Fuente cooperante Proy. Asignado Vigente Devengado Ejecucion

FIFA 1 41.94 33.33 15.83 47.49%
BIRF 3 0.00 26.73 17.43 65.21%
Kfw 2 25.30 21.02 12.36 58.80%
CONCACAF 1 4.81 6.37 2.25 35.32%
Fondo Mundial 3 5.20 5.20 0.00 0.00%
Solidaridad Olimpica 1 0.00 4.86 1.65 33.22%
Internacional

Gobierno de Espafia 6 0.50 4.35 1.40 32.18%
Comunidad Econémica Europea | 2 3.70 3.70 0.34 9.19%
Gobierno del Estado de Qatar 1 0.00 1.50 0.81 54.00%
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Fuente cooperante Proy. | Asignado Vigente Devengado Ejecucion
BID 4 2.96 0.90 0.01 1.11%
BCIE 1 0.39 0.39 0.00 0.00%
AACID 1 0.00 0.35 0.00 0.00%
OEA 1 0.00 0.31 0.16 51.61%
Rockefeller Philanthropy 1 0.00 0.02 0.00 0.00%
Advisors

Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos del SICOIN. Corte al 31 de agosto afio 2026. Puede existir variacion por
redondeo.

Grafica 23 Principales fuentes cooperantes por presupuesto vigente
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FIFA BIRF KfW CONCACAF Fondo Mundial

Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos del SICOIN. Corte al 31 de agosto afio 2026. Puede existir variacion por
redondeo.
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Capitulo Il. Valoracion de Resultados

El anélisis del indice de Coherencia Fisico-Financiera de los Resultados Estratégicos muestra que,
en términos generales, existe una adecuada correspondencia entre los avances fisicos y
financieros reportados. La mayor parte de los resultados estratégicos registra indices cercanos al
valor de referencia (1.0), destacando RE14, RE15, RE16, RE10, RE8 y RE13 por presentar los niveles
mas altos de coherencia. No obstante, se identifican desviaciones significativas en RE3 (8.2) y RE17
(3.4), cuyos resultados difieren considerablemente del patron observado en el resto del conjunto.
Asimismo, RE11 presenta un indice de 0.7, situdndose por debajo del valor de referencia. En
conjunto, los resultados reflejan una gestion relativamente equilibrada entre el avance fisico y
financiero de la mayoria de los resultados estratégicos, aunque algunos casos particulares
requieren analisis complementarios para determinar los factores que explican las diferencias
observadas.

Grafica 24 indice de Coherencia Fisico-Financiero de Resultados Estratégicos
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos del Sistema de Planes (SIPLAN). Mayo-agosto de 2026. Puede existir variacion
por redondeo.

El indice de Desempefio de los Resultados Estratégicos evidencia niveles diferenciados de avance
entre los resultados evaluados. Destacan RE11 (130.0) y RE12 (97.6) con los valores mas altos del
indice, reflejando un desempefio superior al observado en el resto de los resultados estratégicos.
Asimismo, RE14 (79.1) y RE15 (73.8) presentan niveles de desempefio favorables, mientras que
RE2 (67.4), RE10 (65.3), RE9 (63.0), RE8 (60.5) y RE6 (60.4) se ubican por encima de 60 puntos. En
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contraste, RE17 (4.2) y RE3 (28.0) registran los niveles mas bajos de desempefio, evidenciando
rezagos en comparacion con el resto de resultados estratégicos. En general, la mayoria de los
resultados se concentra en rangos intermedios de desempeiio, entre 50 y 80 puntos, lo que refleja
avances heterogéneos en el cumplimiento de los objetivos estratégicos establecidos y la
necesidad de fortalecer las intervenciones asociadas a aquellos resultados con menores niveles
de avance.

Grafica 25 indice de Desempeiio de Resultados Estratégicos
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos del Sistema de Planes (SIPLAN). Mayo-agosto de 2026. Puede existir variacion
por redondeo.
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El analisis del indice de Coherencia Fisico-Financiero (ICFF) de las instituciones clasificadas en el
grupo de ministerios, secretarias y entidades de la Presidencia evidencia que la mayoria presenta
niveles de coherencia cercanos al valor de referencia (1.0), lo que refleja una correspondencia
razonable entre el avance fisico de las metas y la ejecucidn de los recursos financieros. Destacan
por su adecuada coherencia instituciones como MINFIN, ONSEC, MCD, MINECO, MINEDUC,
SECATID, AMSA 'y Vicepresidencia, cuyos indices se encuentran préximos al parametro esperado.
No obstante, se identifican desviaciones relevantes en CODISRA (3.8), MSPAS (2.2), FODIGUA (2.0)
y SEPREM (1.4), que evidencian diferencias mas pronunciadas entre la ejecucion fisica y financiera.
Por su parte, entidades como MINTRAB (0.6), SAAS (0.5) y SPPR (0.6) registran indices inferiores
al valor de referencia, lo que sugiere una dinamica de ejecucién distinta al comportamiento
general del grupo. En conjunto, los resultados muestran que la mayor parte de las instituciones
mantiene una relacidon relativamente consistente entre el avance de sus intervenciones y la
utilizacién de los recursos asignados, aunque persisten casos especificos que requieren un analisis
mas detallado para fortalecer la alineacion entre ambas dimensiones.

Grafica 26 indice de Coherencia Fisico-Financiero de Ministerios y Secretarias
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos del Sistema de Planes (SIPLAN). Mayo-agosto de 2026. Puede existir variacion
por redondeo.

El analisis del ICFF de las entidades descentralizadas, autbnomas, federaciones y asociaciones
evidencia un comportamiento heterogéneo en la relacién entre la ejecucion fisica y financiera. No
obstante, la mayoria de las entidades registra valores cercanos al parametro de referencia (1.0), lo
que refleja una correspondencia razonable entre los avances alcanzados y los recursos ejecutados.
Destacan algunos casos con desviaciones significativas, como Atletismo (11.4), Ciclismo (3.1) y
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Raquetbol (2.5), cuyos indices muestran diferencias importantes entre ambas dimensiones. Por
otra parte, varias entidades presentan valores inferiores a la unidad, entre ellas Tenis de Campo,
Tenis de Mesa, Tiro con Arma de Caza, Karate, Navegacién a Vela y TSE, lo que evidencia una
dinamica de ejecucion distinta respecto al comportamiento esperado. En términos generales, los
resultados sugieren que la mayoria de las entidades mantiene niveles aceptables de coherencia
fisico-financiera; sin embargo, persisten casos particulares que requieren un analisis mas detallado
para fortalecer la alineacion entre la ejecucion presupuestaria y el logro de metas fisicas.

Grafica 27 indice de Coherencia Fisico-Financiero de Descentralizadas y Auténomas
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Fuente: Elaboracién SEGEPLAN con datos del Sistema de Planes (SIPLAN). Mayo-agosto de 2026. Puede existir variacion
por redondeo.

El indice de Desempefio Institucional de las entidades clasificadas en el grupo de ministerios,
secretarias y entidades de la Presidencia muestra resultados diferenciados, con valores que oscilan
entre 18.0 y 77.8 puntos. Las instituciones con los niveles mas altos de desempefio son el
Ministerio de Energia y Minas (77.8), el Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social (74.6), la
Secretaria contra la Violencia Sexual, Explotacién y Trata de Personas (72.4), el Consejo Nacional
de la Juventud (72.1), la Comision Presidencial por la Paz y los Derechos Humanos (71.0) y la
Oficina de Control de Areas de Reservas Territoriales del Estado (70.0). Asimismo, SEGEPLAN
(69.5), SOSEP (67.2), MINEDUC (66.3), SCEP (64.8), STCNS (64.7) y SIE (64.6) registran desempefios
favorables. En contraste, la Secretaria de Bienestar Social (18.0), FODIGUA (24.2), el Ministerio de
Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda (34.2) y el Ministerio de Relaciones Exteriores (35.6)
presentan los valores mas bajos del indice. En términos generales, la mayor parte de las
instituciones se concentra en un rango de desempefio intermedio, entre 45 y 65 puntos, lo que
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evidencia avances importantes en la gestidn institucional, aunque persisten brechas que requieren
fortalecer la implementacidon y seguimiento de las intervenciones para mejorar el logro de
resultados.

En este mismo sentido, al analizar los resultados correspondientes a las entidades
descentralizadas, auténomas, federaciones y asociaciones, se observa una amplia variabilidad en
los niveles de desempefio, reflejando diferencias significativas en los avances alcanzados durante
el periodo evaluado. Los mayores niveles de desempefio corresponden al Comité Olimpico
Guatemalteco (78.2), Rugby (76.2), ADESCA (72.9), Motociclismo (70.4), Baloncesto (70.3),
Paracaidismo (68.5) y Billar (68.1), seguidos por entidades como CRG (66.6), RENAP (65.4), ZOLIC
(65.6), SENABED (64.2), INGUAT (64.1), CDAG (63.9), Hockey (63.2) y FEGUA (62.9). Por otra parte,
los niveles mas bajos de desempeiio se observan en Badminton (2.4), INGECOP (16.3), Surf (16.7),
Triatlon (20.2), Atletismo (20.9), Boliche (21.2), TSE (24.6), INACOP (28.3), CVB (28.8) y Tiro
Deportivo (30.1). En términos generales, la mayoria de las entidades se concentra en un rango de
desempeiio entre 40 y 65 puntos, lo que evidencia resultados moderados y heterogéneos en el
cumplimiento de sus metas institucionales. Asimismo, estos resultados permiten identificar
entidades con niveles de desempefio destacados y otras que requieren fortalecer sus procesos de
gestion, seguimiento y ejecucion para mejorar el logro de los resultados previstos.

Con el propésito de complementar el analisis de la ejecucién de las intervenciones municipales
durante el segundo cuatrimestre del ejercicio fiscal 2026, se incorporan indicadores que permiten
valorar, desde una perspectiva integrada, el desempefio alcanzado y la relacién entre los avances
fisicos y financieros registrados. En este apartado se presentan el indice de Desempefio de
Ejecucion (IDE) y el indice de Coherencia Fisico-Financiero (ICFF), como herramientas de analisis
territorial que contribuyen a identificar diferencias en el ritmo de ejecucién entre departamentos,
reconocer patrones en la gestion de los recursos publicos y generar elementos para el
seguimiento de las intervenciones municipales. La interpretacion de sus resultados considera las
caracteristicas propias del periodo analizado y las dinamicas administrativas y operativas que
inciden en la ejecucion durante el ejercicio fiscal.

El analisis del IDE permite sintetizar en una sola medida el grado de avance alcanzado en la
implementacion de las intervenciones municipales, integrando tanto el cumplimiento de metas
fisicas como la ejecucidon financiera de los recursos publicos. Este indicador constituye una
herramienta analitica orientada a facilitar una lectura integrada del comportamiento de la gestion
publica local durante el segundo cuatrimestre del ejercicio fiscal 2026.

En funcion de la escala metodologica definida para el segundo cuatrimestre, los avances
departamentales muestran que la mayoria de los gobiernos locales se ubican en niveles de
desempefio “Inicial” e “Intermedio”. El promedio nacional del IDE alcanzé 33.9%, situandose
dentro de la categoria de desempefio moderado para el periodo analizado.
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A nivel territorial, los resultados mas altos del indice se registran en Zacapa (42.7%),
Chimaltenango (40.2%), Guatemala (39.4%), Solola (39.4%) y Jutiapa (37.8%), departamentos que
presentan niveles de desempefio reducido de avance en el cumplimiento de metas o en la
ejecucién de recursos.

Grafica 28 indice de Desempeiio de Ejecucién a nivel departamental
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Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos de SIPLAN GL. Mayo-agosto afio 2026.

Por su parte, los valores relativamente menores se observan en Totonicapan (21.5%), San Marcos
(27.3%), Quiché (27.5%) y El Progreso (28.9%). Desde una perspectiva analitica, la distribucidn
territorial del indice refleja diferencias en el ritmo de implementacion de las intervenciones
publicas a nivel local, asociadas a capacidades institucionales, caracteristicas territoriales y
dinamicas operativas propias de cada municipalidad. Asimismo, el IDE constituye un insumo de
referencia para el seguimiento del desempefio municipal y para la identificacién de territorios
donde podrian fortalecerse los procesos de planificacion, programacién y ejecucion de recursos
publicos.
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El ICFF permite analizar la relacion entre el avance fisico de las intervenciones municipales y el
nivel de ejecucion financiera registrado durante el periodo. Este indicador constituye una
herramienta analitica orientada a examinar la consistencia relativa entre el uso de los recursos
publicos y la materializacidon de bienes y servicios para la poblacion.

Es importante sefalar que, durante el segundo cuatrimestre, es esperable encontrar valores del
ICFF superiores a 1.0, debido a que en numerosos casos el avance fisico puede presentar un ritmo
mayor al financiero, particularmente en intervenciones donde las metas fisicas son registradas
conforme al inicio de actividades, mientras que la ejecucion financiera contintia desarrollandose
de manera gradual conforme avanzan los procesos administrativos y de pago. Por ello, el indice
debe interpretarse considerando el contexto operativo y la naturaleza de las intervenciones

municipales.
Grafica 29 indice de Coherencia Fisico-Financiero a nivel Municipal
o o O
© o
e} (e}
o o
o O% ©%0 ° © o °o OO
° @ %)QD © § o%f’) o Ooo oé@
0 S0 e-02° O o
85500 B2 B 9280 odoFE RS0 %vo%o
1Q>cc%o &y @ © @COOOO OOOO o) ooO
@ ° o ©O oO o © O
o®m O @ o 0O O o o
O Resultado Coherencia adecuada

Fuente: Elaboracion SEGEPLAN con datos de SIPLAN GL. Mayo-agosto afio 2026.

Los resultados departamentales para el segundo cuatrimestre muestran un comportamiento
distinto al de periodos anteriores: ningun departamento registra valores del ICFF superiores a
1.30, y solamente 5 de los 22 departamentos (Jutiapa, Huehuetenango, Quetzaltenango, Escuintla
y Totonicapan) presentan valores superiores a 1.0, lo que indica que en esos territorios el avance
fisico continlia superando al financiero. En los 17 departamentos restantes, la ejecucion financiera
avanzo a un ritmo igual o mayor que la fisica, lo que refleja una mayor coherencia relativa, o
incluso una inversién del patron, entre ambos registros respecto al comportamiento observado
en cuatrimestres previos.

Los valores mas altos del indice se observan en Jutiapa (1.3), Huehuetenango (1.2),

Quetzaltenango (1.2), Escuintla (1.1) y Totonicapan (1.1), en los cuales el avance fisico continda
superando ligeramente al financiero. En contraste, los valores relativamente menores
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corresponden a Baja Verapaz (0.6), El Progreso (0.6), Izabal (0.7) y Retalhuleu (0.8), departamentos
en los que la ejecucion financiera avanzé de forma considerablemente mas rapida que el registro
de metas fisicas durante el periodo.

Desde el punto de vista analitico, estos resultados no deben interpretarse de forma aislada como
seflales de ineficiencia, sino como una referencia para identificar patrones de comportamiento en
la ejecucion municipal y posibles casos que requieran seguimiento técnico posterior. Asimismo,
el ICFF permite establecer una linea base para evaluar la evolucion de la coherencia entre
ejecucion fisica y financiera en el siguiente cuatrimestre del ejercicio fiscal 2026.

En conjunto, el analisis territorial del IDE y del ICFF fortalece la comprension del desempefio
municipal desde una perspectiva de Gestién por Resultados, aportando elementos técnicos para
el seguimiento de la ejecucién del presupuesto publico y para la mejora continua de los procesos
de planificacién, monitoreo y ejecucion de las intervenciones municipales.

El analisis del segundo cuatrimestre de 2026 evidencia avances en la implementacién de las
intervenciones publicas, reflejados en la continuidad de la provision de bienes y servicios, el
avance en el cumplimiento de metas y la ejecucion de programas y proyectos orientados a
atender las prioridades nacionales. Durante este periodo, las instituciones han fortalecido el
desarrollo de sus acciones programadas y el seguimiento de los recursos asignados, en un
contexto de mayor avance de la ejecucién respecto del primer cuatrimestre.

Asimismo, se observa la continuidad de intervenciones con presencia territorial y poblacional
priorizada, asi como la participacion de recursos de distintas fuentes de financiamiento para la
atencion de las necesidades identificadas. Estos avances permiten fortalecer el seguimiento de la
gestion institucional y generar elementos para identificar brechas, riesgos y oportunidades de
mejora en la ejecucion fisica y financiera.

En este sentido, los resultados del segundo cuatrimestre reflejan una evolucion progresiva de la
gestion institucional y de la capacidad de las entidades para avanzar en el cumplimiento de las
metas establecidas, contribuyendo al logro de los resultados estratégicos definidos en los
instrumentos de planificacion y a la generacion de bienes y servicios en favor de la poblacion.

Ministerios

En el ambito de la seguridad y defensa nacional, el Ministerio de la Defensa Nacional reporto6
167,523 operaciones militares terrestres, aéreas y maritimas durante el cuatrimestre, con
resultados concretos en el debilitamiento de estructuras de crimen organizado, incluida la
incautacion de 14,772 paquetes de cocaina y la erradicacion de mas de 4.9 millones de arbustos
de coca. Ademas de 884 kildbmetros de red vial rehabilitados y 129 incendios forestales sofocados
en apoyo a CONRED.
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En materia fiscal, el Ministerio de Finanzas Publicas destaco el mantenimiento de la calificacidon de
riesgo soberano Bal con perspectiva estable otorgada por Moody's, la colocacién de Bonos del
Tesoro por Q9,546.64 millones y la negociacion de dos operaciones de financiamiento con el
Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento por hasta US$500 millones, en paralelo a
avances en transformacion digital institucional y fortalecimiento de la fiscalidad internacional.

En educacién, el Ministerio de Educacién reporté la atencion de mas de 2.0 millones de
estudiantes de primaria y 301,508 de ciclo basico al 31 de agosto, con entrega de Utiles escolares,
mas de 11 millones de textos educativos, y avances especificos en atencién a la primera infancia
(71,353 nifos y nifas), matricula de preprimaria y reduccion de la deserciéon escolar mediante
alimentacion escolar a 3.03 millones de estudiantes.

El Ministerio de Economia reportdé 84,726 personas beneficiadas con servicios registrales
simplificados, US$529.7 millones en Inversién Extranjera Directa segun el Banco de Guatemala, y
18,847 empresarios y microempresarios beneficiados con acceso a crédito, incluyendo Q44.2
millones colocados a través del Fideicomiso de Desarrollo de la Micro, Pequeia y Mediana
Empresa. El Ministerio de Energia y Minas, por su parte, avanzo en la verificacion de estandares
técnicos para el lanzamiento del programa E10 a nivel nacional mediante 205 inspecciones
técnicas. El Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales alcanzd un avance fisico de 67.37% en
la emision de licencias ambientales, atendiendo 940 denuncias ambientales y suscribiendo 12
convenios de pago por incumplimiento normativo.

Dependencias de la Presidencia

La Comision Presidencial por la Paz y los Derechos Humanos (COPADEH) reporto 17 eventos de
memoria histérica y modulos formativos que beneficiaron a 1,580 servidores publicos y
ciudadanos, con mayor incidencia en Guatemala, Quiché y Huehuetenango, ademas de la emision
de 84 informes técnicos para medidas cautelares en materia de vigilancia y promocion de
derechos humanos.

Secretarias y otras dependencias del ejecutivo

La Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca y del Lago de Amatitlan fortalecié sus
acciones de control y calidad ambiental mediante monitoreo técnico de la cuenca y
acompafamiento a entidades en gestiéon de residuos. La Comision Presidencial Contra la
Discriminacién y el Racismo (CODISRA) amplio su cobertura territorial con la apertura de tres
nuevas sedes departamentales (Santa Cruz del Quiché, Palin y Santa Elena Petén).

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién (MAGA), en el marco del Resultado
Estratégico de reduccion de la desnutricion cronica, capacitd y brindo asistencia técnica a 99,940
productores familiares y beneficié a 113,731 productores adicionales con insumos agropecuarios.
La Secretaria de Asuntos Administrativos y de Seguridad garantizé la proteccion del Presidente y
Vicepresidente y capacité a funcionarios publicos de distintas instituciones a través de su
Academia.
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La Secretaria de Coordinacién Ejecutiva de la Presidencia organizoé 3 reuniones ordinarias y 1
extraordinaria del Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural, dio seguimiento a 1,150
proyectos de infraestructura departamental y coordind 16 Jornadas Moviles de Servicios
Integrados en igual nimero de departamentos. La Secretaria de Seguridad Alimentaria y
Nutricional logrd la aprobacion del anteproyecto de presupuesto POASAN 2027 y fortalecié las
capacidades de 4,094 lideres comunitarios como Agentes de Cambio en 14 municipios. La
Secretaria General de la Presidencia avanzé en la digitalizacion de procesos institucionales
conforme a su Plan Estratégico Institucional 2026-2035.

Entidades Descentralizadas

En el sector cultural y social, el Aporte para la Descentralizaciéon Cultural ejecuté Q7.5 millones
(40% de lo asignado) en el financiamiento de 30 proyectos culturales de la Convocatoria 2025-
2026. El Benemérito Cuerpo Voluntario de Bomberos de Guatemala fortalecié y regularizé sus
procesos de planificacién institucional. EI Comité Nacional de Alfabetizacion entregd su
Planificacion Operativa Anual 2027 y continu¢ la alfabetizacién en los 22 departamentos del pais
en espafiol, idiomas mayas, garifuna y xinca. El Consejo Nacional de Adopciones culminé 30
procesos de adopcioén, el 20% de perfil prioritario, con 127 evaluaciones médicas, psicologicas,
legales y sociales realizadas.

El Consejo Nacional del Deporte capacitd a 244 personas en prevencion de sustancias prohibidas
y mantuvo 253 becas de estudio técnico y universitario para atletas. El Consejo Nacional para la
Atencién a las Personas con Discapacidad (CONADI) fortalecio la inclusion mediante asesoria,
capacitacion y coordinacion interinstitucional. La Contraloria General de Cuentas realizé 2,136,481
informes de monitoreo de prevencion a entidades publicas (44.52% de la meta del cuatrimestre)
y amplio la cobertura del Programa Municipio Fiscalizado.

El Crédito Hipotecario Nacional avanzé en su meta de 1,520 familias beneficiadas con programas
de vivienda (Casa Plan, FHA y FAPRIVI) por Q1,047.42 millones. La Empresa Guatemalteca de
Telecomunicaciones alcanzd 97% de ejecucion fisica de sus metas programadas. El Fondo de
Tierras beneficio a 6,513 cabezas de familia mediante programas de compra, arrendamiento y
regularizacion de tierras. El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) presentd la nueva
variedad de frijol biofortificado ICTA Tahual, con tolerancia a la sequia y resistencia a plagas.

El Instituto de la Defensa Publica Penal brindé atencion a 67,725 personas (65,920 adultas y 1,805
adolescentes) en el acceso a defensa penal gratuita. El Instituto Guatemalteco de Turismo remozé
el Malecon y Muelle de El Estor, Izabal, y apoyd infraestructura en el Aerédromo de Coatepeque.
El Instituto Nacional de Ciencias Forenses avanzé en la habilitacion de nuevas sedes municipales
y departamentales y en la especializacion pericial mediante nuevo equipamiento de laboratorio.
El Instituto Nacional de Comercializacion Agricola (INDECA) mantuvo sus estandares de manejo y
distribucion de granos basicos en apoyo a los programas del MAGA.
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El Instituto Nacional de Electrificacion generd 499.89 GWh de energia eléctrica durante el
cuatrimestre, con un registro de potencia maxima de 2,417.15 MW en julio. La Superintendencia
de Administracion Tributaria registrd una carga tributaria de 7.2% al mes de julio, en su avance
hacia la meta anual de 11.85%. La Zona Libre de Industria y Comercio Santo Tomas de Castilla
(ZOLIC) fortalecié el seguimiento de sus metas fisicas y financieras y la evaluacion de expedientes
de empresas bajo el régimen ZDEEP.

Entidades Auténomas

El Organismo Judicial enfocd sus esfuerzos en garantizar cobertura y accesibilidad a los servicios
de justicia en todo el territorio nacional. El Comité Olimpico Guatemalteco apoyé la participacion
de deportistas en 295 eventos acumulados al segundo cuatrimestre y logré la retencion de 344
deportistas de alto rendimiento. La Confederacién Deportiva Autbnoma de Guatemala avanzé en
mantener la cobertura del deporte federado en los 22 departamentos del pais.

La Corte de Constitucionalidad cumplié las metas de su Plan Operativo Anual 2026 con registros
completos en SIGES, SICOIN y SIPLAN. El Instituto Nacional de Bosques consolidé los programas
de incentivos forestales PINPEP y PROBOSQUE como pilares de la conservacidon de recursos
naturales. El Ministerio Publico reporté 151,307 denuncias atendidas, 28,968 investigaciones
realizadas y 141,049 victimas beneficiadas de forma integral.

La Procuraduria de los Derechos Humanos abrié 6 nuevas Auxiliaturas en Ayutla, La Gomera,
Moyuta, Sayaxché, Cubulco y Santa Catalina la Tinta para expandir sus servicios a nivel nacional.
El Registro Nacional de las Personas (RENAP) realizé 196,921 inscripciones de hechos y actos
registrales (30.71% de la meta) y emitio 2,834,931 certificaciones (39.53% de la meta).

Federaciones Deportivas

La Federacion Nacional de Andinismo ejecutd eventos nacionales de escalada en Escuintla y
Quetzaltenango, y fortalecid la proteccion institucional mediante capacitacion en protocolos de
salvaguarda. La Federacion Nacional de Ciclismo dio seguimiento técnico a atletas federados y
selecciones nacionales, con acciones de masificacion deportiva. La Federacion Nacional de Tiro
Deportivo destacd la participacion de sus atletas en los Juegos Centroamericanos y del Caribe.

La Federacion Nacional de Voleibol reporto resultados historicos en la participacion internacional
de sus selecciones de voleibol de playa y de sala, en categorias desde Sub-17 hasta Mayor, en
torneos del Tour Continental NORCECA y Copas Panamericanas NORCECA, obteniendo su
clasificacion como Campeones Centroamericanos.

Asociaciones Deportivas

La Asociacion Nacional de Ecuestres y la Asociacion Nacional del Paracaidismo Deportivo
reportaron el desarrollo de actividades deportivas en beneficio de sus atletas nacionales en las
distintas categorias y disciplinas que representan.

70




Segundo informe cuatrimestral de avance de M oS
y calidad del gasto - Ano 2026

El proyecto Crecer Sano: Proyecto de Nutricion y Salud en Guatemala alcanz6 una ejecucion
financiera de 97.89%, constituyéndose en la intervencion con mayor nivel de ejecucion dentro de
la cartera de cooperacion analizada. Este comportamiento contribuye al fortalecimiento de las
acciones orientadas a mejorar las condiciones nutricionales y sanitarias de la poblacién vulnerable.
Los proyectos Life Web y Life Web Il registran ejecuciones de 94.19% y 55.11%, respectivamente,
evidenciando avances importantes en las acciones dirigidas a la consolidacion del Sistema
Guatemalteco de Areas Protegidas y la conservacion de la biodiversidad nacional.

Las iniciativas relacionadas con inclusion laboral de poblacion refugiada y el Programa Nacional
de Escuelas Taller de Guatemala continlan mostrando avances financieros y operativos,
contribuyendo al fortalecimiento de capacidades para la insercion laboral y el desarrollo
econdmico local.

La participacion de organismos multilaterales y cooperantes bilaterales como el BIRF, KfW, FIFA,
CONCACAF y el Gobierno de Espafia ha permitido mantener una cartera diversificada de
intervenciones alineadas con las prioridades nacionales de desarrollo.

Un resultado relevante de la gestion de la inversion publica es la culminacion de proyectos y su
posterior entrada en operacion, etapa en la que los bienes, servicios e infraestructura generados
pueden comenzar a producir los beneficios previstos para la poblacién. Al cierre del segundo
cuatrimestre de 2026, el SINIP registra 395 proyectos finalizados, equivalente a un 3% de los
proyectos que cuentan con recursos dentro de la cartera vigente. Los Gobiernos Locales
concentran la mayor cantidad de proyectos en esta condicion con 289 proyectos, equivalente al
6.5% de su cartera vigente, seguido por los CODEDE, con 105 proyectos finalizados, que
representan el 1.3% de su cartera vigente.

No obstante, los avances registrados durante el periodo, el analisis del segundo cuatrimestre de
2026 permite identificar desafios que contindan incidiendo en el desempefio institucional y en la
capacidad de las entidades para traducir la programacion y los recursos disponibles en resultados
oportunos. Entre estos se observan brechas entre la ejecucion financiera y el avance fisico de las
intervenciones, rezagos asociados a procesos administrativos y de programacion, asi como
diferencias en las capacidades operativas y de gestidn entre instituciones y niveles de gobierno.

Asimismo, persisten retos relacionados con la calidad, consistencia y oportunidad de la
informacion registrada en los sistemas institucionales, lo que puede limitar la trazabilidad de los
avances y la adecuada interpretacion de los resultados. A ello se suman factores externos y
condiciones propias de la implementacion que pueden afectar el cumplimiento de las metas
programadas.
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En conjunto, estos elementos evidencian la necesidad de continuar fortaleciendo los procesos de
planificacion, programacion, seguimiento y gestion operativa, asi como la articulacion
interinstitucional y la calidad de los registros, con el propdsito de favorecer una mayor eficiencia
en el uso de los recursos, mejorar la calidad del gasto y contribuir de manera sostenida al logro
de los resultados previstos.

Ministerios

Las entidades ministeriales sefalaron desafios asociados principalmente a restricciones
presupuestarias, procesos de contratacién y adquisiciones, disponibilidad de recursos y tiempos
administrativos. El Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales reporté riesgos relacionados con
restricciones presupuestarias y operativas, disponibilidad limitada de recursos, debilidades en la
articulacion interinstitucional y nudos administrativos. Por su parte, el Ministerio de Educacién
identifico rezagos en productos vinculados con evaluacién educativa, formacién docente,
dotacion tecnoldgica, distribucion de materiales educativos, becas y algunos componentes de
educacion bilingle intercultural y educacién extraescolar.

El Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacion indicé dificultades derivadas de procesos
de licitacién declarados no adjudicados, ausencia o limitada disponibilidad de proveedores,
dependencia de la aprobaciéon de cuotas financieras y demoras en procesos de evaluacién y
aprobacion de proyectos. Asimismo, el Ministerio de Energia y Minas reporté limitaciones
relacionadas con disponibilidad de vehiculos, contratacién de personal, mantenimiento de
equipo, recursos insuficientes para viaticos, falta de plataformas tecnologicas, escasez de recurso
humano y restricciones presupuestarias.

El Ministerio de Cultura y Deportes sefial6 que la ejecucion de obras fisicas y algunos
procedimientos administrativos vinculados a adquisiciones ralentizaron la ejecucion de ciertos
programas. El Ministerio de la Defensa Nacional inform¢é desafios vinculados con la complejidad
de las adquisiciones especializadas, procesos administrativos y de contratacion, asi como la rigidez
del gasto corriente que limita la inversion. Mientras tanto, el Ministerio de Finanzas Publicas no
reportd dificultades significativas que comprometieran el cumplimiento de sus metas
institucionales.

Secretarias y otras dependencias del ejecutivo

Las secretarias reportaron desafios relacionados con limitaciones de personal, recursos financieros
y procesos administrativos. La Secretaria de Asuntos Administrativos y de Seguridad de la
Presidencia (SAAS) indicé limitaciones estructurales y operativas por insuficiencia de recurso
humano y restricciones financieras.

La Secretaria de Seguridad Alimentaria y Nutricional sefialé que los procesos de compra contintan

representando un desafio, pese al fortalecimiento institucional mediante la incorporacion de
recurso humano. Por su parte, la Secretaria General de la Presidencia indic6 que podrian

72



Segundo informe cuatrimestral de avance de M oS
y calidad del gasto - Ano 2026

presentarse situaciones coyunturales derivadas de la dinamica administrativa, financiera y
operativa, aunque no identificé limitaciones permanentes.

Dependencias de la Presidencia

La Comisidn Presidencial por la Paz y los Derechos Humanos (COPADEH) destacé retos derivados
de disminuciones presupuestarias y de la necesidad de asegurar recursos para el cumplimiento
de sus compromisos institucionales. Asimismo, la Comisién Presidencial Contra la Discriminacion
y el Racismo (CODISRA) identifico desafios estructurales asociados a la ampliacion de cobertura
territorial, fortalecimiento organizacional, disponibilidad de recursos y consolidacion de
resultados institucionales sostenibles.

Entidades descentralizadas

Las entidades descentralizadas reportaron desafios heterogéneos. La Zona Libre de Industria y
Comercio Santo Tomas de Castilla (ZOLIC) sefialé tiempos de revision, coordinacion y aprobacion
de documentos, asi como ajustes administrativos, presupuestarios y de planificacion. El Instituto
de Fomento Municipal (INFOM) reporté afectaciones derivadas de reformas legales vinculadas a
la asistencia crediticia, retrasos ocasionados por cambios presupuestarios y limitaciones de
recursos para la ejecucion de proyectos de inversion.

El Instituto Nacional de Comercializacién Agricola (INDECA) identifico limitaciones de
infraestructura y plazos administrativos de adquisiciones; el Fondo de Tierras (FONTIERRAS)
reporté dificultades registrales, administrativas y presupuestarias, asi como retrasos asociados a
requisitos de los programas de acceso y regularizacion de tierras. De igual forma, el Instituto de
Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA) indicoé que la baja asignacion presupuestaria y la recepcion
parcial de recursos limitaron la ejecucion de actividades de investigacion agricola.

El Instituto Nacional de Electrificacion (INDE) sefald riesgos asociados a variabilidad climatica,
procesos de contratacion, adquisicion de bienes, estudios y permisos. El Instituto Guatemalteco
de Turismo (INGUAT) indicd que la no adjudicacién de eventos de licitacion y cotizacion puede
afectar la programacion de las metas fisicas y financieras. El Instituto Nacional de Bosques (INAB)
destacd la necesidad de contar con la asignacion total y oportuna de recursos para los programas
de incentivos forestales.

Asimismo, la Empresa Guatemalteca de Telecomunicaciones (GUATEL) reportd limitaciones
financieras vinculadas a su capacidad de generacidn de ingresos y dependencia de terceros para
la prestacién de servicios, mientras que la Autoridad para el Manejo Sustentable de la Cuenca 'y
del Lago de Amatitlan (AMSA) indicé factores externos vinculados a variabilidad climatica, ingreso
de residuos y condiciones ambientales del territorio.

Entidades autonomas

Las entidades auténomas identificaron principalmente restricciones financieras, administrativas y
operativas. El Organismo Judicial sefalé limitaciones presupuestarias frente a la demanda de
servicios de justicia. El Registro Nacional de las Personas (RENAP) manifesté que la ejecucién
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depende de la disponibilidad de recursos financieros provenientes tanto del presupuesto nacional
como de ingresos propios.

El Consejo Nacional para la Atencion de las Personas con Discapacidad (CONADI) reporto ajustes
administrativos y de planificacion que requirieron reprogramaciones; el Consejo Nacional de
Adopciones (CNA) destacé las dificultades asociadas al alto porcentaje de nifas, nifios y
adolescentes con perfil prioritario para adopcién y la necesidad de fortalecer acciones de
divulgacion. Por su parte, el Consejo Nacional del Deporte, la Educacién Fisica y la Recreacidn
(CONADER) sefalé situaciones econémicas de los participantes que inciden en la continuidad de
los procesos formativos.

El Instituto de la Defensa Publica Penal (IDPP) indicé que la naturaleza exdgena de la demanda
del servicio constituye una limitacién persistente, mientras que el Instituto Nacional de Ciencias
Forenses (INACIF) reportd dificultades coyunturales vinculadas a procesos de adquisicion de
insumos especializados y a la variabilidad de la demanda de servicios forenses. La Confederacion
Deportiva Autonoma de Guatemala (CDAG) sefial6 como principal limitacion la asignacién
incompleta de la cuota financiera. La Contraloria General de Cuentas, la Procuraduria de los
Derechos Humanos, el Ministerio Publico, la Corte de Constitucionalidad y la Superintendencia de
Administracion Tributaria no reportaron dificultades significativas que comprometieran sus
resultados institucionales, aunque algunas sefialaron factores macroeconémicos o necesidades
de fortalecimiento institucional.

Federaciones y asociaciones

Las entidades deportivas federadas reportaron en general limitaciones asociadas a procesos
administrativos, disponibilidad de recursos y normativa aplicable. La Federacion Nacional de
Andinismo indicd que los tiempos procesales establecidos en la normativa de contratacion
publica representan una limitante recurrente. La Federacién Nacional de Ciclismo reporté ajustes
de programacion, tiempos administrativos y necesidades de coordinacién logistica para eventos
nacionales e internacionales.

En contraste, la Asociacion Nacional de Ecuestres, la Asociaciéon Nacional del Paracaidismo
Deportivo, la Federacion Nacional de Tiro, la Federacién Nacional de Voleibol, reportaron que no
enfrentaron dificultades significativas.

A pesar de los avances observados, persisten desafios que requieren seguimiento durante el
Ultimo cuatrimestre del ejercicio fiscal.

e El comportamiento financiero continda concentrandose en un numero reducido de proyectos,
instituciones y fuentes cooperantes. Esta situacion genera que el desempefio agregado
dependa significativamente de unas pocas intervenciones con altos niveles de ejecucion.

e Diversos proyectos mantienen recursos vigentes sin registrar ejecucion financiera o con
avances limitados, particularmente en los sectores de educacion, salud e infraestructura. Esta
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situacion es observable en programas vinculados a becas, expansion de la educacion media,
eliminacién de la malaria, control de tuberculosis e infraestructura para la recuperacién de la
aviacion civil.

e Los niveles de ejecucion observados sugieren la existencia de procesos administrativos,
técnicos, contractuales y de programacion financiera que contindian condicionando el ritmo
de implementacion de algunas intervenciones. Esta situacion es consistente con la naturaleza
de los proyectos financiados mediante cooperacion internacional, cuyos desembolsos suelen
depender de hitos técnicos y mecanismos especificos de aprobacién.

e Las diferencias observadas en el avance de ejecucién entre proyectos, instituciones y fuentes
cooperantes evidencian la necesidad de continuar fortaleciendo los procesos de monitoreo y
seguimiento de la cooperacién internacional no reembolsable. Esto permitira mejorar la
trazabilidad de los recursos, disponer de informacion mas oportuna para la toma de
decisiones e identificar de forma temprana los factores administrativos, técnicos o financieros
que inciden en el desempefio de las intervenciones. A su vez, contribuird a fortalecer la
transparencia y la orientacién de los recursos hacia el logro de resultados y beneficios
concretos para la poblacién.

El analisis de los proyectos de inversion publica al cierre del segundo cuatrimestre de 2026 permite
dimensionar la importancia de este rubro para el desarrollo del pais, asi como destacar la
persistencia de desafios relacionados con la planificacion, ejecucion y seguimiento de dichos
proyectos.

La ejecucién financiera de los proyectos de inversion publica (25.8%) continia mostrando un
rezago con respecto al avance fisico (36.9%), sugiriendo que persisten cuellos de botella en los
procesos administrativos-financieros.

En este contexto, el desafio para el ultimo cuatrimestre de 2026 consiste no solamente en
incrementar la ejecucion financiera, sino en procurar que ésta avance de manera articulada con la
ejecucion fisica, la finalizacion de los proyectos y su posterior entrada en operacion. El
seguimiento oportuno de estos elementos permitira identificar situaciones que requieran
atencién y contribuira a que los recursos de inversion publica se traduzcan efectivamente en
bienes y servicios para la poblacion, que potencialicen su desarrollo econémico y social.

Las instituciones continlan conceptualizando el valor publico principalmente como la capacidad
del Estado para transformar los recursos y esfuerzos institucionales en bienes, servicios y
beneficios concretos para la poblacién, con especial énfasis en la cobertura, el acceso a
oportunidades, la inclusion, la calidad de los servicios, el fortalecimiento de capacidades y la
atencién de necesidades territoriales y poblacionales.

En el segundo cuatrimestre se observa una mayor vinculacion entre la ejecucion de las
intervenciones, el cumplimiento de las metas programadas y los resultados esperados, lo que
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evidencia avances en la incorporacion del enfoque de gestion por resultados. Sin embargo,
persisten desafios para establecer de manera sistematica la relacién entre los recursos ejecutados,
los productos entregados y los cambios generados en las condiciones de vida de la poblacion.
Esta situacion plantea la necesidad de fortalecer los mecanismos de medicion y seguimiento de
resultados, asi como la calidad y consistencia de la informacion, a fin de avanzar hacia una
comprension mas integral del valor publico generado por la gestion institucional.

De acuerdo con la informacién reportada por las instituciones, durante el segundo cuatrimestre
de 2026 las acciones ejecutadas estuvieron orientadas a la generacién de valor publico mediante
la ampliacion de la cobertura y el acceso a servicios publicos, el fortalecimiento de capacidades
institucionales y comunitarias, la proteccién de derechos de grupos prioritarios, el impulso al
desarrollo econémico y productivo, asi como la conservacion de recursos naturales y el
fortalecimiento de la infraestructura publica. Los resultados reportados evidencian esfuerzos
institucionales dirigidos a atender necesidades de la poblacion en ambitos como educacion, salud,
justicia, seguridad, desarrollo rural, proteccion ambiental, deporte, cultura, inclusiéon social y
desarrollo territorial.

La cooperacion internacional no reembolsable genera valor publico en la medida en que fortalece
la capacidad del Estado para ampliar la cobertura y calidad de bienes y servicios dirigidos a la
poblacidn, particularmente en areas prioritarias para el desarrollo nacional. Durante el segundo
cuatrimestre de 2026, los recursos de cooperacion contribuyeron al financiamiento de
intervenciones orientadas a salud, nutricidon, conservacion ambiental, empleo, deporte,
fortalecimiento institucional y desarrollo social.

Desde esta perspectiva, el valor publico generado no se limita Unicamente a la ejecucién financiera
de los recursos, sino tambiéen al fortalecimiento de capacidades institucionales, la incorporacion
de conocimientos técnicos especializados, la promocion de alianzas estrategicas y la movilizacion
de recursos complementarios para atender problematicas prioritarias del pais.

La mayor disponibilidad de recursos para darle continuidad a los proyectos de arrastre asegura
su conclusién cuando éstos cuentan con adecuadas bases técnicas, permitiendo que la
infraestructura y los servicios resultantes, potencialicen los beneficios para la poblacion.

Un mayor enfoque en proyectos estratégicos y complementarios aumenta la productividad de los

recursos publicos y la capacidad del Estado de satisfacer las necesidades de la poblacion a un
menor costo y con una vision de largo plazo.
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Conclusiones

e Se ha ejecutado 57.6% del presupuesto y quedan Q71,568.5 millones (42.4%) para los ultimos
cuatro meses, por lo que el gasto mensual debera aumentar cerca de 47%. El principal reto
esta en la inversion, donde 74.2% de la cartera SNIP aln no se ha ejecutado, mientras el
financiamiento también presenta rezago, con Q13,024.3 millones de saldos de caja alin no
percibidos. Esto significa que, para cerrar el afio, sera necesario avanzar tanto en el gasto
como en la disponibilidad de los recursos para financiarlo.

e La mayor ejecuciéon del Ejecutivo se registra en el MEM (88.0%), principalmente por el apoyo
temporal a los consumidores de combustibles, al que se destinaron Q1,932.2 millones,
equivalentes al 96.6% de lo asignado. En contraste, el CIV presenta la menor ejecucion
institucional (35.4%) y una reduccion de 45.9% en su presupuesto vigente para inversién. En
términos de calidad del gasto, durante el periodo se destind una mayor proporcion de
recursos al consumo que a la inversiéon publica.

e En la mayoria de los resultados estratégicos, el avance fisico de las metas es mayor que el
avance financiero. En los gobiernos locales ocurre lo contrario: la ejecucion financiera alcanza
35.3%, frente a 32.5% de avance fisico, y es mayor en 16 de los 22 departamentos. Los casos
extremos (RE17 con un IDE de 4.2, pero sin datos de produccién asociada; RE3 con un ICFF de
8.2; y RE11 con 154.5% de ejecucion financiera) muestran principalmente problemas en la
definicion y registro de las metas, mas que diferencias en el ritmo real de ejecucion.

e Diezdelas 139 instituciones presentan inconsistencias: cinco no registraron una programacion
inicial en el SIPLAN y cinco reportaron metas negativas o niveles de ejecucion superiores a lo
previsto, llegando en algunos casos hasta 90,562%. Estos valores atipicos afectan los
resultados del IDE y el ICFF, porque pueden distorsionar los promedios y dificultar la
comparacién entre instituciones.

e Los CODEDE concentran 50% de la cartera SNIP, con Q12,729.5 millones vigentes, 196.4% mas
que lo asignado, pero solo 19.2% ejecutado y 2,393 proyectos con requisitos pendientes. De
este monto, la fuente 41-09 registra Q6,312.1 millones vigentes y apenas 3.2% ejecutado.
Aumentar los recursos a mitad del afio, sin capacidad suficiente para ejecutar los proyectos,
mantiene el problema de acumular proyectos de afios anteriores.

e Aunque las municipalidades reportan avances en el SIPLAN GL, solo 3,035 de 21,650
intervenciones (14.0%) responden a demandas priorizadas en los PDM-OT y 59.6%
corresponde a competencias delegadas. Esto muestra que, aunque el registro municipal es
alto, la planificacion todavia tiene poca relacion con la forma en que se asigna el gasto local.

e Elvalor publico es el mas rezagado, ya que solo 395 proyectos finalizados, equivalente a 3.0%
de la cartera con recursos vigentes, sin ninguno en la Administracion Central, y 6 de los 10
proyectos estratégicos no presentan monto vigente o ejecucion. El desafio del ultimo
cuatrimestre no es solo devengar, sino concluir obras y habilitar su entrada en operacion.
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e Cooperacién no reembolsable concentrada en pocos proyectos, ya que el 47.9% de ejecucion
agregada se explica en 92.7% por tres proyectos y en 87.3% por tres cooperantes, mientras
intervenciones con recursos vigentes en salud, educacién e infraestructura no ejecutan o lo
hacen marginalmente (Fondo Mundial 0.0%, MINEDUC 0.0%, MSPAS 0.18%, MICIV 2.7%). El
porcentaje agregado no describe el desempefio de la cartera.
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Recomendaciones

e Emitir una alerta técnica para el cierre fiscal. SEGEPLAN, con traslado a las entidades, elaborara
con corte al 30 de septiembre un listado de intervenciones que tengan recursos vigentes, pero
menos de 10% de ejecucion financiera, ordenadas segun el monto en riesgo. Se priorizaran la
fuente 41-09 de los CODEDE, los proyectos estratégicos sin ejecucion y las entidades que aun
no registran devengado. Este listado permitira identificar oportunamente donde se requiere
ajustar o reorientar recursos y no constituye una valoraciéon del desempefio institucional.

e Requerir un plan de cierre con metas mensuales. Las entidades ejecutoras, con seguimiento
del area de inversion de SEGEPLAN, deberan indicar el estado de las compras o contrataciones,
la fecha prevista para adjudicar, cuanto esperan ejecutar cada mes y las metas fisicas que
deben alcanzar. Si algln proyecto no puede ejecutarse en el tiempo restante, serd necesario
ajustar oportunamente los recursos para evitar que queden saldos sin utilizar y que los
proyectos se trasladen como arrastre al 2027.

e Depurar los registros del SIPLAN antes del Ill Informe. (SEGEPLAN y entidades responsables
del registro.) Solicitar a las diez instituciones con inconsistencias que corrijan su programacion
inicial y sus metas antes del corte de diciembre, e incorporar validaciones que eviten registrar
metas negativas y alerten cuando la ejecucion supere un limite previamente establecido.

e Focalizar la asesoria técnica en preinversion y metas fisicas. (SEGEPLAN, mediante sus
delegaciones departamentales y el &ambito de inversidn publica.) Priorizar los 2,566 proyectos
con requisitos pendientes (2,393 de CODEDE y 140 de la Administracion Central, equivalentes
al 26.9% de su cartera), brindando apoyo segun el requisito que cada proyecto tenga
pendiente, y fortalecer la asesoria a las Direcciones Municipales de Planificacién para mejorar
la formulacion y el registro de las metas fisicas.

e Corregir la trazabilidad de la cadena de resultados. El area correspondiente de SEGEPLAN
revisa con el CIV y el FOPAVI la produccion asociada al RE17, cuya falta de datos llevo a utilizar
productos del resultado institucional como referencia, y con el MSPAS revisar la dimension de
las metas de los RE11 y RE12. Estos ajustes buscan mejorar la formulacién y el registro de las
metas, sin implicar reasignacién de recursos.

e Convertir la vinculacién PDM-OT-POA en una meta para el ciclo 2027. (SEGEPLAN, con
municipalidades y CODEDE.) Tomar como linea base el 14.0% de intervenciones vinculadas
con demandas priorizadas en los PDM-OT y establecer una meta de aumento para la
programacion 2027, dando prioridad a los departamentos con menor IDE municipal:
Totonicapan, San Marcos, Quiché y El Progreso.

e Establecer criterio para la programacion multianual 2027-2029. (SEGEPLAN y MINFIN, en el

marco del articulo 38 del Acuerdo Gubernativo 540-2013.) solicitaran que las entidades con
baja ejecucion historica justifiquen sus techos de inversion con base en su capacidad real de
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gjecucion, y que, cualquier ampliacion durante el gjercicio incluya una programacion clara y
verificable para ejecutar los recursos en el tiempo disponible.

e Dar seguimiento por proyecto y cooperante a las donaciones externas. (SEGEPLAN, con
entidades ejecutoras y fuentes cooperantes.) convocaran una mesa técnica con los ejecutores
de las intervenciones sin ejecucién o con avances minimos (Fondo Mundial, BCIE, BID,
MINEDUC, MSPAS y MICIV) para identificar los principales hitos, las condiciones para realizar
los desembolsos y los plazos reales de ejecucion, y registrar la situacién de cada proyecto en
el lll Informe. Esto permitira contar con informacion mas precisa para orientar el seguimiento
y la toma de decisiones.
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Anexos

QR para ver los cuadros consolidados del Segundo Informe Cuatrimestral de Avance de
Metas y Calidad del Gasto 2026
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